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هیئت   4/70/7931مورخ  7706/704606/74مطابق با بند ششم مصوبه صورتجلسه شماره  این برنامه
 خدمات بهداشتی درمانی کردستان به تصویب نهائی رسید.  رئیسه محترم دانشگاه علوم پزشکی و

ی حقوق اين اثر برای مؤلفين و دانشگاه علوم پزشکی کليه

 و خدمات بهــداشتی درمــانی کردستـان محفوظ است.

 سيد.نامه منعقده با دانشگاه کردستان به انجام راين برنامه برگرفته از طرح پژوهشی مبتنی بر تفاهم



 
 
 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اصل حرکت است. ؛، اصل نیستندهانرَنه تِ ،هانه ریل



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

در مدیریت سازمانی و چه در کشورداری  هدف نهایی مدیریت استراتژیک چه در زندگی فردی، چه

 بهترین راهکار این است که از گفتگو به دست آید.آید و به دست میها دل ایدهاستراتژی از 

 وابسته است. مديران ارشدسند راهبردی به اعتبار 

 

 
 

 
 

یج ااگر توانستیم بر نتها اهمیت ذاتی ندارند. ها و روشها، تکنیکها، ابزارها، ماتریسمدل

، اما از هیچ کدام از ابزارهای مدیریت استراتژیک استفاده نکردیم؛ کلیدی عملکرد تأثیر بگذاریم

مردمی  هایسازمانکنم هیچ ایرادی ندارد. نتایج کلیدی عملکرد در می تأکیدندارد.  هیچ ایرادی

و نفعان کلیدی و تحقق مأموریت اند از ایجاد ارزش عمومی، رضایت ذیو دولتی عبارت

 (.7936)لشکربلوکی، ها. مهم نتایج هستند و نه ابزارها ارزش
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 پيشگفتار
 ،اردگذر زمان د متناسب بای علوم از جمله مدیریت که تغییراتی شگرف علم در جهان و در همه سریع و با سرعت و رشد

های به رشد و توسعه یک سازمان اندیشید. در سال تواننمی هرگز این تغییراتمندی از بدون بهره توان گفت کهبه یقین می
ها ازمانسریزی به شکل سنتی دیگر قادر به حل مشکلات لایل متعددی باعث شده است تا مدیران دریابند که برنامهاخیر د

د. های سنتی نیاز داربیش از برنامه مفاهیمیبهداشتی درمانی، به  مؤسساتها به ویژه نخواهد بود. امروزه، مدیریت سازمان
های پیچیده مدیریت در بخش بهداشت، درمان زهای در حال تغییر و سیستمهای سنتی پاسخگوی نیاریزیمفروضات برنامه

گیری لزوم وجود و به کار ،شدن تصمیمات سازمانی ترو آموزش پزشکی نیست. شتاب و سرعت تغییرات محیطی و پیچیده
سازی ی مدلاستراتژیک نوع ریزیسازد. برنامهریزی استراتژیک را غیرقابل انکار و بیش از گذشته ملموس میمدیریت و برنامه

کند. این نوع از دنیای واقعی است که با پردازش اطلاعات مربوط به عوامل مهم داخلی و خارجی، استراتژی را فرموله می
نماید. دانشگاه به منظور دستیابی به اهداف از جلوگیری می آن ریزی، سازمان را خلاق و نوآور نموده و از انفعالی نمودنبرنامه
ی انداز، نقشه جامع علمها با اسناد بالادستی از جمله سند چشمراستایی اهداف و برنامهتعیین شده و هماهنگی و هم پیش

های ابلاغی مقام معظم رهبری و طرح تحول سلامت، های توسعه کشور، سیاستکشور، نقشه جامع علمی سلامت، برنامه
جارب گیری از تراهبردی و بهره ریزیین منظور، با تشکیل کمیته برنامهاقدام به تدوین برنامه راهبردی نموده است. به هم

ردی موضوعات راهب ترینها و تهدیدها، مهمضمن شناسایی و تحلیل نقاط ضعف و قوت، فرصت ،علمیهیأتمدیران و اعضای 
  .ارائه گردیداهداف  هایی برای رسیدن به اینو در چارچوب مدل انتخاب شده، استراتژی شدهشناسایی  کلاناهداف  و

 اما امیدوارم که در باشد،، مانند هر سند علی دیگر بدون نقص نمیهر چند که این مستند لازم به ذکر استدر مجموع 
و  اهداف کلان موضوعات راهبردی، اجرائی در راستای هایفعالیتهای بعدی اشکالات آن برطرف و مأخذی برای ویرایش

ناد اسخواهند بود که  کلیه واحدهای دانشگاه متعهدقرار گیرد. بدیهی است که  ای عملیاتیهو برنامه حتی اهداف عینی
 ند. های بالادستی استفاده نمایبرای ارائه و عرضه گزارشات به مدیریتبالادستی و موجود را  ریزی راهبردی و عملیاتیبرنامه

 ریزیشناسان محترم واحدهای مختلف و اعضاء کمیته برنامهو کار ، رؤسادانم که از کلیه معاونین، مدیرانمی واجببر خود 
به ویژه لازم است از معاون محترم توسعه مدیریت و منابع . کنم، قدردانی نمودندما را یاری  سندکه در تدوین این  راهبردی

جناب آقای  همچنین به خاطر توسعه نگرش سیستمی و فرآیندی در دانشگاه و اله مرادیاسبق دانشگاه جناب آقای دکتر سیف
در راستای ادامه و استقرار این نگرش در که زاده معاون محترم فعلی توسعه مدیریت و منابع دانشگاه دکتر کامبیز حسن

سند  به سرانجام رساندنمدیر محترم حوزه ریاست که در الدین سجادی جناب آقای دکتر سیدمحینیز تصمیمات مدیریتی و 
  انمحترم طرح آقای انمجری یبه علاوه زحمات ارزنده تشکر نمایم. ای داشتندویژهنقش  برنامه راهبردی حاضر

ردی تدوین برنامه راهبمحترم دکتر خالد محمدی )مسئول و  (عضو محترم هیأت علمی دانشگاه کردستان) دکتر هیوا فاروقی
گاه پیشبرد اهداف متعالی دانش را در همگان نتوفیق روزافزو ،از خداوند متعال نهم.را ارج می دانشگاه علوم پزشکی کردستان(

 نمایم.مسئلت می
 

 دکتر سیامک واحدی

گاه                  رئیس دانش



 

 

 مقدمه
تغییرات جغرافیایی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و تکنولوژیک  در مقابل باامروزه  درمانی بهداشتی هایسازمان

، مالی، ها تغییراتی را در منابع فیزیکی، این سازمانبیرونیتحولات  هستند. علاوه بر هاآنو تحت تأثیر  پیرامون خود
اط ها، تهدیدها، نق. این روندهای متغیر پیرامونی و درونی، همیشه با خود فرصتاندهانسانی و اطلاعاتی ایجاد کرد

 هایسازماناز سوی دیگر ریزان به همراه دارند. های بهبود یا نقاط ضعف جدیدی را برای مدیران و برنامهقوت و حوزه
 باشند. یریو یادگ بازسازی ،بایستی دائماً در حال آفرینش ،بهداشتی درمانی با عنایت به محیط درونی و بیرونی خود

 بوده و راهی مطرح هاریزی راهبردی، امروزه به عنوان یکی از کارآمدترین رویکردهای مدیریتی در سازمانبرنامه
مدلی برای شناخت و حل  به علاوهاست. جوامع جهت روبرو شدن با تغییرات سریع ها و برای کمک به سازمان

سلط بر ها و تها و موقعیتترین معضلات موجود، شناسایی نقاط قوت و ضعف سازمان، استفاده بهینه از فرصتمهم
ات رفتن سیر تغییربا در نظر گ شود.، محسوب میاندازندها و تهدیدهایی که موجودیت سازمان را به خطر میضعف

، داشتن رویکرد شودمحسوب میچالشی عمومی  درخواست و و تحولات عظیم در نظام سلامت که به عنوان
تعهد ارائه خدمات نظام سلامت در پاسخگویی مناسب و حرکت در جهت تحلیل صحیح از  ،هوشمندانه و منطقی

 سازد.میهای نوین علمی را ضروری و کاربرد صحیح روش تجربیهای آموزه
با توجه به ضرورت تدوین برنامه راهبردی به دلیل وجود عوامل مهمی از جمله تغییر و تحولات فناوری، اجتماعی 

مدت لندبها و ها، ارتباط گسترده سازمان با محیط، گسترش اغلب برنامهو سیاسی، پیچیدگی محیط خارجی سازمان
برنامه  ، اقدام به تدویناین مهمو درمانی کردستان با عنایت به  ، دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتیهاآنبودن 

م محترو اعضای دانشگاه محترم  رئیساز  میداناز این رو لازم می نموده است.مطابق مستند حاضر راهبردی خود 
 ار طرحاجرای این  زمینه خود،های ارزنده که با حمایتتابعه  ستادی واحدهای و کارشناسان مدیران هیأت رئیسه،

ساز زمینه بتواندتدوین شده که منطبق با اسناد بالادستی است امیدواریم برنامه  م.ینمای، قدردانی اندنمودهفراهم 
 باشد. دانشگاهتوسعه و تعالی 
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 مجريان طرح پژوهشی تدوين برنامه راهبردی دانشگاه

 

   عضو هیأت علمی دانشگاه کردستان

 دکتر هیوا فاروقی

 
 مجری طرح

 

   مسئول تدوین برنامه راهبردی

 دکتر خالد محمدی

 
 مجری طرح



 
 
 

 

 
 سمت نام و نام خانوادگی

 حوزه رياست

 مدیر حراست بابک هدائی

 مدیر گزینش مهندس پرویز ذوالفقاری

 مدیر بازرسی، ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات دکتر محمد تمیمی

 مدیر آمار و فناوری اطلاعات مانمهندس محمدسالار شاد

 مدیر امور حقوقی زادهحدیقه فتحی

 رئیس گروه مدیریت آمار و فناوری اطلاعات رویا ماجدی

 ریزی عملیاتیکارشناس ارزیابی عملکرد و برنامه هایده کریمی 

 ریزی عملیاتیکارشناس حقوقی و برنامه اسلام محمدی

 معاونت آموزشی

 مدیر مرکز مطالعات و آموزش پزشکی ادهزدکتر یداله زارع

 مدیر امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی دکتر محمود کلاهدوزان

 عضو هیأت علمی  دکتر محمدرضا عبدالملکی

 مسئول امور هیأت علمی لودکتر مظاهر خدابنده

 دبیر آموزش مداوم مهندس شهرام شریفی

 کارشناس معاونت آموزشی ناصر رامش

 اعیمعاونت اجتم

 مدیر گروه آموزش و ارتقاء سلامت دکتر محمد کریمی

 کارشناس دبیرخانه هیأت امنا شناسمهندس محمدرضا حق

 معاونت بهداشت

 معاون فنی دلخرممحمد ژیان دکتر 

 مدیر گروه سلامت جمعیت، خانواده و مدارس دکتر مهدی ذکایی

 رئیس گروه کودکان آزاده زارعی

 روه مادرانرئیس گ فروزان لهونی

 هامدیرگروه بیماری زادهدکتر اردشیر رحیم

 مدیرگروه شبکه و ارتقاء سلامت دکتر بهروز اخوان

 مدیر گروه سلامت دهان و دندان دکتر نبی مهدویان

 مدیر گروه سلامت محیط و کار مهندس کمال ابراهیمی

 مدیر گروه تغذیه امین امینی

 روانی، اجتماعی و اعتیاد  مدیر گروه سلامت فاروق وفائی بانه

 معاونت تحقيقات و فناوری

 کارشناس آمار گروه توسعه فناوری سلامت مسعود مرادی

 های تحقیقاتیکارشناس مسئول طرح مژده زارعی

 عضو هیأت علمی معاونت تحقیقات و فناوری دکتر بختیار پیروزی

 

 

 اعضای کميته اجرايی برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی کردستان



 

 

 
 سمت نام و نام خانوادگی

 ابعمعاونت توسعه مديريت و من

 ریزی بودجه و پایش عملکردمدیر برنامه دکتر افشین بهمنی

 مدیر امور مالی رضا رضاوند

 مدیر منابع انسانی مهندس ایوب محمودی 

 مدیر توسعه سازمان و تحول اداری حق امید لطفی

 مدیر امور پشتیبانی و رفاهی هوشنگ سیفی

 های عمرانینظارت بر طرحسرپرست مدیریت منابع فیزیکی و  قربانعلی اصفهانی

 معاون مدیریت منابع انسانی تیمور ویسی

 رئیس اداره حسابداری پرسنلی )شاغلین و بازنشستگان( پریوش اصلانی

 ریزی عملیاتیکارشناس مهندسی مشاغل و برنامه مهری اختیاری

 ریزی عملیاتیکارشناس بودجه و برنامه فردین غریبی

 ریزی عملیاتیامور پرسنلی و برنامهکارشناس  مهرداد خالدیان 

 ریزی عملیاتیکارشناس پشتیبانی و برنامه عابدین بهمنی 

 ریزی عملیاتیکارشناس معماری و برنامه لیلا امامی 

 معاونت دانشجويی و فرهنگی

 مدیر امور دانشجویی دکتر صادق ابراهیمی

 مدیر امور فرهنگی محمد باقری

 پشتیبانی مجموعه پردیس دانشگاهمدیر  مهندس حمید فرمانی

 رئیس اداره مشاوره دانشجویی فریبا طیری

 هاسرپرست امور خوابگاه سامرند نزازی

 رئیس اداره تربیت بدنی علی بابازاده

 معاونت درمان

 مدیر نظارت و اعتباربخشی درمان دکتر انوش آریانژاد

 هایمارستانکارشناس مسئول نظارت و اعتباربخشی ب اله محمدیحبیب

 هاکارشناس مسئول صدور پروانه پیام راستبین

 مدیر خدمات پرستاری سهیلا استیفایی

 ریزی معاونت درمانکارشناس فیزیوتراپی و برنامه جلیل مارابی

 کارشناس بهبود کیفیت و اعتباربخشی فائزه فروزانفر

 معاونت غذا و دارو

 زی عملیاتی معاونت غذا و داروبرنامه ریکارشناس مسئول  فریبا پاک ضمیر
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 کلياتبخش اول( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

مدیریت استراتژیک، موضوعی کاملاً عملیاتی و کاربردی است. ما آن 
بریم تا بتوانیم تصمیمات استراتژیک بگیریم آموزیم و به کار میرا می

 اجتماعی اقدامات اساسی انجام دهیم. –یت نظام اقتصادیو برای موفق

 کلياتبخش اول( 

 خلاصه بخش اول:
 :گرددیماین بخش در قالب سه فصل به شرح زیر ارائه 

صل اوّل:  سئلهاجمالی پروژه، طرح بیان  یمعرف ومقدمه  ف  و م
اهمیت انجام پژوهش کنونی برای دانشگگگاه، مشگگتمل بر بیان 

 های اساسی پژوهشاف و پرسش، اهدتیاهم، مسئله
زی ریمطالعه و تبیین مبانی نظری و علمی برنامه فصگگگل دوم: 

مه راهبردی، شگگگامل: مه ،زی راهبردییرمفهوم برنا  یریزبرنا
مدت ند نا بل مه هایمدل، راهبردی یریزمهو بر نا  ریزیبر
ریزی راهبردی در بهداشگگت، درمان و آموزش برنامه ،راهبردی

 راهبردی در وزارت بهداشت ریزیهای برنامهپزشکی و مدل
 کردستان  استان هایشاخص ای از وضعیتخلاصه فصل سوم: 
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 معرفی طرح (فصل اول
 

 بيان مسئله پژوهش
نی متخصص موردنیاز در نیروی انسا تأمیندار ها و نهادهای آموزش عالی، عهدهدر هر کشوری، دانشگاه

 ای کهو تنوع نیازهای گوناگون در جوامع مختلف و نیز زمینه های مختلف هستند. با توجه به تحولات علمیزمینه
شده است. این امر مشکلاتی را فرا روی  ترسریعنظام آموزش عالی در آن قرار دارد، روند تغییر و تحولات در آن 

های فراروی آموزش عالی در هزاره سوم، کمبود منابع مالی ور مثال، یکی از چالشطآموزش عالی قرار داده است. به
وری بالاتر دیگر، نزدیک شدن به بهرهعبارتها از رویکرد استفاده بیشینه از حداقل منابع و بهگیری دانشگاهو بهره

 (.3009 ،7ستمرار آن است )وبراست. ازجمله رویکردهای اساسی جهت نیل به این امر ارزیابی از وضعیت موجود و ا
منظور هاست. ب ریزی و ارزیابی در نظام دانشگاهی یکی از کارکردهای مهم مدیریت آموزش عالیبنابراین، برنامه

ف ی مدیریت دانشگاهی اشراکارکردهاهای نظام دانشگاهی، باید کارکرد ارزیابی بر سایر تحقق بخشیدن به هدف
ه عنوان یک زیر نظام دانشگاهی باید از ابتدای اندیشیدن دربارظام ارزیابی دانشگاهی بهدیگر، نعبارتداشته باشد، به

های ویژه دانشگاه اطمینان و هدف مأموریتطرح دانشگاه طراحی شود و استقرار یابد تا بتوان از تحقق رسالت، 
ود قصد شآموزش عالی منظور می ریزی توسعهریزی توسعه دانشگاهی، که بخشی از برنامهحاصل نمود. امروزه برنامه

طورکلی جامعه زیرپوشش جغرافیای دانشگاه به وجود آورد. ها و بهها، سازمانای بهتر برای افراد، گروهدارد آینده
گونه رود، چرود، چرا به آنجا میکند که یک دانشگاه: به کجا میریزی توسعه دانشگاهی مشخص میفرایند برنامه

 کند یکریزی راهبردی است که مشخص می(. به این منظور، نیاز به برنامه7916بازرگان، )برود برود و از چه راهی 
ریزی ها از برنامهخواهد باشد. امروزه، دانشگاهسال آینده کجا می دهسازمان در حال حاضر کجاست و در پنج یا 

گونه کنند و هدف اینده خود استفاده میهای مطلوب آیندهی و تعیین پروژهعنوان ابزاری برای سازمانراهبردی به
 منظور برطرف کردن نیازها استها و ارائه بهتر خدمات بهها در تعیین اولویتریزی کمک به مسئولان سازمانبرنامه

های دانشگاه مطرح کرد ی اساسی درباره هدفهاسؤالتوان ریزی دانشگاهی میاز طریق برنامه .(3009، 3)اسکیلبک
 ها را تنظیم کرد و به اجرا درآورد.های عملیاتی برای تحقق این هدفمهو سپس برنا

  است؟ شدهانتخابطور مناسب های دانشگاه بههدفآیا 

  کند؟ها را میسر مینیل به هدف اتخاذشده(مشی اجرایی خط)ها سیاستآیا 

  انجامد؟ها میهای اجرایی، به تحقق هدفهای عملیاتی و طرحفرایند اجرایی برنامهآیا 

  در برنامه توسعه آن دانشگاه مطابقت دارد؟ شدهینیبشیپمقصود نهایی دانشگاه با بروندادهای  

                                                      
1 . Weber 
2 . Skilbeck 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

ایجاد  مستلزم مهمریزی راهبردی استفاده کرد. انجام این های برنامهباید از روش هاسؤالبرای یافتن پاسخ این 
اهی ریزی دانشگنظام برنامه ریناپذییجدانوان جزئی عآن را به توانیمنظام مدیریت راهبردی دانشگاهی است که 

ی ایفا ثرمؤریزی دانشگاهی و اجرای آن نقش تواند در بهبود فرایند برنامهمنظور داشت، نتایج حاصل از ارزیابی می
سنجش و ارزیابی کیفیت لازم است که دیدی وسیع داشته و تمامی عوامل موجود در نظام و منظور به پسکند. 

خدمات تخصصی به جامعه( در تعامل با  ای )آموزش، پژوهش، عرضههای هستهرا در نظر بگیریم، فعالیت آنمحیط 
اثربخشی خدمات و عملکرد دانشگاه خواهد  ادی برگزی ریدو تأث ان اینگیگکند و حفظ ارتباط ممحیط معنا پیدا می

اهمیت ز ابیرونی نیز  درونی و نفعانذیمخاطبان و  ،از سوی دیگر  .داشت و این خود نیازمند فرایند رهبری مؤثر است
شرایط، نگرش( که کنترل شوند )یمعنوان عواملی تعریف . عوامل محیطی یک دانشگاه بهبرخوردارند ییبسزا

محیطی  -ی، اجتماعی، اقتصادی سیاسیشناختجامعهمستقیمی بر تأثیر یک دانشگاه دارند. این عوامل ممکن است 
 کند:عیین این عوامل در موارد زیر به ما کمک میو بافتی باشند. ت

  روی دانشگاه هاآنبالقوه  تأثیراتشناخت 

  هاآنتعیین میزان تأثیر 

 های آینده دانشگاهعنوان تهدیدها و فرصتبه هاآنبندی طبقه 

 دهایتهدها و کاهش ها برای سودمند کردن فرصتبرحسب اهمیت و توسعه طرح هاآنبندی رتبه 
 (.3009بک، )اسکیل

لوم عبا توجه به آنچه بیان شد، یکی از سؤالات اساسی پیش روی پژوهش آن است که وضعیت موجود دانشگاه 
عنوان یک نظام در ابعاد گوناگون ریزی راهبردی بهکردستان از نگاه برنامهپزشکی و خدمات بهداشتی درمانی 

امل محیطی، بر عملکرد دانشگاه تأثیر زیادی دارند؟ برای پیامد( چگونه است و چه عو و )درونداد، فرایند، برونداد
کرد علمی دانشگاه، رویهیأتها و اعضای پاسخ به این سؤال تلاش گردید با مشارکت رئیس، معاونان، مدیران گروه

 ها و تهدیدهای دانشگاه به کار ببریم.منظور شناخت بیشتر نقاط قوت و ضعف، فرصتریزی راهبردی را بهبرنامه
 

 اهميت و ضرورت طرح
د تا فشارنتحت هادانشگاهشود، تمامی روز بر حالت عدم قطعیت افزوده میروزبهکه  امروز حال تغییر در در جهان

، ها در قبال کیفیت بسیار پیچیده استیت دانشگاهعگقبال نیازهای اجتماعی ارائه دهند، موق های مطلوبی درپاسخ
را به جامعه ارائه دهند که دائماً دغدغه خدمات توانند بهترین ها در صورتی میگاهکه دانش اندها ثابت کردهتجربه

از لحاظ  تجاری هایسازمانبه نسبت  هادانشگاه. اگرچه (3009 وبر،باشند )داشته را بهبود کیفیت خدمات خود 
ردی راهب ریزیمفهوم برنامهو درصدد تحقق برآیندهای مختلفی هستند، اما  اندمتفاوت، ساختارها نفعانیذاهداف، 
ه ریزی راهبردی فرایندی است کنماید که برنامهاست و ادبیات موجود پیشنهاد می استفادهقابل مؤسساتدر این 

 (.3003 ،7بارگساست )های آموزش عالی موفق بوده دهی و اولویتاثبات نموده است که در تعیین جهت

                                                      
1 . Burgess 
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 بخش اول( کلیات

 فصل اول ( معرفی طرح                       

شماری در محیط درونی و بیرونی و پاسخگویی به مسائلی همچون بیبا تغییرات  هادانشگاهدر طول دهه گذشته 
مواجه  دهشمنسوخهای آموزشی جمعیت شناختی و برنامه راتییتغی، فنّاورهای سریع کاهش حمایت مالی، پیشرفت

دم آموزشی جهان فشارهای زیاد اقتصادی، اجتماعی و ع یهانظام(. دلایل این تغییرات در 7333، 7لرنراند )شده
آموزشی  اندازچشماست. با ظهور اینترنت  اقتصاد نهیزم درتوانایی برای برطرف کردن نیازهای گسترده آموزشی 

 وری و کنترل اطلاعاتاست. فناوری اطلاعات اگرچه بهره کرده رییتغاجتماعی و تجاری  -ی تعامل فرهنگیسوبه
دهد. ت که روابط اقتصادی و اجتماعی را دوباره شکل میقوی اس فنّاورانه، یک نیروی وجودنیباادهد را افزایش می

 رو کرده است. برای پذیرش این تغییراتاطلاعات روبه کنترلرقابلیغها و یادگیرندگان را با رشد این امر دانشگاه
دهی مجدد خود برای برطرف کردن به شکل هاآنهای خود بازنگری مجدد داشته باشند. ها باید در نقشدانشگاه

 نونیها در دنیای کدهی مجدد آن برای دانشگاهنیازهای اطلاعاتی جامعه نیاز دارند. دلایل این تغییر در نقش و شکل
 ند از:اعبارت

 اجرای نقشه جامع علمی کشور 

 شدنپدیده جهانی 

 اجرای طرح تحول نظام سلامت 

 تأثیر اینترنت 

 اصلاح دانش و اطلاعات 

 دسترسی و کسب بودجه دولتی 

 های کلی سلامت از سوی مقم معظم رهبرییاستابلاغ س 

 شدن یادگیری العمرمادامی و ریپذانعطاف 

 توان که از آن جمله می اندشدهها این نیروهای تغییر باعث به وجود آمدن مشکلات متعدد برای دانشگاه
 به موارد زیر اشاره کرد:

 تعدیل آموزش از طریق استفاده از موضوعات یادگیری 

  دانشجو -استادتغییر نقش 

 های یادگیری الکترونیکنیاز به مهارت 

 حمایت از یادگیری الکترونیک 

 اینوین رهبری مؤسسه یهاگونه 
آورده  به وجودها های زیادی را برای دانشگاهظهور این مشکلات فناوری اطلاعات و ارتباطات فرصت وجود با

 توان به موارد زیر اشاره کرد:است که از آن جمله می

 های مجازید دانشگاهرش 

                                                      
1. Lerner  
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 )یادگیری ترکیبی )یادگیری الکترونیکی و حضوری 

 های آموزشی بازجنبش منابع و دوره 

 رشد مراکز محلی و مراکز ارتباط از راه دور 

  (.3009، 7ی آموزش دانشجو محور )ماسونسوبهحرکت 
ها یعنوان ابزاری برای تغییر استراتژریزی راهبردی را بهها امروزه سازوکار برنامهبه همین منظور، بیشتر دانشگاه

نظران حوزه آموزش عالی ، صاحباختصاربه(. 7333اند )لرنر، و سازگار شدن با تغییرات سریع محیطی به کار گرفته
باشند تا  باید قادر ها سریع در آموزش عالی، دانشگاههای جهانی و تغییرات بر این باورند که در محیط کنونی، رقابت

رانجام ی سازمانی خود را بهبود داده و ساثربخشگیری خود را ارتقا دهند، های تصمیمیرات انطباق یابند، قابلیتبا تغی
 (.3009، 9؛ کریپ3007 3اصلی خود توجه نمایند )بیرن بائوم نفعانیذطور مستقیم به به

مع بوده که در آن توجه به رویکردی جا اهمیت این طرح، در نگاه راهبردی و جامعیت آن است. این طرح دارای
 است. قرارگرفته مدنظر های مختلف فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی علمی و فناوری و...جنبه

 

 اهداف طرح
 هدف کلی

تدوین  کردستان،علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ریزی راهبردی در دانشگاه سازی رویکرد برنامهپیاده»
ها و تهدیدهای این نظام دانشگاهی و منظور تعیین نقاط قوت، ضعف، فرصتبرنامه راهبردی توسعه دانشگاهی به

و  هااستفاده بهینه از فرصت ،قوتو تقویت نقاط  هاضعفهایی برای توسعه مطلوب از راه برطرف کردن حلارائه راه
 است.« مواجهه با تهدیدها هایراه

 اهداف ويژه

 ریزی راهبردیتدوین مدل مناسب برنامه 

  ساله 1کردستان در افق علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی دانشگاه  اندازچشمتدوین 

  کردستانعلوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی تدوین اهداف راهبردی دانشگاه 

  کردستانعلوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ی دانشگاه هامأموریتتدوین 

 کردستانعلوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی های عملیاتی دانشگاه تدوین راهبردها و برنامه 

 

                                                      
1 . Mason 
2. Birnbaum  
3 . Kirp 
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 بخش اول( کلیات

 فصل اول ( معرفی طرح                       

 های اساسی طرحپرسش

 امه برن از اینکه اندعبارتبه آن خواهیم پرداخت  پروژهاصلی که در این  با توجه به اهداف فوق پرسش
 کردستان چیست؟علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی مناسب توسعه دانشگاه  جامع و راهبردی

 :به شرح ذیل است ،که پروژه به دنبال پاسخگویی به آن است یاژهیو سؤالات لی فوقدر راستای سؤال اص

 ؟کردستان چیستعلوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ریزی توسعه دانشگاه مدل مناسب برنامه 

 سال آینده چیست؟ 4کردستان در  علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی دانشگاه اندازچشم 

 کردستان جهت رسیدن علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی های ویژه دانشگاه لت/ رساهامأموریت
 ؟اندماکد اندازچشمبه 

 ؟اندماکد کردستانعلوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی دانشگاه  و اهداف کلان راهبردی موضوعات 

  سال آینده  4در کردستان علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی راهبردهای مناسب توسعه دانشگاه
 ؟اندماکد

 ند؟اسال آینده کدام 4کردستان در علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی های عملیاتی دانشگاه برنامه 
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 مطالعه و تبيين مبانی نظری طرح (فصل دوم
 

ریزی راهبردی هش، در این فصل، ابتدا به ادبیات برنامهدر راستای بررسی و ارزیابی مطالعات نظری و پیشینه پژو
بر کاربرد آن در آموزش  تأکیدراهبردی را با  ریزی، ادبیات نظری برنامهادامهدر  .خواهیم پرداختآن ج ی رایهامدلو 

و به  ودشچنین، پس از مرور اجمالی به مفهوم دانشگاه و واقعیت چند مفهومی آن اشاره مییریم. همگعالی پی می
ها و مراکز ی کنونی فراروی دانشگاههاچالشو  آموزش عالیی هایریگجهتآن بر  ریتأثو  شدنیجهانموضوع 

 آموزش عالی پرداخته خواهد شد.
 

 دانشگاه و واقعيت چند مفهومی

خصوصی،  یهاها تنها تولیدکننده دانش در جامعه نیستند. مؤسسات پژوهشی، شرکتامروزه دانشگاه
، 7اول)بلیکل و پ کنندیجدید مؤسسات تولید دانش، در جامعه فعالیت م یهاعنوان نسلهای دولتی، بهگاهآزمایش
و  یارشتهانیم یهاپژوهشگسترش . در برخی از کشورها نیز تغییراتی همچون گرایش به حل مسئله، (6: 3001

حل مشکلات اقتصادی و اجتماعی جامعه،  :نظیررفع نیازهای جامعه،  در زمینهپذیری دانشگاه به مسئولیتگرایش 
کردن شکاف آموزش عالی و نیازهای جامعه، تعامل سازنده با والدین، اساتید و مدیران دانشگاه، تربیت رهبران  پر

آموزش  طرفبهنظران زیادی نیز یک رشد مستمر در این راستا، صاحب شود.تجاری و شهروندان جامعه دیده می
های امروزی دانشگاه .(717-731: 3009، 3اند )تیچلربینی نمودهتوسعه آموزش عالی را پیش عالی جهانی و یا عصر

 ،کنندیمگذاری( رقابت ی، پژوهش و سرمایهالمللنیب)مدیریت دانشجویان در سطح ملی و  9ی چندبعدیهاعرصهدر 
سطح  پژوهشی یکارها دیتولهای قانونی، نیازمند حفظ اعتبار و شهرت و انطباق با معیارها و چارچوب هاآن، جهینت در

(. بر اساس 773: 3073، 4فیندلواند )جامعهداشتن دانشجویان و پاسخگویی به نیازهای رو به رشد بالا، راضی نگه
در « محل دانش»توان استنباط نمود که مفهوم دانشگاه به معنای می افتهیانجاممطالب فوق و بر اساس مطالعات 

 انواع مختلفی بر اساس رویکرد به شرح زیر قابل تفکیک است:ی اخیر به هادهه

                                                      
1. Bleiklie and Powell  
2. Teichler 
3. Multi dimentional 
4. Findlow 
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 تعاریف مفهومی از دانشگاه بر اساس رویکردهای مختلف( 7-3)جدول 

 توصیف نوع دانشگاه ردیف

 
7 

 دانشگاه آموزشی
 ضرورتبهدر چنین دانشگاهی  کهیطوربهکه کار اصلی آن آموزش است،  گرددیمبه نهادی اطلاق 

 گیرد.عنوان منابع درسی برای آموزش بهره میکند؛ بلکه از منابع موجود بههش تغذیه نمیآموزش از پژو
 .شودیمو تمرکز اصلی بر پژوهش است و پژوهش ویژگی اصلی دانشگاه قلمداد  تأکیددر چنین نهادی  دانشگاه پژوهشی 3
 .کندنفعان اقتصادی دارد پیدا میتباری که نزد ذیدانشگاهی است که هویت خود را از اقبال و اع بنگاه مثابهبهدانشگاه  9

 دانشگاه کارگاهی 4
مایل ایدئولوژی به خنثی بودن ت ازلحاظهای دانشجویان بوده و چنین دانشگاهی مبتنی بر توسعه مهارت

 پاسخگویی به نیازهای ملموس محیط است. به دنبالدارد و 
 شود.اتخاذ می معنایبو  ثباتیبمبهم،  صورتهبدر این نوع دانشگاه تصمیمات  دانشگاه آشفته 1

 دانشگاه نوآور 6
های مهم دانشگاه نوآور است و این دانشگاه توانایی پردازش اطلاعات توسط عاملان دانشگاهی از ویژگی

 از توان بالای سازگاری برخوردار است.

 (33-96: 7933)منبع: یمنی دوزی سرخابی، 

 

 ی مختلفیهادورههای اخیر، های دنیا در طی دههدانشگاه این باورند که نیز بر نظرانصاحببرخی از 
 (:13: 7939 توصیف نمود )فراستخواه، صورتنیبدتوان آن را که در یک نگاه می انددهگذرانرا پشت سر 

  میلادی( 30)تا نیمه سده  نخبه پروردانشگاه 

 میلادی( 10ها با تقاضای انبوه اجتماعی )از دهه مواجهه دانشگاه 

 میلادی( 60دهه اجتماعی )های ها با جنبشمواجهه دانشگاه 

 میلادی( 10)از دهه  وکارکسبها با مقتضیات بازار، صنعت و دنیای مواجهه دانشگاه 

 میلادی، ادامه دارد(. 30ی و جامعه اطلاعاتی )از دهه فرا صنعتها با تحولات مواجهه دانشگاه 
 نظرانصاحباحساس کرد، هرچند برخی از  شدتبه 1و  4توان در مراحل را می نقطه اوج توسعه دانشگاه پژوهشی

عنوان مؤسسات فکری و فرهنگی قلمداد ها بهدانشگاه کهیدرحال انددهیعق( بر این 3007، 7لتباخآآموزش عالی )
شد می وجوجستدانشگاه  رازیغبهیی دیگر درجااند. علم در بیشتر موارد نبوده پژوهش محورطور سنتی شوند، امّا بهمی

عوامل رشد  نیمؤثرتر(. آنچه مسلم است در میان انواع دانشگاه، امروزه یکی از 1: 7936)حیدری تفرشی و کلانتری، 
(. اگر بتوان به نوع 109: 7939و توسعه علوم محض در مقابل دانش کاربردی، دانشگاه پژوهشی است )وحیدی، 

لاعات توسط عاملان دانشگاهی را اضافه نمود و در این صورت دانشگاه از توان دانشگاه اخیر توانایی پردازش اط
 نظرانصاحبطور خلاصه، برخی از (. به33-96: 7933یمنی دوزی سرخابی، بود )بالای سازگاری برخوردار خواهد 

انشی، تحولات ( معتقدند با ظهور و توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات و تکوین جامعه د3000) 3ازجمله اسکات
اختار و ، ستیدرنهاای، آغاز و گیری جامعه شبکهها شکل گرفته است. این تحول با شکلاساسی در عرصه دانشگاه

انش بنابراین، با ظهور د؛ گرددیمپیچد و حرکت به سمت دانشگاه سبک دو آغاز می هم را درمحتوای دانشگاه سنتی 

                                                      
1. Altbach 
2. Scott 
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 بخش اول( کلیات

 فصل دوم( مطالعه و تبیین مبانی نظری طرح         

دهند دو نقش اصلی خود را که تولید دانش و انتقال آن است از دست می های و مهندسی دانش، دانشگاهفرا دانشگاه
 (.7939و در مقابل کارکرد جدید دانشگاه، رهبری کلیه جریانات دانش است )ذاکر صالحی، 

 

 های فراروی دانشگاههاچالش

 لاعات و ارتباطاتهای نوظهور اطی شدن آموزش عالی، فناوریالمللنیبو  شدنیجهانظهور مفاهیم جدید ازجمله 
ه ناپذیر نمودهای آموزش عالی، ضرورت بازاندیشی در ساختارها و فرایندهای سازمانی این نهادها را اجتنابدر نظام

ریزان آموزش عالی از آغاز تاکنون با ها در جستجوی بازآفرینی خود هستند. مدیران و برنامهاست. از این رو، دانشگاه
 شود.ها اشاره میاند. در ادامه به بخشی از این چالشمواجه بوده هادانشگاههبری های جدی مدیریت و راچالش

 بین تناسب عدم کار، بازار در عالی آموزش یهادوره، لانیالتحصفارغ مفید و مؤثر جذب امکان عدم مسئله

 دفع ،رفعالیغ و تولیدی غیر یهابخش در لانیالتحصفارغ بیشتر جذب شغلی، فعالیت و تحصیلی یهارشته

 مشکلاتی و هاچالش جمله از دیگر، مسائل از بسیاری و صنعتی کشورهای سایر در هاآن جذب و لانیالتحصفارغ

 عبارتی به و کرده معرفی ناموفق و روبرو چالش با سنگین یهایگذارهیسرما علیرغم را ایران عالی آموزش که است

 دستاوردها و هداف. اآن به نیل میزان یا نگردد، محقق عالی وزشآم نظام نظر مورد دستاوردهای تا است شده باعث

 (.7933، آقا داود) است کرده معرفی ضعیف را
گاتنگ از نوظهور و رقابت تن هایدانشگاه، تنوع دانشجویان، کاستی بودجه، پیدایی هارشتهکمبود ظرفیت، تنوع 
 کشورهای در حال توسعه با مشکلات جدایی از ایهدانشگاه. علاوه بر این هاستدانشگاهجمله مشکلات فراگیر 

بین  کشورهای در حال گذار با مشکلات تداخل هایدانشگاههستند.  روروبهنیافتگی فرایند توسعه ملی و موانع توسعه
 (.7937)رمضانی،  باشندیم بانیگربهدستغیرنهادینه  یسازیخصوصمالکیت و مدیریت و 

 

 هادر دانشگاه کيفيت و اعتبارسنجی تضمين آن
بدیل است. کاهش شدید منابع، ت دادهرخی عمیقی از حیث کمی و کیفی در آموزش عالی اشهیرتغییرات بنیادی و 

ب در آموزش عالی ازجمله این تغییرات محسو کاراییبر  تأکیدگرا، تغییر در متدلوژی و به عامه گرانخبهآموزش عالی 
قبیل  ی ازمسائلپیدا نشده است. افزون بر این  هاآنحلی برای که هنوز راه ی دیگری هم بروز کردههاچالش. شودیم

ن دهه ملی کیفیت باعث شده از پایا هایسازمانبه کیفیت، تقاضا برای پاسخگویی و ایجاد  هادولتافزایش تمایل 
 دودر طول  (.3001تن، نیوشود )به بعد دغدغه برای بهبود کیفیت و استانداردها، تبدیل به یک نگرانی جهانی  7330

 شدهلیها به یکی از موضوعات جدید در حوزه آموزش عالی تبددر دانشگاه 7دهه گذشته، موضوع تضمین کیفیت
م این رغ. علیاندشدهیها طراحتدریس و یادگیری در دانشگاه هایبرنامه های ارزیابی ملی جهت ارزیابیاست و نظام

 ی مدیران دانشگاهی است.رو شیپتضمین آن هنوز هم چالشی اساسی  تحولات مفهومی و کاربردی، کیفیت و
 

                                                      
1. Quality assurance 
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 شدن یجهانپديده 

هایی برای آموزش عالی دارد. جکسون کنیم، دلالتاز دیدگاهی که در مقابل آن اتخاذ می نظرصرف، شدنیجهان
 جهیدرنتهزاره جدید،  در»بر این باور است که  ،در آموزش عالی شدنیجهانموضوع  نظرانصاحبعنوان یکی از به

یابی خود، ارز مأموریتدر  هادانشگاهاست، در پاسخ به این پدیده،  وستهیپهمبهی روزافزونطور ، جهان بهشدنیجهان
ند تا شهروندان را بهتر آماده کن لانشانیالتحصفارغتوانند دوباره دارند تا بتوانند به این سؤال پاسخ دهند که چگونه می

ها های اساسی دانشگاهبنابراین، یکی از چالش؛ (7933)حکیم زاده،  «امروز باشند ریمتغای در دنیای جهانی و حرفه
 شدنیهانجی شدن برای پاسخ به فرصت المللنیبها، الزامات و منطق دانشگاه المللی کردنبینتدوین استراتژی 

ه اشار هادانشگاهدهی آینده عالی و جهتبر آموزش  شدنیجهانتفصیلی به آثار  صورتبهاست. در ادامه مباحث 
 خواهد شد.

 

 1راهبری دانشگاهی
 عالیآموزش ها به یکی از موضوعات چالشی و کفایت هر یک از مدل پها های راهبری دانشگاهمدل اکنونهم
ای هی اخیر توجه محافل دانشگاهی را به خود معطوف داشته است. بر این اساس، نظامهاسالشده و در تبدیل 

. در راستای تحولات اندتحولی نوین دانشگاه در حال هارسالتمدیریت و راهبری همگام با تغییرات محیطی و 
ی راهبری هامدلهای راهبری دانشگاهی ازجمله ها ایران نیز نیازمند تحول در روشهای جهان، دانشگاهدانشگاه

ی ، راهبرنفعانذییی، راهبری از طریق امناهیأتی علمی، راهبری مشارکتی، راهبرهیأتدانشگاه از طریق اعضای 
تحلیل  های موجود وراهبری تلفیقی هستند؛ این مهم نیازمند بازکاوی مدل عنوان یک بنگاه اقتصادی ودانشگاه به

ای هتواند یکی از چالشها است که میی این مدلکاو نهیبهها و مراکز آموزش عالی و رویکرد راهبری در دانشگاه
 ها و مراکز آموزش عالی باشد.دانشگاه جدی

 

 استقلال دانشگاهی

اقض نمایی متن شیوبکمهای استقلال دانشگاهی، بر مبنای تحولات ساختاری، کارکردی و پارادایمی، با موقعیت
سوی  شده است و از زیانگبحث اشیسنت، استقلال دانشگاهی در شرایط جدید در مفهوم سوکمواجه شده است. از ی

ماهیت و اصالت آکادمیک در معرض تهدیدهایی مانند رنگ  ی دانشگاهی،و خودگردانگر، بدون وجود استقلال دی
رفته سرشت انتقادی آن قرار گ شدنگمکارکردی دانشگاه، تقلیل آن به بنگاه اقتصادی و  -باختن الزامات ساختی

ها و مراکز آموزش عالی است. نبرد دانشگاه هایبنابراین مفهوم و الزامات استقلال دانشگاهی یکی از چالش؛ است
ی( دلایل عین) یساختاری واقعی و تاریخی و هاسرچشمهدلایل ذهنی( و ) یدانشگاهمیان چرایی مفهوم استقلال 

 (.7933آن همچنان ادامه دارد )فراستخواه، 

                                                      
1 . Academic governance 
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 بخش اول( کلیات

 فصل دوم( مطالعه و تبیین مبانی نظری طرح         

 گذار از دانشگاه آموزشی به سمت دانشگاه پژوهشی

( شاهد ظهور 431: 7939، بحران مشروعیت، نهادی و هژمونی )ذاکر صالحی ها با سهدر دوران مواجهه دانشگاه
. دانشگاه پژوهشی، نهادی کلیدی (6: 3003، 7ی جدید هستیم )مهرمان و همکارانهایژگیوهای پژوهشی با دانشگاه

، در دنی شالمللنیببرای توسعه اقتصادی و اجتماعی است. کشف دانش جدید، توسعه نسل جدید پژوهشگران و 
 های پژوهشی قرار دارد.کانون توجه دانشگاه

ی بخشتنوعهای جدید اساتید، ، پژوهش مداری، نقش3های پژوهشی دارای هشت ویژگی: رسالت جهانیدانشگاه
 با مؤسسات مشابه 9به منابع مالی، استخدام جهانی، افزایش پیچیدگی، روابط جدید دولت و صنعت و همکاری جهانی

ی ملی نسبت به گذشته، نفوذ کمتری بر هادولتبه مدل نوظهور جهانی بدان معنی است که هستند. دستیابی 
و رسالت خود را آموزش و توسعه  مأموریتهای پژوهشی نوظهور جهانی، ی خود دارند. همچنین دانشگاههادانشگاه

ژوهشی نوظهور جهانی، با های پدانشگاه کنند.مرزهای دانش در ابعاد جهانی و فراتر از مرزهای ملی، تصور می
 محورند.ای، پژوهشطور فزایندههای علمی بهی از روشمندبهره

ر از الگوهای پژوهشی مستقل سنتی به سمت یعنوان تولیدکننده دانش جدید، با تغیعلمی، بههیأتاعضاء 
سائل جهان واقعی، های جدیدی در حل می، نقشالمللنیبهای ای عمل نمودن و همکاریرشتهی، میانمحورگروه

دولت،  یهاتیحماها فراتر از است. دانشگاه برنهیهز العادهفوقگذاری پژوهشی، سرمایه که یآنجائکنند. از ایفا می
ی خصوصی، واگذاری امتیاز جهت نوآوری فناوری و هااهداکنندهو  هاشرکتی دانشجویان، از طریق هاکمک
ی مالی اقدام هاکمکی بخشتنوعهای پژوهشی، به شرکت 4یی زایشهاشرکتی پرسود همچون وکارهاکسب

ایجاد شده است که  هاو شرکتها دولتها، های پژوهشی، ارتباط جدیدی بین دانشگاهنمایند. با ظهور دانشگاهمی
 صورتبههای پژوهشی، مراکزی هستند که . دانشگاهگرددیممنجر به توسعه اقتصادی و تولید دانش برای جامعه 

ات ی اصلی این مؤسسهاتیاولوی آموزش دانشجویان از هابرنامهی عمل نموده، تلفیق عناصر پژوهش در ارشتهانیم
ا با ه. این دانشگاهندینمایمطور گسترده فراهم استفاده به را جهتی فناوری هارساختیزها بوده و این دانشگاه

 هایازمانسی با المللنیباعتبار و جایگاه  کسب نشجو،علمی، داهیأتحمایت از پژوهش مشارکتی، جابجایی اعضای 
(. لذا حرکت 7933کسکه و سلیمی، دارند )ی، همکاری نزدیک تیچندمل هایسازمانی و المللنیبی ردولتیغ

ی از یک گانههشتی هایژگیوهای پژوهشی با آموزشی به سمت دانشگاه صرفاً مأموریتهای سنتی با دانشگاه
 ها و مراکز آموزش عالی است.انشگاههای اساسی دچالش
 

 ی فکری و دانشی دانشگاهیهاهيسرمامديريت 
ی وجود دارد. نخست آنکه، توجه آموزش عالدلایل متعددی مبنی بر اهمیت و ضرورت مدیریت سرمایه فکری در 

 از سوی شدهلیتحمی هاچالشو توان پذیرش  شودیمی منابع ذهنی معطوف سوبهی رانتفاعیغراهبردی بخش 
                                                      
1 . Mohrman , Ma, and Baker 
2 . Global mission 
3. Global collaboration  
4 . Spin-offs 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

رقابت  م آنکه سرمایه فکری محرک پیش برنده کلیدی در بهبود عملکرد و. دوابدییمی بیرونی فزونی هاطیمح
محققان را  «7عاج برج»عنوان ی بهآموزش عالفلسفه  تواندیمی سرمایه فکری ریگاندازهم آنکه سازمانی است. سو

اس ی و تحقیقاتی باید بر اسآموزش عال هایسازمانی بندرتبهسازد و چهارم اینکه  ترکینزدبه نیازهای واقعی عموم 
معیارهای ثابت، عینی و همگانی باشد. دلیل آخر آنکه سرمایه فکری نقش کلیدی در مدیریت راهبردی منابع انسانی 

 (.7930سلیمی و راثیان، کرد )ایفا خواهد 
زش ها و مراکز آموها ازجمله دانشگاهسازمان ها پیش با ظهور اقتصاد دانش و رقابت مبتنی بر دانش،البته سال

و تلقی ارزش راهبردی از آن اهمیت دهند. هرچند  3های دانشیدهی داراییعالی را بر آن داشته بود که به سازمان
 ی راهبردیهابرنامهاین امر مهم در مواردی نیازمند بازاندیشی ساختارها و فرایندهای سازمانی، فناوری اطلاعات و 

 راننظصاحبها و مراکز آموزش عالی بود. بر این اساس، برخی از ی نو مدیریت دانش در دانشگاهاندازهاچشمق و خل
های نیازمند طراحی و تدوین ساختارها، فرایندها و فناوری 9معتقد بودند که انطباق با انگاره عالی مدیریت دانش

 بر هیتکد با تواننپیشتاز در جهان دریافتند دیگر نمی هاینسازمامرتبط با منابع دانش سازمانی است. در این راستا، 
دستیابی به اطلاعات نامحسوس و خلق  هاآنعرصه رقابت باشند و کلید پنهان موفقیت  داردارایی ملموس پرچم

 دهشمطرحانگاره عالی مدیریت دانش  رمجموعهیزعنوان دانش خواهد بود. مفهوم جدیدی که در محافل دانشگاهی به
عنوان های اخیر را بهموضوع جدید سال 4سرمایه فکری نظرانصاحبهمان سرمایه فکری است.  درواقعاست، 

سری منابع مادی، مالی و انسانی  یک دهدیمکه به سازمان اجازه  دانندیمها ترکیبی از منابع نامحسوس و فعالیت
سازنده  یهامؤلفهیی ازجمله هاپرسشکند. پاسخ  را به نظامی تبدیل کند که بتواند ارزش و نوآوری سازمانی خلق

ی سازتیظرفدر این زمینه  توانیماهمیت دارد؟ چگونه  هاآناند و چرا شناسایی ی کدامآموزش عالسرمایه فکری در 
که  های کلیدی و چالشی هستندی فکری دانشگاهی نیازمند مدیریت هستند و چگونه؟ از پرسشهاهیسرماکرد؟ چرا 

مطرح  شدنیجهانهستند. با توجه به مباحثی که پیرامون  هاآنیی به گوپاسخی مختلف درصدد هاوهیشها به دانشگاه
ر و ابعاد آن، بیانگ شدنیجهاندهد که مطالعات در خصوص ، نشان میشدنیجهانگردید، مروری بر ادبیات موضوع 

وسط نظام ت شدهیطراحرا یک پروژه از قبل  شدنیجهانل، تفسیر این مسئله است. رویکرد او رویکردهای متفاوت در
عمیق اش را بر سایر کشورها گسترش دهد و تکند تا از آن طریق، سیطره اقتصادی، فرهنگی و سیاسیسلطه تلقی می

ی هاشبکهداند که ناشی از تحولات روزافزون دنیای جدید مانند گسترش سازد. رویکرد دوم آن را یک پروسه می
بیشتر دنیا  یوستگیپ همو بیشتر مردم در سایر نقاط جهان، رشد فناوری در تمام ابعاد و به  ترآسانباط ارتباطی، ارت

شدن توان گفت که جهانیی شدن، میالمللنیبو  شدنیجهانطور خلاصه، در حوزه آموزش عالی با تمایز بین . بهاست
ک عنوان یی شدن، بهالمللنیبو  رودیمراه خود را  که شودیمعنوان یک روند خواه عمدی، خواه طبیعی شناخته به

الی المللی شدن آموزش عشدن را به فرصت تبدیل کند. بینهای جهانیکه چالش شودیمکنش انتخابی تلقی 
ی المللنیبگذارد و نیز احترام می هاملتبه فردیت  زمانهمشدن است و جهانی ریتأثپاسخ به  هایراهعنوان یکی از به

                                                      
1 . Ivory Tower 
2 . Knowledge assets 
3 . Knowledge management paradigm 
4 . Intellectual capital 
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 بخش اول( کلیات

 فصل دوم( مطالعه و تبیین مبانی نظری طرح         

ی/ بین فرهنگی در پژوهش، تدریس و کارکردهای خدماتی آموزش عالی است المللنیبن فرایند ادغام ابعاد شد
 (.7933زاده، )حکیم
 

 یزيربرنامهمفهوم 
از منظری خاص به  ینظرگفت هر صاحب توانیم کهیطوربه شده،ف متعددی ارائهیریزی تعاربرای برنامه

 م پرداخت:یخواه هاآننجا به چند مورد از یدر ا ،ریزی پرداخته استف برنامهیتعر

 روزی، با های امفرایندی است مبتنی بر تجربه )تحلیل عملکرد گذشته(، رهنمون از فعالیت ریزیبرنامه
 (.4: 7930ی پور ظهیر،تقگیری آینده )اندازی به شکلچشم

 خص و نه مشین با هزیج معیتانده که متضمن نیات آیق برای عملیریزی عبارت است از ارائه طربرنامه
 .(10: 7930،نید جوادی)س دوره زمانی معلوم است

 نی کردن راه تحقق آن.یبشیا پی افتن وی هدف و نییریزی عبارت است از تعبرنامه 

 رد.ید انجام گیی باینکه چه کارهایدر مورد ا یریگمیریزی عبارت است از تصمبرنامه 

 لی یاوس و هانی کردن راهیبشیافتن و پیت مطلوب و یراحی وضعتصور و ط ریزی عبارت است ازبرنامه
 سازد.سر مییل به آن را میکه ن

 شدهینیبشیبر مبنای الگوی پ ا موضوع،یک شیء یر ییات برای تغیطراحی عمل ریزی عبارت است ازبرنامه 
 (.713 :7930، انیی)رضا

دیران م که ردیگیمدهد، در زمره کارهایی قرار می ی مدیریت را تشکیلسنگ بناریزی، برنامه که نیا وجود با
ضروری  ریزی امریها، برنامهآمیز استراتژی، برای اجرا و ارزیابی موفقیترونیازانمایند. بیش از بقیه از آن غفلت می

 ریزیبرنامه هنیروی انسانی و اعمال کنترل ب تأمینی، ایجاد انگیزه در کارکنان، دهسازمانهایی مانند است که فعالیت
مدیران و کارکنان سازمان در آن  ی باشد که همهاگونهبهریزی باید خوب و مناسب بستگی دارد. فرایند برنامه

آورد که خود را با بازارهای در حال تغییر وفق دهد برای شرکت این امکان را به وجود می ریزیمشارکت کنند. برنامه
 (.331: 7930)دیوید،  و بدین گونه سرنوشت خود را رقم بزند

 

 مفهوم استراتژی و کاربرد آن 

و مدیران  ننظراصاحبنداریم.  اریدر اختی برای پاسخ پسندهمهتعریف واحد و  گونهچیهاینکه استراتژی چیست، 
 (.63: 7913برند )مهرداد، های مختلف به کار میاین واژه را به گونه
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 شدهگرفتهدر آتن  3د: واژه استراتژی از موقعیت باستانی استراتگوسگویپیرامون خاستگاه استراتژی می 7کامینگز
رهبری انقلابی  4الیگارشی حاکم در زمان اسپارتان هیعلمنظور اصلاحات دموکراتیک به 9است. در زمانی که کلیستنس

 درواقع. های رایج آن زمان ضرب شدمکانی به همین نام روی سکه مردمی را بر عهده داشت واژه استراتگوس در
سپاه »به معنی  "Stratos"موقعیت. واژه استراتگوس ترکیبی است از دو کلمه  از آننمادی است  کلمه استراتگوس

(. اگرچه مفهوم استراتژی حداقل به 31-31: 7333، 1و میر تندیوا) «رهبری کردن»به معنی  "Agein"و  «و لشگر
(، امّا استراتژی 63: 7913گوید )مهرداد، کویین می نیبه راجیمز  کهچنانآنگردد، سال قبل از میلاد مسیح برمی 940

ریزی است. آنچه تا قبل از جنگ جهانی به فرم امروز آن دستاورد پس از جنگ جهانی دوّم و حاصل سیر تحول برنامه
ندمدت بل ریزیامهریزی بود. پس از جنگ جهانی دوم برنیا بودجه «سالیانه ریزیبرنامه»ها رواج داشت دوّم در سازمان

دفاع آمریکا تصمیم گرفت تا تجربیات زیادی را که از  وزارت 7360در اوایل دهه  پسازآنها وارد شد. به شرکت
 «اهبردیر ریزیبرنامه»های راهبردی جنگ جهانی دوم حاصل شده بود، تدوین کند و با این اقدام مبانی گیریتصمیم

وارد کرد و به  وکارکسباین مفاهیم را به دنیای  -رواردها دانشگاهاستاد  -6دلرگذاری شد. دو سال بعد آلفرد چنپایه
وکار را بر مبنای افکار و نظریات چندلر مطرح ای، استراتژی کسبطی مقاله 7361در سال  1دنبال او کنت اندروز
وکار بر محیط واقعی کسشرکت لاکهید الکترونیک این رویکرد را پسندید و آن را د رعاملیمدساخت. ایگورآنسوف 

ه شده های ارائبه مفاهیم و متدولوژی توجه همگان رای رویکرد استراتژی ریکارگبهپیاده کرد. موفقیت آنسوف در 
  (.76: 7930کیانی،  غفاریان ونمود )جلب 
توا و ، محاستراتژی، فرایندها»ریزی راهبردی در کتابی تحت عنوان: برنامه نظرانصاحبوایت و میر دو نفر از  

وا و تفاوتی اساسی بین مفاهیم فرایند، محت هاآننمایند. به گفته در مورد استراتژی نظرات جالبی ارائه می «بسترها
 :کنندیمبیان  نیچننیامفهوم را  9در کتاب خود ارتباط این  هاآنزمینه استراتژی وجود دارد، 

م به فرایند استراتژی ارتباط دارد. اگر بخواهی شوندیمشتق ها از آن مالف( فرایند استراتژی: روشی که استراتژی
 این مفهوم را در قالب چند سؤال مطرح کنیم، چنین است:

Howگردد؟شود، چگونه فرموله، اجرا و کنترل میمی لیوتحلهیتجز : به این معنی که استراتژی چگونه ساخته و 
Whoچه کسی درگیر فرایند تدوین استراتژی است؟ : 

Whenهای ضروری چه موقع باید صورت گیرد؟: فعالیت 

گردد ب( محتوای استراتژی: برون داد فرایند استراتژی به محتوای استراتژی ارتباط دارد. با این سؤال روشن می
 ی تابعه، چه هست و چه باید باشد؟واحدهاکه استراتژی برای شرکت و هر یک از 
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است که با آن فرایند استراتژی و محتوای استراتژی تعریف  ج( زمینه یا بستر استراتژی: مجموعه شرایطی
ه کار باگر در قالب یک سؤال بیان گردد، چنین است: استراتژی کجا  ؛ وگردد، به زمینه استراتژی ارتباط داردمی

و  دانتیاودیگر، چه شرکتی و در چه محیطی با فرایند و محتوای استراتژی درگیر است؟ )عبارتبهشود؟ گرفته می
 ی نمایان است:خوببه(. ابعاد استراتژی در شکل زیر 6: 7333میر، 

 

 
 ( ابعاد استراتژی7-3شکل )

 
 ورتصبهکه اشاره گردید مفهوم استراتژی در ارتش دارای پیشینه طولانی است ولی  همچنانطور خلاصه به

(، 7363) 7ی همچون چندلرنظرانصاحب عنوان یک حوزه علمی با آثار. بهگذردیمعلمی حدود پنجاه سال از عمر آن 
 1( به عرصه مطالعات سازمانی پا گذاشت )مک دونالد،7317) 4( و اندروز7361) 9(، امری و تریست7361) 3آنسف
ی در حدود دو دهه نسبت به بخش صنعت ریتأخها و مراکز آموزش عالی با اما مفهوم استراتژی، در دانشگاه؛ (3070

اولین قدم برای  7339در سال  6رواج پیدا کرد. کِلرِ با چاپ کتاب استراتژی دانشگاهی 3107و تجارت در اواخر دهه 
ها و مراکز آموزش عالی در حال تحول کلر دانشگاه زعمبهها را برداشت. ی مفهوم استراتژی در دانشگاهریکارگبه

راهبردی  ریزیعتقد است که مفهوم برنامه( م3009) 1د. دوریسهای فعال مدیریت بهره برز شیوهبودند و ناگزیر باید ا
، موقعیت 3شد. جایگاه راهبردیبه کار گرفته می مندنظامعنوان یک ابزار منطقی برای مدیریت در آموزش عالی به
در  های اصلی مواردی بودند کهنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید، قابلیت لیوتحلهیتجزداران، رقابتی، ارزش سهام

راهبردی کاربرد  ریزیبرنامه 7330اهمیت حیاتی داشتند. در خلال دهه  7330در دهه  دانشگاهاهبردی ر ریزیبرنامه
                                                      
1 . Chandler 
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آورد  به دستدانشگاه ای در راهبردی جایگاه ویژه ریزیبرنامه 3000. در دهه یافت دانشگاهی هاطیمحبیشتری در 
( تحت 3007آمد. با انتشار کتاب راولی و شرمن )های مدیریت به شمار ترین فعالیتمهم عنوان یکی ازتا جایی که به
ایگاه جدانشگاه ریزی برای موفقیت و بقا این مفهوم در مؤسسات ها: برنامهریزی راهبردی در دانشگاهعنوان برنامه

 (.3003، 7ی به دست آورد )ویلیامزاارزنده
 

 ريزی راهبردیمفهوم برنامه
فقط  هانوشتهاست که در بین این  شدهنوشتهی فراوانی در ایران هاقالهمو  هاکتابراهبردی  ریزیدر مورد برنامه

از بدو  راهبردی ریزیاست. برنامه افتهی اختصاصو تشریح مفهومی آن  بارهنیدراسهم اندکی به طرح دیدگاهی نو 
تفکران و بوده است. در طول این دوران، م «موفقیت»و  «تحول» دبخشینوتا به امروز  7360پیدایش در دهه 

آنان، مفاهیم و ابزارهای  اثر تلاشو در  اندپرداختهی به توسعه مفاهیم و مبانی این حوزه ابرجستهاندیشمندان 
 تحققف رویکردهای مختل در بسترراهبردی  ریزیراهبردی تکامل زیادی یافته است. روند تکاملی برنامه ریزیبرنامه

ه ب نجایاسازد. در راهبردی را روشن می ریزیی از مفاهیم عمیق برنامهاتازهاست. هر رویکرد جدیدی، ابعاد  افتهی
 کنیم:برخی از رویکردهای مهم که در این مسیر تکاملی پدیدار شده است، اشاره می

ی مانند اندروز، چندلر و نظرانصاحبآید. رویکرد تجویزی: این رویکرد آغازگر مباحث استراتژی به شمار می

معروف به مکتب طراحی استراتژی هستند. این رویکرد شامل نظریاتی است که  –ن این رویکرد داراآنسوف پرچم
 دانند. رویکرد تجویزی ذهن انسان را در قالب یکمی مندقاعدهی استراتژی را حاصل یک فرایند تحلیلی و ریگشکل

ه این هم رغمیعلها است. اوج خلاقیتو این خود مانع بزرگی برای پرواز ذهن به  بردیمبه پیش  گامبهگامفرایند 
 کهینحوبهها جاذبه زیادی برای این رویکرد ایجاد کرده است، مسائل، روشنی و سهولت فهم و اجرای این دستورالعمل

د )غفاریان دهریزی و مدیریت راهبردی را رویکرد تجویزی تشکیل میهنوز هم زیربنای اصلی مباحث آکادمیک برنامه
 (.7930و کیانی، 

آید. و مینتزبرگ سرآغاز رویکرد جدیدی در استراتژی به شمار می 9، کوئین3بلومرویکرد توصیفی: نظریات لیند 
صاحبان این مکتب، شیوه تحلیلی در تدوین استراتژی را مردود دانسته و بر این باورند که استراتژی از مباحث علت 

ا را به توانند منمی شدهنییتعگام از پیش بهفرآیندهای گامو معلول و متعلق به حوزه علوم است و نه منطق، لذا 
ود ندارد. وج «راهبردی ریزیبرنامه»نام جدید، دیگر چیزی به  نظرانصاحبتصمیمات درست هدایت کنند. به اعتقاد 

ت شرک «راهبردی کردن»های بزرگ دنیاست کار خود را همل که خود یک مشاور برجسته استراتژی برای شرکت
ت نگریم، اما نکته اینجاسریزی به چشم یک فرایند میما به برنامه دیافزایمراهبردی. او  ریزیو نه برنامه داندیم

ریزی و نه استراتژی. حال که به تشریح رویکردهای مختلف برنامه کندیمریزی، برنامه تولید که فرایند برنامه
ریزی راهبردی از مدیریت نیست بدانیم، ادبیات موجود برنامه تا به امروز پرداختیم، بد 7360دهه  لیاوا راهبردی
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هایی که دارای ی است که برای بسیاری از فعالیتاواژهریزی بیشتر است. شاید به این دلیل باشد که برنامه راهبردی
ل گذشته سا 90 یطراهبردی  ریزیمفهوم برنامه است. قرارگرفته مورداستفادهتری هستند نیز اهمیت راهبردی کم

ه شده های رسمی و فرمولریزی راهبردی مبتنی بر روشی گذشته برنامههاسالگیری داشته است. در تغییرات چشم
بزرگ برای توسعه و اجرای  هایسازمان، ولی در حال حاضر هنوز هم داکردهیپبود، امروزه این روند کاهش 

 میاهمفاز  نظرانصاحب در ادبیات موجود مدیریت، هرحالبهکنند. های برنامه رسمی استفاده میها از نظاماستراتژی
( معتقد است که 7333) نیشلد اند.ارائه داده یمتعدد یرهایو تفس فیتعار ،راهبردی یزیرو برنامه تیریمد

دی ریزی بلندمدت یا راهبر( بر آن است که برنامه7339ساتن )دارد.  تأکیدریزی راهبردی بر خلاقیت و نوآوری برنامه
رابطه با محیط  و درآوری های خود جمعفعالیت آن یک سازمان، اطلاعات را برای لهیوسبهسازوکاری است که 

کند و اهداف سازمانی را بر اساس آن آینده آن محیط طراحی می در رییتغهایی را در مورد نماید و پروژهارزیابی می
 ییر باشد و هم معیاری برای پیشرفت.گوی تغهم پاسخ کهیطوربهکند. ها پیاده میپروژه

طور مختصر و مفید بعضی مفاهیم از قبیل هماهنگی، کنترل، تعهد، همکاری، مشارکت، تغییر ( به7334کورال )
ند عنوان یک فرایریزی راهبردی بهریزی گنجانده است. وی به برنامهو انتخاب خلاقیت را در تعریف خود از برنامه

 را با استراتژی هاآنو کند چارچوب مرتبط با اهداف شرکت دارند را ترکیب می را کههایی ژهنگرد که پرومداوم می
دهد. ها ارتباط میها و ارزش، نگرشهامأموریتها، اهداف، طراحی قیمت، توزیع و ترفیع( و بازاریابی )توجه به فرصت

 شش ویژگی دارد: کند کهتعریف می ریزی(: یک مدل هنجاری برای برنامه7333وینسنت )

 ها(ها و فرصتبررسی محیط )محدودیت 

 چه هنجاری( ی )چه توصیفی ونگرندهیآ 

 تغییرمداری 

 عنوان یک نظام واحدتوجه به سازمان به 

 توجه به اهداف جایگزین 

 های رسمی و اداریرویه 
ف سازمانی و منابع و عنوان ایجاد یک رابطه پایدار بین اهداریزی راهبردی به( به برنامه7330آرمسترانگ )

 از: اندعبارتراهبردی  ریزینظر وی مراحل اساسی برنامه بهنگرد. های محیط میفرصت

 بیان اهداف کلان 

  (داندیمی ارزشی )آنچه سازمان مهم هانظامایجاد 

  ی اصول( و اهداف عینی.هاهیانی)ب هایمشخطبیان 
ریزی مهبرنااستراتژی )ونی و هم محیط بیرونی(، تدوین هانگر مدیریت راهبردی را بررسی محیطی )هم محیط در

ریت ی واژه مدیجابه. وی معتقد است که در ابتدا داندیمیا راهبردی(، اجرای استراتژی، ارزیابی و کنترل  بلندمدت
دت و لندمب ریزیهایی، همچون برنامهکه دربرگیرنده فعالیت کردندیمراهبردی از عبارت سیاست بازرگانی استفاده 

، دشونیمکه برای کل سازمان طراحی  داندیمیی هابرنامهی راهبردی را هابرنامه(. رابینز 7937استراتژی بود )هانگر، 
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ریزی از برنامه دیگر فیتعر. هستندو به دنبال تعیین وضعیت سازمان در محیط  کنندیماهداف کلی سازمان را ترسیم 
د مور تیخود را در مورد وضع یهاها و تلاشهمه فعالیت ،ها در قالب آنانسازم است که یندیفرآ عنوانبه یراهبرد
 یندیفرآ یریزی راهبردبرنامه. کنندیو ادغام م بییکدیگر ترک بامسیر را  یط یبه آن و چگونگ دنیراه رس انتظار،
. (7937ی، )الوان گرددیم نییسازمان در درازمدت تع یهاو مأموریت هافعالیت یضمن آن اهداف و خطوط کل که است

ریزی راهبردی فرایندی است که طی آن مدیران ارشد اجرایی، عملیات و برنامه راهبردی سازمان را طراحی برنامه
. برنامه راهبردی بستر لازم برای عملی ساختن تفکر راهبردی و هدایت عملیاتی که منجر به تحقق اهداف کنندیم

است که ضمن آن  ی، فرآیندیراهبرد یزیربرنامه(. 7913)خسروی،  کندیمهم را فرا شدهمشخصعملیاتی و نتایج 
 .(7930، )رضائیان گرددیم نیو تدو یسازمان در درازمدت طراح یهاو مأموریت هاتیفعالی اهداف و خطوط کل

و رهبران  رانیکمک به مدی برا کار و ابزار که یها، روشمیاز مفاه یاعبارت است از مجموعه یبرنامه راهبرد
 مقصد کنندهنییتع یراهبرد یهایزیر(. برنامه7913 برایسون،) اندشدهیطراح گفتهشیاز پ فیجهت انجام دادن وظا

 توانیرا م یراهبرد یهایزیربرنامه آن است. یسازمان در راستا یهاتیکننده همه فعالها و هماهنگسازمان
معتقدند که باید در امر  راهبردی زانیربرنامه .ان محسوب کردزم در هر ییاجرا یعال ریمد تیترین فعالمهم

 یزیرنشان داده است که در برنامه اتیهرحال تجربباشد. به تیریو مد هاآن انیم یترکیارتباط نزد یزیربرنامه
صورت  وی یباید با هماهنگ یزیردارد و برنامه یادیو بن ینقش اساس تیریمد ،یامؤسسه هر بنگاه یا یبرا یراهبرد

در مورد کلمه استراتژی از   .(7930، پورظهیر ی)تق عنوان مشاور ایفا نمایندنیز نقش خود را به زانیرگیرد و برنامه
 نکات زیر درخور ذکر است: ،نظراندید صاحب

ی و استراتژ علاوهبه شودیمزده  هاکیتاکتدر مؤسسات، استراتژی همانند پلی است که بین اهداف کلان و 
جورج استینر پروفسور مدیریت و یکی از مؤسسان مجله مدیریت  .اندسازمانی هاتیغااکتیک وسیله رسیدن به ت

دانشگاه کالیفرنیا معتقد است که استراتژی در متون مدیریتی به معنای راه مقابله با رقبای واقعی یا رقبای 
هوم استراتژی در دنیای تجارت توافق اندکی وجود دارد شود. وی اعتقاد دارد که درباره مفمی کاربردهبه شدهینیبشیپ

 است ازجمله: کاررفتهبهو در بین مردم به معانی متفاوتی 

 دهند و برای سازمان از اهمیت زیادی تدوین استراتژی، آن اموری است که مدیران عالی انجام می
 برخوردارند.

  شودیمرسالت سازمان گفته  ها وبرای رسیدن به غایت دهندهجهتاستراتژی به تصمیمات. 

 .استراتژی شامل اعمال مهم و ضروری برای اجرای دستورات است 

  ما  اند؟ و چگونهکدام میکنیمیی را که ما جستجو هاتیغای همچون: سؤالاتاستراتژی پاسخی است به
 نائل شویم. هاتیغاباید به آن 

که مردم واژه استراتژی را در موارد  دیگویمهبردی را ریزیی برنامههابینشهنری مینتزبرگ در کتاب فراز و 
برنامه، الگوی عمل، موضع،  :کندیم چنین بیانبه ترتیب . وی وجه مشترک کاربرد این واژه را برندیممختلفی به کار 

 یک دورنما و اقدام.
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: دیگویمئه داده، ارا «مفهوم استراتژی شرکت»نام کنت آندریوس تعریفی طولانی از استراتژی را در کتابش با 
و  هااستیسی کلی، مقاصد یا اهداف تولید را تعیین و هاتیغااستراتژی الگوی تصمیمات در یک شرکت است که »

بیعت حوزه فعالیت مؤسسه و ط کنندهنییتعچنین کند. همی اصولی برای نیل به آن مقاصد را مشخص میهابرنامه
 «.استانتفاعی یا غیرانتفاعی سازمان 

 

 یراهبرد یزيربرنامه باريزی بلندمدت برنامهيسه مقا
رض ف یروند و یا یکیکار م به گریکدی جایریزی بلندمدت اغلب بهو برنامه یریزی راهبردمفهوم برنامه ود

م، تعریف بدانی «فرایند دستیابی به اهداف سازمان»ریزی را . اگر برنامههستند یاساس یهاتفاوت یشوند؛ اما دارایم
. «فرایند دستیابی به اهداف بلندمدت و حیاتی سازمان در محیط رقابتی»ریزی راهبردی عبارت است از: امهبرن

محیط »ریزی راهبردی تنها در لفظ ریزی بلندمدت در مقام تعریف، تفاوتش با برنامهبنابراین، طبق تعریف برنامه
ریزی راهبردی در کتاب خود به نام مکتب برنامهخواهد بود. تریکور و زیمرمان از دانشمندان  «رقابتی و حیاتی

لیم بیش از هر چیزی مای: »ندیگویماستراتژی مدیریت ارشد، استراتژی چیست و چگونه باید آن را عملی ساخت؟ 
لندمدت ریزی بلندمدت )اهداف ب. اگرچه برنامه«بلندمدت تکیه کنیم ریزیی راهبردی و برنامهبندبیترکروی تفاوت 

ریزی گر برنامهیکسان و شبیه نیستند. ا وجهچیهبه، اما رندیگیمشکل  هایاستراتژی تلفیقی( پس از تعیین هابرنامهو 
ای عمدتاً ی صرف تعیین یک استراتژی مناسب شده باشد، تهیه گردد، چنین برنامهاعمدهکار  کهآنبلندمدت پیش از 

ه بلندمدتی باعث خواهد شد که مدیران، تصمیمات خود را ی گذشته سازمان خواهد بود. چنین برنامروندهامتکی بر 
 (.7930اخذ نمایند، از نتایج عملیات اخذ کنند )تهرانی،  شدهنییتعی اینکه از مقصد راهبردی جابه

ی راهبردی یک زیربرنامهبرای  توانیمشود. محسوب می بلندمدتی هایزیربرنامهی راهبردی جزء زیربرنامه
 ترقیدقی ما نیز باید نگرندهیآباشد، میزان  تردرازمدتساله در نظر گرفت. هرچه قدر افق زمانی  90-1بازده زمانی 

های ساله برنامه30انداز در یک چشم تواندیمتر باشد. برای نمونه یک دانشگاه مجازی ینیبشیپو قابل  ترقیعم
هزار نفر خواهد رسید. برای  40نشجویان به مرز تعداد دا 7477مطرح نماید که در سال  گونهنیاراهبردی خویش را 

های همعمول برنام طوربه ،دقیق رصد نمایند طوربهپیشرفت خود را در آینده  هایراهی آموزشی بتوانند هانظامآنکه 
 1ساله به چهار برنامه  30. بر این اساس یک برنامه راهبردی کنندیمساله تقسیم 1های درازمدت خود را به برنامه

 (.7933شود )نیستانی، ساله تقسیم می
 یوبر ر یاسینظر ساست و با خلق اتفاقی ها و اهداف بلندمدت سازمانمتوجه آرمان ،راهبردی یزیرجهت برنامه

 نیاز مورد منابع یآورفراهم یبرا یطیو ایجاد مح هاآنبه  یابیدست یموردنیاز برا ، منابعهاآن تیاولو نییاعتبار و تع
ر، شامل تغیی یطیها و اهداف در شرااگر آرمان خصوصاً، کوتاه باشد یلیزمان برنامه ممکن است خ ست. مدتهمراه ا

 یداریگر پاا. باشد تریطولان یلیتواند خزمان برنامه میاز طرف دیگر مدت گردند. نینظر تدویا اختلاف ینانیاطمنا
 .(7913)ابویی و همکاران،  باشد ینیبشیقابل پ یتا حد قابل قبول طیوجود داشته و مح یسازمان

 یهاسؤال یریزی راهبردبرنامه. جامع است یزیر، کاملاً متفاوت از برنامهیاز دیدگاه یراهبرد یزیربرنامه
 یا، ازنظر توسعه در چه مرحلهپرسدیطور مثال مبه آن است به ییدرصدد پاسخگو و زیر را مطرح کرده یاساس
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ند؟ اکدام ام یهاکار باید انجام داد؟ با فلان مشکل چگونه باید مواجه شد؟ هدففاق بیفتد چهاتی ا؟ اگر واقعهمیهست
 جهت بلندمدت یبالاست که بر رورده تیریمد یریگمیفرایند تصم یراهبرد یزیر(. برنامه7930ظهیر، پور ی)تق

 یردراهب ماتیاز تصم یاید. بعضنمحرکت در آن جهت را مشخص میی سازمان متمرکز گشته و ابزار موردنیاز برا
 زیر گردد: یهامانند پرسش ییهاسازمان ممکن است مربوط به پرسشی اصل

 سازمان چه باید باشد؟ تیفعال ییایحوزه جغراف 

 ؟ستیو توسعه سازمان ما چ قیاهداف تحق 

 چگونه باید باشد؟ هیساختار سرما 

 ؟ستیفرد سازمان ما چمتمایز و منحصربه یهاییتوانا 

 ؟ستیط ضعف سازمان ما چنقا 
 دارد:می انیبچنین را  یراهبرد ریزی متمایز برنامه ی( پنج ویژگ7339کلر )
 طیراخود در ش تیموقع سازمان و رهبرانش نسبت به کیاست که  یمعن نیبد یراهبرد یگیرتصمیم (7

 .یو نه به شکل انفعال کنندیم عمل رندهیگمیگذشته و حال، به شکل فعّال و تصم
 تیمتغیر هدا طیمتناسب با مح سازمان داشته و سازمان را رونیب طینظر به مح یراهبرد یزیرمهبرنا (3

 کند.می
 ها،مستند، تحلیل یهابرنامهی گردد، نه بر رومتمرکز می ماتیتصم یبر رو یریزی راهبردبرنامه (9

 ها و اهداف.یبینپیش
و  یروان هیدوسو یهاو کنشی سیاس یاه، حرکتیو اقتصاد یمنطق لیاز تحل یاندهیآ یراهبردساز (4

 نظر است.اختلاف و همراه با بگومگو و یمشارکت یندیفرآ نیبنابرا
 رانیگردد. درگذشته، مدیمتمرکز م سرنوشت سازمان یبر رو یقبل از هر چیز دیگر یراهبرد یزیربرنامه (1

اهداف  نیشته است )بنابرامانند گذ یادیتا حد ز ندهیآ نکهیا ،کردندیفرض دوگانه عمل م کیبر اساس 
 .شوند( نییعملکرد گذشته تع برآورد قیاز طر توانندیم

 قیدق یهاینیبشیبر اساس پ توانندیاهداف م نینمود )بنابرا ینیبشیدقت پرا به ندهیآ توانیم نکهیا (6
توسعه  ییهاراه که کندیپیدا م تیمطلب اهم نی، استین فرض دیگر معتبر نیا کهییردند(. ازآنجاگ نییتع
 بهتری جیه نتانمایند ب ینیبشیدقت پرا به ندهیتوانند آنمی نکهیا رغمیرا قادر سازد تا عل رانیند که مدبای

  .(7913ابویی و همکاران، ) دست یابند
 توانیم نینامبرده، چن سندگانیو بلندمدت توسط نو یراهبردی زیربرنامه نیشده بانجام ساتیبا توجه به مقا

 طیندمدت محریزی بلبرنامه ریزی بلندمدت است. دربرنامه افتهیرییشکل تغ یراهبرد یزیربرنامه گرفت که جهینت
 شودیرفته مدر نظر گ یاگونهبه راتییروندها یا تغ نکهیها ثابت و بدون تغییر فرض شده یا ادرونی و بیرونی سازمان

ندمدت کمتر بلی ریزبرنامه لیدل نینماید و به امی میترسرا  ندهیآ طیگذشته و حال، شرا طیشرا از یخط بیکه تقر
 طیمح ی کهکنون طیدر شرا ژهیوبه ستین ها دیگر صادقفرض نیگیرد؛ اما اقرار می طیدر ارتباط متقابل با مح
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که  دیابچنان تغییر میو فنّاورانه مختلف بوده و آن ی، فرهنگی، اجتماعیاقتصاد ،یاسیها متأثر از عوامل سسازمان
مفهوم  طیشرا نیبود. ا نخواهد ینیبشیپ قابل قینیز به شکل دق ندهیآ نینبوده و بنابرا ینیبشیقابل پ راتییروند تغ
با در نظر داشتن دید بلندمدت  یراهبرد زانیرنماید که در آن برنامهمی فکر کردن و عمل کردن را روشن یراهبرد

ی احرکت بر نیبهتر کنند کهیچنان حرکت م یطیمح طیجه به شراسازمان و با تو یمأموریت و دورنما در قالب
ممکن است مأموریت سازمان نیز تغییر کند  یراهبرد یزیردر برنامه به مأموریت و مقاصد سازمان باشد. یابیدست

 .کندیم تغییر ،نمایدیم تیکه سازمان در آن فعال یطیمح طیشرا چراکه
گذشته و حال است.  یاز روندها یبوده که برآورد یبلندمدت، خط یزیربرنامه جهت حرکت (3-3)در شکل  
 سهیو بلندمدت مقا راهبردی یزیررفتار برنامه گردد.یم انیب یسازمان و اهداف عملیات یهاجهت در قالب آرمان این

 مطلوب سازمان )که شدهمیترس طیو شرا یمحیط طیبر اساس شرا یزیربرنامه شده است که در آن جهت حرکت
مان است و ساز طیمجموع شرا کنندهفی، توصطیشکل بردار شرا نی. در اشودیم نیی( تعردیگیقرار م یموردبازنگر

 .کندیم فیرا توص دیجد طیو تنها شرا ستیبهتر ن شرایط فیمنزله توصبه طیطول بردار شرا شیافزا
 
 

  
 (7913ابویی و همکاران، ) بلندمدت یزیرحرکت برنامه ( جهت3-3شکل )
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 (7913ابویی و همکاران، ) یبلندمدت و راهبرد یزیررفتار و حرکت برنامه (9-3)شکل 

 

 هادانشگاهدر ريزی راهبردی برنامه
ی مفهوم ریکارگبهاولین قدم برای  7339در سال  3با چاپ کتاب استراتژی دانشگاهی 7اشاره شد کِلِر همچنان که

ل مدیریت های فعادر حال تحول بودند و ناگزیر باید از شیوه هادانشگاهکلر  زعمبهها را برداشت. استراتژی در دانشگاه
میلادی  30ریزی راهبردی در آموزش عالی در دهه ( معتقد است که مفهوم برنامه3009) 9بردند. دوریسبهره می

های موقعیت رقابتی، ارزش ،4. جایگاه راهبردیشدیمبه کار گرفته  مندنظامعنوان یک ابزار منطقی برای مدیریت به
ی اصلی مواردی بودند که در هاتیقابلنقاط ضعف، قوت، فرصت و تهدید،  لیوتحلهیتجزداران، نفعان سهامذی

راهبردی کاربرد  ریزیبرنامه 7330اهمیت حیاتی داشتند. در خلال دهه  7330در دهه دانشگاه راهبردی  ریزیبرنامه
 به دست آورددانشگاه ای در ریزی راهبردی جایگاه ویژهبرنامه 3000فتند. در دهه یادانشگاه ی هاطیمحبیشتری در 

( 3007) 1های مدیریت به شمار آمد. با انتشار کتاب راولی و شرمنفعالیت ترینمهم عنوان یکی ازتا جایی که به
فهوم این م« برای موفقیت و بقاریزی ها و مراکز آموزش عالی: برنامهراهبردی در دانشگاه ریزیبرنامه»تحت عنوان 

به این دلیل دانشگاه ریزی راهبردی در ضرورت برنامه (.3003، 6ی به دست آورد )ویلیامزاارزندهجایگاه  هادانشگاهدر 
رای . استراتژی، ابزاری باستهای اصلی برطرف کردن مسائل و مشکلات مدیریتی خودشان است که یکی از اقدام

                                                      
1 . Keller 
2 . Academic Strategy : The Management Revolution in American Higher Education 
3 . Dooris 
4 . Strategic Niche 
5 . Rowly and Sherman 
6 . Williams 
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 راهبردی به یک ریزیمزایای رقابتی و محیط درونی خود را درک کند. زیرا برنامه ،ک آندانشگاه است تا به کم
 که: کندیمسازمان کمک 

 انداز برسدانداز مطلوب ایجاد نماید و در یک دوره عملیات به آن چشمیک چشم. 

  نفعان ن و ذیتوان مزایای رقابتی لازم را برای ارائه خدمات مطلوب به مشتریاچگونه می کهنیاتعیین
 به دست آورد.

  شودیمو اهداف سازمانی حاصل  هاتیاولوتعیین. 

 ردیگیمجام نی در مورد تخصیص دقیق منابع اریگمیتصم. 

  اهدافشان صورت خواهد گرفت. بر اساستنظیم کار همه تشکیلات سازمانی 

 از: اندعبارت برای یک سازمان کیاستراتژریزی گفت مزایای برنامه توانیم گریدیعبارتبه

 منظور رسیدن به آینده مطلوب خودایجاد چارچوبی برای تعیین جهت حرکت یک دانشگاه به 

 فراهم کردن چارچوبی برای رسیدن به مزیت رقابتی 

 منظور تحقق اهدافکار کردن به گریکدهدایت کردن تشکیلات دانشگاه برای مشارکت کردن و با ی 

  در  اندازبه انعکاس چشم هاآنکنندگان کلیدی و تشویق خلاقانه ی برای همه مشارکتاندازچشمتدوین
 جهت استراتژی دانشگاه

  انداز سازمان و کمک به فهم منظور فهم چشمبه کنندگانمشارکتبین  وگوگفتتسهیل بحث و
 کنندگان از برنامه راهبردی و احساس تعلق به سازمانمشارکت

 رونبرقراری ارتباط بین دانشگاه با محیط بی 

  (.7333، 7ی خود )لرنرهاتیاولوکمک به دانشگاه برای تعیین 

 از: اندعبارتدانشگاه های های فرایند راهبردی در محیط( ویژگی7339کلر )نظر به

  و نه انفعالی اندفعالدانشگاه 

  به توجه به محیط پیرامون نیازمندنددانشگاه 

 وف به عمل استتمرکز دارد و معط ماتیبر تصمراهبردی  ریزیبرنامه 

 ریزی راهبردی تلفیقی از عوامل کمی و کیفی استبرنامه 

  (.3003  ،3مبتنی بر تمرکز بر این فرایند است )وودورثدانشگاه موفقیت 

در پاسخ به کاهش منابع، رشد منابع بازار آموزش عالی، تقاضای عموم برای  7330بر این اساس در طول دهه 
ی هامدلریزی راهبردی نمودند؛ اما آنچه مسلم بود شروع به برنامه هادانشگاهز پاسخگویی، تعداد بسیار زیادی ا

(. 3070 ،9استارسیاشد )ریزی در شماری از مؤسسات با همکاری ضعیف، بخش محوری و با کندی همراه مرجع برنامه
                                                      
1 . Lerner 
2 . Woodworth 
3 . Starsia 
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افزایش ها دانشگاهثربخشی ی امنا در ارتباط با اهاهیأتموجب گردید که انتظارات از سوی دانشگاه چنین تحولات هم
های راهبردی توانند به این هدف دست یابند، تدوین برنامهمیها دانشگاهیی که با توسل به آن هاوهیشیابد. یکی از 

؛ و 3004 ،7ردیک مایاست )دانشگاهی  شدهنییتعی ارزیابی مستمر پیشرفت با نگاه به تحقق اهداف الگوهاو تدوین 
 شدههکار گرفتطور موفق به به وکارکه در بخش کسب ریزیورت موجب گردید فنون برنامه(. این ضر3003، 3ورهس

های بنابراین اجرای برنامه ها به خدمت گرفته شوند.دولتی، دانشگاه هایسازمانی، رانتفاعیغ هایسازمانبودند در 
ها تغییرات سریع محیطی در دانشگاه باوجوددر حال تغییرند،  سرعتبهدر آن  هایمشخطکه دانشگاه راهبردی در 

 به، جهیدرنت (.3070 استارسیا،نبود )دنیای گذشته آنان  مانندبهها اجرایی شد. چراکه شرایط محیطی امروز دانشگاه
گیری و تدوین تجاری برای تصمیم هایسازمانراهبردی را از  ریزیی برنامههامدل، هادانشگاه( 3004) 9نظر ادج

 (.3070 ،4اند )مک دونالداهداف کلی و عینی به عاریت گرفتهها، استراتژی
ه ی مطالعهاافتههای غرب آمریکا پرداخت. یریزی راهبردی در دانشگاه( به مطالعه فرایند برنامه3000) 1مورفی 

های طیگزینشی و انتخابی در مح صورتبهعینی و هم  صورتبههم  تواندیمی راهبردی هابرنامهمورفی نشان داد که 
ه را با اجرای تصمیمات راهبردی به شیو ریزیباید فرایندهای برنامه هادانشگاهنظر وی، شود. به کاربردهبهدانشگاه 

ی بقاء از طریق تغییر هاتیواقع( به 3007) 6ی داکهاافتهچنین یبگذارند. هم مورداجراو اثربخش به  کارآمدعینی، 
در فرایند  ( به بررسی نقش مشارکت و ارتباطات3003) 1چنین باسینگم. هپردازدیمها دانشگاهسازمانی در 

 تواندیمی مطالعه نشان داد که مشارکت و ارتباطات چگونه هاافتهپرداخت. یدانشگاه راهبردی در یک  ریزیبرنامه
( نشان 3003) 3پژوهش آبلمن و دلساندو (.3003، 3باشد )بارگس مؤثری راهبردی در آموزش عالی هابرنامهدر اجرای 

که برگرفته از تغییرات فناورانه، سیاسی، اجتماعی و  اندنمودهی وسیعی برای خود لحاظ هارسالتها دانشگاه داد که
درگیر در  مطالعه مورد هادانشگاه( نشان داد که بیشتر 3003) 70ی پژوهش کاوبرنهاافتهاقتصادی جامعه است. ی

 اند. وی در اینناموفق بوده هادانشگاهو اجرای آن برخی از  هابرنامهتدوین  ریزی راهبردی هستند. در زمینهبرنامه
 :پردازدیمی راهبردی هابرنامهپژوهش به برخی از مشکلات پیش روی اجرای 

  هابرنامهی دانشگاهی و شکست در یکپارچگی هابخشو مدیریت  هادانشگاهساختار 

 کمبود حمایت دولت و مشکل اعتبارات دانشگاه 

 تغییر و تنوع جمعیت دانشجویان در حالهای محیط 

  عدم توجه و شناسایی دقیق بازارهای آموزش 

                                                      
1.  Dickmeyer 
2.  Voorhees 
3 . Edge 
4 . Mac Donald 
5 . Morphew 
6 . Duck 
7 . Basing 
8 . Burgess 
9 . Abelman and Dalessandro 
10. Cowburn 
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ریزی راهبردی دانشگاهی، پایش محیطی است. گام برنامه نیتریاتیح( در پژوهشی نشان داد که 3001) 7تولمی
و فناورانه که بر  پایش محیطی، فرایندی فنی است که طی آن اطلاعات عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی

 (.3070)مک دونالد، شودیم، گردآوری و تحلیل گذارندیمریزی اثر برنامه

 

 دانشگاهراهبردی در  ريزیی برنامههامدل
ریزی راهبردی از یک الگوی تاریخی تبعیت نموده است. های مربوط به برنامه( پژوهش3070زعم استارسیا )به
در اواسط قرن بیستم،  شود.نامیده می  3ی خطیهامدلراهبردی تحت عنوان  ریزیی برنامههانمونهترین قدیمی
ها زمانی آغاز شد که راهبردی شبیه هم بودند، اما تمایز اساسی مدل ریزیی فرعی برنامههامدلی رهایمتغتعداد 
 هور یافتند )استارسیا،ظ 37ریزی راهبردی در اوایل قرن برنامه 4ی آشوبهامدلو در ادامه  9ی تلفیقی و پویاهامدل

 .میپردازیم هاآنی هایژگیو(. در ادامه به توصیفی اجمالی از 47-43: 3070

ریزی راهبردی به های برنامهترین نوع مدلاز لحاظ پیشینه، استراتژی خطی، قدیمی: ی خطیهامدل (7
که از یک  محور طرحمستقیم، ترتیبی و  ،1، تجویزیمندنظامبا عبارات  هامدل، این روندیمشمار 
نظران استراتژی خطی را رویکرد . صاحبشودیمتوصیف  کنندیمتبعیت  قدمبهقدمی شناسروش
 (.49: 3070 )استارسیا، دانندیم محورفرمان

شود. برآیندی، زمینه محور توصیف می ،6با عبارات انطباقی، تفسیری هامدلاین : ی تلفیقی و پویاهامدل (3
)ابزاری برای  1انطباقی مدلاز:  اندعبارتمدل فرعی  چهار ،ی تطبیقیهامدلدگاه بنابراین منطبق با دی

 مدلی کنونی موجود در درون و بیرون سازمان(، هاسکیرو  هافرصتهای سازمانی با انطباق قابلیت
دهی و تمرکز بیشتر بر ارتباطات، ی خطی به سمت جهتهامدل)حرکت از هدف محوری در  3تفسیری
 70محورزمینه مدلبر مزیت رقابتی سازمان( و  تأکید)با  3برآیندی مدل، مشتریان سازمان(، هاورودی

ریزی توسط مدیران اجرایی به سمت مدیران صف، تمرکززدایی ریزی از برنامه)حرکت مسئولیت برنامه
 .(ریزیاز برنامه

 

                                                      
1 . Tolmie 
2 . Linear model 
3 . Hybrid model 
4 . Chaos model 
5 . Prescriptive 
6 . Interpretive 
7 . Adaptive model 
8 . Interpretive model 
9 . Emergent model 
10 . Contextual model 
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و به  7330به اوایل دهه  هاسازمانتئوری نوین آشوب و کاربرد آن در : ی مبتنی بر تئوری آشوبهامدل (9
 های بازخورد، نهگردد. تئوری علت و معلولی افراد را به تفکر درباره حلقهبرمی 7ی علت و معلولیهامدل

ها دیدگاه تئوری آشوب، تغییرات کوچک در درون نظام بر اساس. داشتیموای رخطیغبا نگاه خطی، بلکه 
، راهبردی در محیط دانشگاهی ریزی. بر این اساس، برنامهی خواهد شدنیبشیپرقابلیغمنجر به نتایج 

د. یابنظهور می زمانکهمواره در ی هاحلراهپیچیده و دشوار است. این تئوری بر آن است که مشکلات و 
دهد که ورای الگوهای ذهنی کنونی بیندیشند )استارسیا، دهی به سازمان اجازه میابعاد چندگانه سازمان

از یک الگوی تاریخی تبعیت دانشگاه ریزی راهبردی در ی مربوط به برنامههاپژوهش (.44-14: 3070
 ،شودیمی خطی از آن یاد هامدلریزی راهبردی تحت عنوان ی برنامههانمونه نیتریمیقدنموده است. 

در ا هدانشگاهریزان برنامه توجه مورد 3ی آشوبهامدلی تلفیقی و پویای و در ادامه هامدل ازآنپس
ی مهم در هامدلهای راهبردی دانشگاهی قرار گرفت. در این قسمت به ذکر طراحی و تدوین برنامه

ی مختلفی جهت هامدل. باید اشاره نمود که شودیمها پرداخته ریزی راهبردی در دانشگاهزمینه برنامه
 (3004) 9دل رولر و همکارانی مهامؤلفهطور مثال، . بهاندشدهیطراحدانشگاه ریزی راهبردی در برنامه

پایش محیطی، تدوین استراتژی، اجرا،  از اندعبارتاست،  شدهیطراح کیاستراتژریزی که برای برنامه
 (.3003، 4)وودورث ارزیابی و کنترل راهبردها

( 3003و وودوث،  3009؛ پاریس، 7331گانه )چافی، ی سههامدلریزی راهبردی، ی برنامههامدلتعدد  وجود با 
 .است شدهواقع  های مختلف دنیا بیشتر مورد توجهریزی راهبردی در دانشگاهی گوناگون برنامههامدلاز میان 

                                                      
1 . Causality 
2 . Chaos model 
3 . Roller et al 
4 . Woodworth 
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 (7331، 7چافیدانشگاهی )ریزی راهبردی مدل برنامه( 4-3)شکل 

 

                                                      
1 . Chaffee 
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 (3009، 7ریزی راهبردی دانشگاهی )پاریسمدل برنامه (1-3)شکل 

 

 گيری استراتژيکجهت

گیری استراتژیک جهت لحاظ ازها شود. در تئوری، سازمانگیری استراتژیک مطرح میفی از جهتانواع مختل
 توسعهی خوبهبهایی که استراتژی لهیوسبههایی قرار دارند که این پیوستار سازمان طرفکروی یک پیوستارند. در ی

دارند  هایی قرارطرف دیگر پیوستار، سازمان کنند و درطور تهاجمی در محیط عمل میشوند و بههدایت می اندافتهی
تر تحت تأثیر ند، بیشکنی برخورد مینیبشیپرقابلیغبا وقایع  کهیهنگامو  اندافتهیتوسعهتر هایی که کمبا استراتژی

ی ری قوگیری استراتژیک تأثیاند که جهتکنند. تعداد زیادی از محققان به این نتیجه رسیدهشهود مدیریت عمل می
های نامحسوس متفاوت (. در بین دارایی7930نیا و صادقیان، بر روی عملکرد سازمانی و انتظارات مدیریتی دارد )رحیم

طور آید، زیرا بهمنابع به شمار می ترینمهمگیری استراتژیک سازمانی از هستند جهت هاآنها مالک که شرکت
 هاآنی از بردارین گردیده است و به همین دلیل برای رقبا کپیهای روزانه و یکنواخت سازمان عجعمیقی در فعالیت

 تواند باعث افزایش مزیت رقابتی پایدار و عملکرد برترهای استراتژیک سازمان میگیری، جهتجهیدرنتمشکل است. 
 (.7939شرکت نیز گردد )دهدشتی و بیابانی، 

                                                      
1 . Paris 
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ود شها محسوب میعوامل موفقیت سازمان ترینمهمگیری استراتژیک یکی از در دنیای سازمانی امروزه جهت
آن سازمان برای دستیابی به  مورداستفادهاستراتژی  دهندهنشانگیری استراتژیک (. جهت3007، 7)لی، لی و پنینگز

گیری استراتژیک از طریق تعیین استراتژی جهت درواقع(. 3073، 3عملکرد بهتر است )سیانیو، ریتالا و لااوکانن
و دای  کند )موکند و به سازگاری با شرایط حاکم بر سازمان نیز کمک میده از منابع را مدیریت میمناسب استفا

گیری استراتژیک مسیر اصلی و کلی سازمان است و درواقع نیاز سازمان به طراحی، ابتکارات و (. جهت3077بندتو، 
گیری گران تعاریف متفاوتی را از جهت(. بسیاری از پژوهش3007اکوموس، ) ردیگهای جدید را در برمیفعالیت

ابی عنوان بهبود عملکرد یا دستیگیری استراتژیک بهبر هدف نهایی جهت هاآندهند، اما همگی استراتژیک ارائه می
گیری استراتژیک مسیر استراتژیک شرکت ( معتقدند که جهت3001به عملکرد عالی توجه دارند. ژو و همکاران )

گیری استراتژیک شامل چهار بعد بازاریابی، ناسب است تا به عملکرد عالی دست یابد. جهتبرای ایجاد رفتار مت
عنوان گیری استراتژیک را به(، جهت3003و رول ) لئوهای کارکنان است. منلی، گیرییادگیری، کارآفرینی و جهت

اند. هشود تعریف کرده میمفهومی گسترده که در تحقیقات مدیریت استراتژی، کارآفرینی و بازاریابی استفاد
ار ها برای ایجاد رفتشود که توسط شرکتها، به یک هدایت استراتژیک منجر میگیری استراتژیک سازمانجهت

خود ابعاد  مطالعه( در 7933شود. جورشری و همکاران )وکار اجرا میمناسب برای عملکرد عالی مداوم در کسب
 گیری استراتژیک را شناسایی کردند.بی و تمایل به ریسک در جهتنگاری رسمیت بازاریاجویی، آیندهسلطه

ی هایدبنطبقهگیری استراتژیک شده است. بر این اساس، ای به استراتژی و جهتدر ادبیات موجود توجه ویژه
آن با مسائل مختلف و متنوع محیطی،  رابطهی طورجدبهبسیاری در این زمینه صورت گرفته است. برای مثال، 

و  لئوارسیا است )گ قرارگرفته موردمطالعهی رقابتی در این مسیر هاتیمزگذاری و دستیابی به ی سرمایههایتراتژاس
منظور شناخت عوامل مشارکت به 7330و اوایل دهه  7310ی، مطالعه توصیفی در دهه طورکلبه(. 3003، 9مارکولاجارا

د )ویلیام شناسی آن آغاز شگیری استراتژیک و ابعاد و نوعمختلف برای تشخیص و پیشنهاد جهت هایسازماندر بین 
دانند که به بررسی رابطه ( می7313) 1(. برای مثال، اولین نوع شناسی آن را متعلق به مایلز و اسنو7331، 4و تس
های ای نیز در زمینههای بعد، مطالعات گستردهاند. در سالگیری استراتژیک سازمان و عملکرد آن پرداختهجهت

( 7313مایلز و اسنو ) نظر از .(7330، 6است )زهرا و پیرس شدهانجامهای گوناگون بر روی آن مختلف و محیط
ی رکلطوبهسازد. ای است که یک سازمان خود را از طریق آن با محیط هماهنگ میگیری استراتژیک راه و شیوهجهت

های مختلف گیری استراتژیک در حوزهجهت ریتأثسی های مختلف برای بررمدیریت استراتژیک به شناسایی زمینه
گیری استراتژیک را برای بررسی رابطه بین استراتژی یک سازمان جهت عموماً(. محققان 3001، 1نموده است )مور

 (.7339، 3دهند )دس، نیوپورت و راشیدقرار می مورداستفادهو عملکرد آن 
                                                      
1 . Lee, Lee & Pennings 
2 . Sainio, Ritala & Laukkanen 
3 . Garcı´ a Lillo & Marco Lajara 
4 . Williams & Tse 
5 . Milles & Snow 
6 . Zahra & Pearce 
7 . Moore 
8 . Dess, Newport & Rasheed 
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گیری مدیران در خصوص استراتژی آگاهی یابیم و درک درواقع زمانی که بخواهیم از بخش شناختی تصمیم
ی ریگجهتی قرار دهیم باید به شناخت سازه موردبررسهای آن را مدیران نسبت به محیط برای شناخت فرصت

گیری استراتژیک سازمان با محیط، طراحی سازمانی، موفقیت و بالاخره (. جهت3077، 7استراتژیک بپردازیم )لااو
گیری چنین جهت(. هم3001و همکاران،  4؛ کانینا3009، 9؛ مورگان و استرانگ3001، 3طه دارد )آکوواعملکرد آن راب

؛ لااو و 7331و همکاران،  1دست یابد )هیت هاآنخواهد به استراتژیک مسیر اصلی و اهدافی است که سازمان می
ایل چنین تمو شایستگی سازمان و هم میزان تلاش دهندهنشانگیری استراتژیک درواقع جهت ؛ و(3003همکاران، 

گیری استراتژیک سازمانی (. هر نوع جهت3077آن در توسعه و جستجوی شایستگی و بهبود خدمات است )لااو، 
گذاری گیری استراتژیک دربردارنده تفاوت در نوع سرمایهبنابراین، تفاوت موجود در جهت؛ ای استدارای هدف ویژه

(. مدیران 3009، 6ویک لود و شفرداست )های سیاسی انسانی و حتی استفاده از سرمایهدر زمان و منابع مالی و 
ک تحت گیری استراتژیبنابراین، جهت؛ گیرندها با توجه به منابع موجود درباره اقدامات آینده خود تصمیم میسازمان

استراتژیک  گیریگیری در خصوص جهتیمگیرد. از این رو، تصمها و منابع سازمانی قرار میها، ظرفیتتوانمندی ریتأث
 (.3077لااو، ) ردیگهای محیطی نیز قرار میها و فرصتمحدودیت ریتأثآینده سازمان تحت 

گیری استراتژیک و عملکرد نشان داد ( با عنوان بررسی رابطه جهت3077) 1پژوهش آوسی، مادانگلو و اکوموس
چنین تواند باعث بهبود آن شود. همبا سطح عملکرد دارد و می گیری استراتژیک رابطه مثبت و معناداریکه جهت

 گیری استراتژیک و عملکرد نشان داد( در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه منابع تیمی و سازمانی و جهت3077لاو )
ینی کننده بی پیشسازماندرونهای های مدیران، روابط اجتماعی و حمایتگیری تیمی، شایستگیکه جهت

د نوآوری ها و بهبومعناداری بر کاهش هزینه ریتأثگیری استراتژیک چنین، جهتگیری استراتژیک هستند. همجهت
( در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه 3079) 3و عملکرد مطلوب خواهد داشت. مطالعه آلتونانس، سمرزیوس و ارگس

گیری ه این نتیجه دست یافتند که جهتگیری استراتژیک و عملکرد سازمانی با واسطه نوآوری سازمانی بجهت
 آن بر نوآوری کمتر است. ریتأثد و بیشتری بر عملکرد سازمانی دار ریتأثاستراتژیک 

 

 مفهومی طرح مدل

 3ريزی راهبردی برايسونمدل برنامه

 دهد. این مدل نتیجهریزی استراتژیک در قالب مدل برایسون را نمایش میمراحل فرایند برنامه (6-3)شکل 
دولتی و غیرانتفاعی  هایسازمانبرای کاربرد در  هاآنهای قبل از آن و رفع نقاط ضعف بررسی خصوصیات مدل

                                                      
1 . Lau 
2 . Acquaah 
3 . Morgan & Strong 
4 . Khanna 
5 . Hitt 
6 . Wiklund & Shepherd 
7 . Avci, Madanoglu & Okumus 
8 . Altuntas, Semercioz & Eregez 
9 . Bryson's strategic planning model 
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 بخش اول( کلیات

 فصل دوم( مطالعه و تبیین مبانی نظری طرح         

شود این مدل شامل یک فرایند پیوسته و تکرارپذیر است که پیش از اتخاذ هر طور که ملاحظه می. هماناست
رای هشت مرحله است که نتایج حاصل از هر یابد. این فرایند داتصمیمی آغاز شده و پس از آن تصمیم ادامه می

 تواند در بازنگری یا تکمیل مراحل پیش از آن مورد استفاده قرار گیرند.مرحله می
 

 
 (7333ی استراتژیک برایسون )برایسون، زیربرنامهمدل  (6-3) شکل

 

 ريزی استراتژيکمراحل فرايند برنامه
ریزی استراتژیک برای سازمان مورد این مرحله ضرورت برنامه: در 7ریزی(توافق اولیه )برنامه برای برنامه (7

ا یا هها واحدها و گروهشود. سازمانریزی حاصل میریزی بررسی شده و آشنایی با این نوع برنامهبرنامه
ریزی شوند. مراحلی که در برنامهریزی درگیر شوند، مشخص گردیده و توجیه میافرادی که باید در برنامه

 ازیموردنهای نامهبندی، انجام آیینریزی، زمانشوند، روش انجام برنامهام شوند، شرح داده میباید انج
های لازم تعیین شده و منابع و ها و کمیتهگردند. تیمدهی مشخص میبرای جلسات و نحوه گزارش

 گردند.امکانات لازم تعیین می
 هاآناست که سازمان با « اییبایده»وظایف رسمی و غیررسمی سازمان : 3شناسایی وظایف (3

افراد آن وظایفی را که از طرف مراجع  هدف این است که سازمان و ،روست. در این مرحلهروبه
ظاهر محول شده است، شناسایی نمایند. شاید این هدف به هاآنصلاح )دولت، مجلس و...( به ذی

د که بیشتر افراد اختیارات و وظایف ها وجود دارخیلی روشن باشد، ولی این واقعیت در بیشتر سازمان
                                                      
1 . Initial agreement(plan for planning) 
2 . Identificatiotion and clarification of mandates 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

اند. دانند و اساسنامه آن را حتی برای یک بار مطالعه نکردهسازمانی را که در آن مشغول به کارند نمی
 توانداز طرف دیگر، وظایف محول شده به سازمان عموماً کلی بوده و تمام فضایی را که سازمان می

این، ضروری است که با مطالعه وظایف مکتوب و مصوب کند. بنابردر آن فعالیت کند تعریف نمی
گیرند، اما مواردی را که در حیطه اختیارات سازمان قرار می ثانیاًسازمان اولاً با آن وظایف آشنا شد، 

 اند، شناخت.حال کشف نشدهتابه
هایی سازمان جملات و عباراتی است که اهداف ن مأموریت: 7هاو ارزش هامأموریتطراحی و تصریح  (9

گویی به نیاز مخاطبین را مشخص های حاکم بر سازمان و نحوه پاسخسازمان، فلسفه وجودی، ارزش
های ها و فعالیتسازمانی را مرتفع ساخته و بستر بحثکند. علاوه بر این موارد، اختلافات درونمی

سازد و ن را همسو میهای آسازمان، تمام فعالیت مأموریتکند. توافق بر سازنده و مؤثر را هموار می
 دهد.کارکنان آن را افزایش می خصوصاً انگیزش و توجه مخاطبین 

اساس استراتژیک عمل کردن شناخت شرایط است. هر فرد موفق، علاوه بر : 3سنجش محیط خارجی (4
کند شرایط گروه مقابل دارد، سعی می یها و وظایف هر یک از اعضای گروه خودآگاهکه از تواناییاین

در ذهن یعنی موفقیت در  مأموریتط قوت و ضعف هر یک از افراد آن را دریابد و با داشتن این و نقا
 مأموریتکه در رسیدن به این بازی، در هر لحظه بهترین حرکت را انجام دهد. یک سازمان نیز برای

رونی بی شناسایی نماید. در این مرحله، محیط یخوبخود موفق گردد، باید شرایط حاکم بر خود را به
قاط قوت قرار گرفته و ن یسازمان در قالب شرایط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی موردبررس

 .گردندبرای سازمان تعیین می هاآنو ضعف 
در راستای شناخت محیط سازمان، در این مرحله محیط درونی نیز در قالب  :9سنجش محیط داخلی (1

 گیرند.سازمان مورد مطالعه قرار می ها، فرایند و عملکردها، خروجیورودی
 موضوعات ریزی استراتژیک است.این مرحله قلب فرایند برنامه: 4تعیین موضوعات استراتژیک (6

دمات ها، محصول یا خ، ارزشمأموریتسیاسی و اساسی هستند که بر اختیارات،  استراتژیک تصمیمات
گذارد. مالی، سازمان یا مدیریت تأثیر می منابع ینتأمها، کنندگان، هزینهارائه شده، مراجعان یا استفاده

 .مواجه است هاآنهایی است که سازمان با هدف این مرحله تعیین انتخاب
پرداختن به هر یک از موضوعات استراتژیک پیش روی سازمان باید  منظور: به1هاتعیین استراتژی (1

شوند. این اقدامات استراتژی بیان می ...و ها اهداف، طرح ها،اقداماتی صورت گیرد که در قالب برنامه
ا، هفعالیت ها،ها، برنامهست از قالبی از اهداف، سیاستا استراتژی عبارت ،شوند. درواقعنامیده می

را دهد و چکنند سازمان چیست، چه کاری انجام میهای منابع که مشخص میتصمیمات یا تخصیص

                                                      
1.  Development and clarification of mission and values 
2.  External environmental assesment 
3 . Internal environmental assessment 
4.  Strategic issue identification. 
5.  Strategies 
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 بخش اول( کلیات

 فصل دوم( مطالعه و تبیین مبانی نظری طرح         

زمانی متفاوتی  هنند تحت سطوح سازمانی، وظایف و محدودتوامی هااستراتژی دهد.آن را انجام می
 .تعریف شوند

کارگیری هدر این مرحله، توصیفی از شرایط آینده سازمان در صورت ب: 7توصیف آینده سازمان (3
 شود. این توصیف دورنمایاستفاده از تمام نیرو و منابع سازمان، ارائه می های تدوین شده وستراتژیا

های اساسی، معیارهای عملکرد، استراتژی ،مأموریتشود که در آن شرحی از میده میموفقیت سازمان نا
 شود. درکارمندان ارائه می هگیری مهم و استانداردهای اخلاقی مدنظر همبعضی از قواعد تصمیم

 رود، پویایی ومی هاآنصورت تنظیم چنین دورنمایی، افراد سازمان خواهند دانست که چه انتظاری از 
اهداف سازمان به وجود آمده و نیاز به نظارت مستقیم  ر رسیدن بهدسویی انگیزه و نیروی افراد هم

؛ شرکت 7333؛ برایسون، 7333؛ برایسون و رورینگ، 7331، 3)برایسون و رورینگ یابدکاهش می
 (.7936توسعه خدمات مدیریت بهار، 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 فرآیند مدیریت استراتژیک( 1-3شکل )

                                                      
1 . Description of organization in the future 
2 . Bryson and Roering 
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 کردستان استان ای از وضعيتخلاصه (فصل سوم
 

های کردنشین در غرب ایران است، بیشترین ساکنان این استان، کردزبان هستند استان کردستان یکی از استان
کی از ان کردی یشناسان بر این رأی هستند که زبکنند. درباره زبان کردی مردمهای مختلف تکلم میکه به لهجه

های ایلام، کرمانشاه، چنین در استانزبان کردی در استان کردستان و هم .های گروه هند و اروپایی و ایرانی استزبان
یا  ترین وترین، پرتکلمهای گوناگونی دارد، اما مهمهمدان، آذربایجان غربی و شمال خراسان و دیگر کشورها لهجه

دو شاخه کرمانجی و سورانی است، شاخه سورانی در استان کردستان لهجه رایج در به عبارتی لهجه رسمی و ادبی 
ه پیرو مذهب تسنن و شافعی هستند، شیو هاآندین مردم کردستان اسلام است و بیشترین   ادبیات مکتوب است.

ایانگر انس مردم روستا در استان نم 7300غالب زندگی مردم در این استان سنتی و با هویتی قومی است. وجود حدود 
به استناد شواهد و مدارک مستند تاریخی، قوم کرد از نژاد آریایی هستند که در هزاره  .به طبیعت و کشاورزی است

های زاگرس آمده و با غلبه بر قدرت آشوریان در نینوا های دریای خزر به سلسله کوهاول قبل از میلاد مسیح از کناره
 .گذاری کردندم قبل از میلاد در ایران پایهامپراتوری مادها را در قرن هفت

 

 پيشينه تاريخی استان کردستان
میلادی تاکنون برای اشاره به مناطق  7710کردستان، )یا همان اردلان قدیم( نامی است تاریخی که از سال 

قی، به سال های سلجوبا روی کار آمدن ترکمن زمانهمکردنشین غرب ایران و خاورمیانه به کار برده شده است. 
ت جبال ی ایالهجری قمری، و پادشاهی سلطان سنجر، برای نخستین مرتبه ایالتی به نام کردستان در محدوده 177

 7174)کوهستان( ایران، به وجود آمد. تمامی ایالات کردستان امروزی، از دوران امپراتوری ماد به بعد، تا سال 
و  ایران تبار بوده، در سراسر گسترهمردمان کرد، اقوامی ایرانی رفت.میلادی، یکی از ایالات ایران به شمار می

ه به لحاظ های طبیعی چبه طور کلی استان پهنه گوناگونی .کنندزندگی میهایی از خاورمیانه و آسیای مرکزی بخش
ز وجود و نی یکتوپولوژباشد. اما در مجموع به دلیل موقعیت منظر و توپوگرافی و چه به لحاظ اقلیم و آب و هوا می

ارتفاعات  باشد.های نسبتاً زیاد )در زمستان به صورت برف( جزء نقاط سردسیر کشور میارتفاعات متعدد و بارندگی
ن صورت اند. بدیخاص خود را بر جا گذاشته تأثیراتجنوبی در تمام استان پراکنده شده و  -زاگرس به صورت شمالی

. مطالعات تقسیم شده است خشک پربارش و بخش شرقی دشتی با اقلیماستان به دو بخش غربی مرتفع با اقلیم 
دهد و نزدیک ها تشکیل میها و تپهدرصد از وسعت استان کردستان را کوه 10دهد که در حدود انجام شده نشان می

کل  درصد 31باشند که در مجموع نزدیک به های فوقانی میها و تراشدرصد از اراضی نیز شامل فلات 1/73به 
متر ارتفاع در جنوب  9930های این منطقه شامل کوه شاهو با ترین کوهشوند. مرتفعمساحت استان را شامل می

 اند. متر ارتفاع از سطح دریا، در شمال غربی سنندج قرار گرفته 9719چشمه با غربی استان و کوه چهل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 ت بهداشتی درمانی کردستاندانشگاه علوم پزشکی و خدما

ترین باشد و پستمتر از سطح دریا؛ می 71-3000های دیمزار شرقی استان کردستان حدود ارتفاع متوسط فلات
در  کوهرشتهترین ارتفاعات استان عبارتند از الف( دو تعدادی دیگر از مهمنقطه استان نزدیک به متر ارتفاع دارد. 

از کیلومتری غرب سنندج گذشته و به  هاآنجنوب شرقی که یکی از  -بخش مرکزی سنندج با امتداد شمال غربی
نقطه این شعبه است و آبیدر در آن قرار گرفته است و شعبه  بلندترینگردد. گردنه آریز ود منتهی میررودخانه ژاوه

دوم آن از شرق سنندج به رودخانه قشلاق، جنوب قروه و شمال سنقر و اسدآباد همدان گذشته به کوه  الوند منتهی 
( های جنوب بیجار دهای شمال بیجار ج( کوهباشد ب( کوهآباد میترین نقطه آن گردنه صلواتگردد که مرتفعمی
 3101با ارتفاع « هزار مرگه»های مرکز بیجار هگ( ارتفاعات ملقرنی در کنار شهر سقز ت( کنار قلعه سقز ز( کوه کوه

اختلاف شدید توپوگرافی در استان کردستان موجب تنوع اقلیمی گردیده است به همین دلیل متر از سطح دریا. 
تانی به های کوهسها و درهکی و در نتیجه پوشش گیاهی و جانوری متفاوتی در نواحی  مرتفع جلگهوضعیت اکولوژی

های های ارزشمند مرتعی و جنگلی در گسترههای غنی گیاهی و جانوری و قابلیتوجود آورده است. وجود اکوسیستم
  .باشندهای طبیعی استان کردستان میها و دادهلیترین پتانسوسیع از مهم

شرایط هیدرولوژیکی استان نیز به دلیل وضعیت خاص عرض جغرافیایی و عوارض توپوگرافیکی بسیار مساعد 
ای از پنج حوزه آبریز کشور که شامل باشد. بخش عمدهترین قلمروهای تولید آب کشور میبوده و یکی از غنی

در این استان قرار دارند. نکته قابل توجه اینکه، ، باشدمیرود، کرخه، سیروان و زاب کوچک ، زرینهاوزنقزلهای حوزه
ینی زیرزمهای های سطحی استان در نیمه غربی )اقلیم مرطوب( و قسمت عمده منابع آببخش غالب پتانسیل آب

ایران  غرب در های قروه و دهگلان متمرکز هستند. استان کردستان(، به ویژه در دشتدر نیمه شرقی )اقلیم خشک
دقیقه تا  94درجه و  41دقیقه عرض شمالی و  33درجه و  96دقیقه تا  41درجه و  94عراق بین  در مجاورت خاک

النهار گرینویچ گسترده شده است. این استان از سمت شمال به استان دقیقه طول شرقی از نصف 74درجه و  43
استان همدان و قسمت دیگری  و بخشی از استان زنجان، از جنوب به استان کرمانشاه، از شرق به آذربایجان غربی

کیلومترمربع  33791استان کردستان معادل  مساحتباشد. از استان زنجان و از طرف غرب به کشور عراق محدود می
 شود.درصد از وسعت کل کشور را شامل می 3/7بوده که این مساحت قریب به 

ر های کردستان بیش از ساین نقش کوهباشند که در این میاعوامل مختلفی در آب و هوای این استان مؤثر می
ای، باشد. این عامل باعث گردیده تا واحدهای آب و هوایی خاص و مستقلی چون توده هوای مدیترانهعوامل می

استان توده هوای اروپایی، توده هوای خشک و گرم و توده هوای سرد و خشک در منطقه کردستان به وجود آید. 
های مرتفع دارای آب باشد؛ نواحی کوهستانی و دشتنوع آب و هوای مشخص می کردستان به طور کلی دارای دو

ای که ها دارای آب و هوای معتدل است به گونههای بسیار سرد و نواحی داخل درهبا زمستان خشکو هوای معتدل 
تر ان و بانه معتدلهای مریوالعاده سرد و جلگههای سقز، بیجار و قروه فوقهای وسیع در شهرستانها و دشتفلات

های ها موجب بارندگیای است که این تودههای هوای گرم و مرطوب مدیترانهاقلیم کردستان متأثر از توده باشند.می
های آب و هوایی متأثر از اقیانوس اطلس و دریای مدیترانه شوند. جریانموقت در بهار و ریزش برف در زمستان می

شور است، در عبور از کردستان و برخورد با ارتفاعات زاگرس، بخش قابل توجهی های جوی ککه عامل عمده ریزش
 600تا  100های سالانه آن در حدود دهند. میانگین ریزشاز رطوبت خود را به شکل برف و باران از دست می
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 بخش اول (کلیات                                                                                 

 ای از وضعیت استان کردستانفصل سوم( خلاصه          

های بستانتوان گفت آب و هوای کردستان معتدل متمایل به سرد است که دارای تادر مجموع میمتر است. میلی
ای گرم، فصل بهار بسیار کوتاه و برعکس پائیز و زمستان طولانی است. نکته مهم این که در تفسیر معتدل و تا اندازه

کلی آب و هوای هر منطقه عوامل جغرافیایی مانند دوری و نزدیکی به دریا، ارتفاع، عرض جغرافیایی و دیگر 
مار اصلی اوضاع آب و هوایی به ش کنندگانتعییناز طرف دیگر  های موقعیتی از یک طرف و عناصر اقلیمیویژگی

 روند که باید مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرند.می
 
 

 7931پایان سال  تا 7930از سال  استاناطلاعات جمعیتی ( 7-9جدول )

 7931 7934 7939 7930 منبع

 077/609/7 197/693/7 391/134/7 641/439/7 جمعبت کل
 333/794/7 7061333 7031167 331314 جمعیت شهر
 11/10 4/61 7/63 66 درصد شهری
 113/463 164303 103314 101117 جمعیت روستا

 31/33 6/94 3/97 94 درصد روستایی

 
 
 
 

 7931در پایان سال  استان به لحاظ جنسیتاطلاعات جمعیتی ( 3-9جدول )

 7931 7934 7939 7930 جنسیت

 مرد
 116/373 394043 377914 117716 تعداد
 1/10 7/17 3/10 9/10 درصد

 زن
 391/130 133633 139467 143433 تعداد
 9/43 3/43 3/43 1/43 درصد

 7/7 7/7 77/7 7/7  نسبت جنسی

 
 
 
 

 7931 و 7934در سال های  استان به لحاظ تعداد خانواراطلاعات جمعیتی ( 9-9جدول )

 7931 7934 خانوار

 340/991 136/316 شهری
 066/794 031/743 روستایی
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 ت بهداشتی درمانی کردستاندانشگاه علوم پزشکی و خدما

 7931 پایان سالدر  استان کردستان واحدهای سلامت فعالوضعیت ( 4-9)جدول 

 خانه بهداشت شهرستان

 پایگاه های سلامت
 مراکزخدمات جامع سلامت

 جمع

ی
روستای

 

 شهری روستایی

ی
شهر

 

 هزار نفر 30شهر بالای  هزار نفر 30شهر زیر  روستایی

شهر زیر  
30
 

هزار نفر
 

ی 
شهر بالا

30
 

هزار نفر
 

ضمیمه
ضمیمه 

غیر 
 

ضمیمه
ضمیمه 

غیر 
 

ضمیمه
ضمیمه 

غیر 
 

 37 3 3 9 1 6 4 0 9 0 0 16 بانه

 701 3 3 3 77 7 4 0 3 0 0 39 بیجار

 10 0 3 7 4 0 3 0 7 0 0 40 دهگلان

 30 0 3 7 1 0 3 0 7 0 0 61 دیواندره

 14 0 0 3 3 0 0 0 3 0 0 43 سروآباد

 731 6 4 7 77 6 70 0 7 0 0 33 سقز

 741 30 1 7 3 3 31 0 7 0 0 13 سنندج

 31 3 9 9 3 9 1 0 9 0 0 13 قروه

 19 7 9 7 1 3 4 0 7 0 0 14 کامیاران

 33 4 7 9 4 3 1 3 9 0 0 13 مریوان

 336 91 34 73 19 94 67 3 73 0 0 673 جمع

 336 713 771 673 کل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 بخش دوم( تحليل اسناد بالادستی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

گیری ها، جهتانداز و ارزشی مأموریت، چشمسه مفهوم بیانیه
ند و باشای میکنند. این مفاهیم ژلهاستراتژیک سازمان را مشخص می

باشند و دادی میها سخت است و علاوه بر آن قرارتعریف کردن آن
د. وقتی کننگیری میافرادی در یک تشکل، راجع به تعریف آن، تصمیم

کند، منظورش دیدگاه یاد می Visionیک فرد از سه مفهوم، به عنوان 
 سازمان است. 

 بخش دوم( تحليل اسناد بالادستی

 خلاصه بخش دوم:
ایی راستیکی از عوامل اصلی برای موفقیت یک برنامه، هم 

ر باشد. دمه با اسناد بالادستی مرتبط با آن حوزه میبرنا
برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی کردستان نیز به 

راستایی و هماهنگ بودن برنامه با اهداف کلان منظور هم
نظام سلامت کشور اسناد بالادستی مهم کشور مورد 

 های مرتبطترین نکات و بخشبررسی قرار گرفته و مهم
 اد استخراج گردید.لوم پزشکی از این اسنبا حوزه ع
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 فصل چهارم ( اسناد بالادستی                                

 اسناد بالادستی (فصل چهارم
 

 کشورانداز بيست ساله سند چشم
های کشور و با عنایت به تحولات کنونی جهان در تمامی ابعاد، با با ارزیابی تحلیل سیر تاریخی و توانمندی

ه آن خواهیم بساله که تصویری شفاف، امیدبخش و روشن از آنچه که می چندتصویر آینده ایران در افق  تدوین
ها، ها، اهداف، جهتتوان اولویتها و اهداف عالی جامعه است، میبرسیم و تبیین روشنی از نیات استراتژیک، ارزش

 ها، نهادها و مراکز علمی و دانشگاهی تعیین کرد.انابزار و فرایندهای اجرائی را در بین تمامی اقشار جامعه، سازم
انداز جمهوری اسلامی ایران تصویری از آینده ایران را به صورت شفاف، در راستای تحقق این هدف، سند چشم

ه ی کشور، با توجه باصلهای پذیر و متناسب با نیازها و قابلیتمطلوب و در عین حال واقعی، قابل اجرا و انعطاف
انداز بیست ساله، ایران کشوری کند. در چشمهای کشور نمایان میگیری از منابع ملی و توانمندیها و بهرهآرمان

بخش است توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، الهام
 ملل.الدر جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین

 

 اندازويژگی جامعه ايرانی در افق اين چشم

برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری، متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در 
تولید ملی دست یافته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه آسیای غربی )شامل آسیای میانه، 

افزاری و تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، بر جنبش نرم تأکید، خاورمیانه و کشورهای همسایه( با قفقاز
 ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل.

ه اهداف گیرد کدر تهیه و تدوین برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی کردستان، این نکته مورد توجه قرار می
ها و انداز، تنظیم و تعیین گردد و این سیاستهای توسعه و اهداف و الزامات چشمباید متناسب با سیاستکلان 
 ها به صورت کامل مراعات شود.هدف
 

 سلامت علمینقشه جامع 
شوند، مشخص است ها، راهبردها، اقدامات و الزامات( مرور میها، سیاست)شامل اولویت وقتی محتوای این نقشه

و  اهآنپذیری ارجاع به وجود دارد که برای به دست آوردن روح کلی حاکم بر نقشه، امکان ایهای کلیریگیجهت
و در این  اندتلخیص شده« های کلیگیریجهت»نقشه در شش بند تحت عنوان  مفادشفافیت برای اجرایی کردن 

ی توجه به موضوع و مقصد حرکتی دانش های کلی،گیریشوند. توضیح این دو مورد نخست این جهتقسمت ارائه می
گیرد دهند که توسعه دانشی در بدو نخست برای تحقق جامعه سالم صورت میکشور دارند. یعنی در واقع نشان می

المللی و در افق بیست ساله اندازی جمهوری اسلامی ایران در عرصه بینو در وهله بعد برای تحقق جایگاه چشم
پردازد که بایستی همراه با صیانت از منابع و شفافیت م به تعریف مسیر ایده تا عمل میاست. دو مورد سوم و چهار
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

های انسانی و بستر توسعه دانشی کشور توجه خاص های پنجم و ششم به سرمایهگیریانجام پذیرد. بالاخره جهت
 نماید.می

یج منابع برای توسعه علم و پاسخگو به نیازهای سلامت جامعه شامل: بس اولویت دادن به علم و فناوری (7
 دهند ولیهایی که نیاز جامعه را پاسخ میهای بلندمدت و برنامهگذاری در برنامهفناوری سلامت، سرمایه

یجاد و ها، اوجود ندارند مانند توجه به پیشگیری و ارتقای سلامت بیماری هاآنالزاماً تقاضای بالایی برای 
ده، ارزیابی کننده و به روزرسان نقشه جامع علمی، پایش علوم و گذار، حمایت کننآفرینی سیاستنقش

های توسعه نظام سلامت و آمایش علم ها در سطح منطقه و جهانی، تخصیص منابع منطبق با اولویتفناوری
انداز دارای مردمی برخوردار از بالاترین سطح و فناوری به نحوی که جمهوری اسلامی ایران منطبق با چشم

 نظام سلامت در منطقه باشد. نیترافتهیتوسعهترین و دارای عادلانهسلامت و 
با تراز  های هدفها، ارتقای کیفیت و تحقق شاخصالمللی: استانداردسازی فعالیتحضور مؤثر در عرصه بین (3

رتر های بکه کشور به کسب جایگاه نحویالمللی توأم با عزت و مصلحت به جهانی، همراه با تعامل بین
ی در آموزش علوم پزشکی، مرجعیت علمی، ارایه خدمات نوین سلامت و خلق ثروت از طریق صادرات جهان

 محصولات سلامت نایل گردد.
و مراکز  هادانشگاهگری دولت از طریق تقویت استقلال تکمیل چرخه نوآوری سلامت: کاهش تصدی (9

(، تمام وقت نمودن اعضای پژوهشی )همراه با توسعه نظام اعتباربخشی، تخصیص بر مبنای عملکرد
ها با های انسانی مسئول علم، فناوری و نوآوری، مشخص بودن ارتباط فعالیتعلمی و سایر سرمایههیأت

ارتقای سلامت آحاد مردم در نهادهای عمومی، توانمندسازی، تسهیل حضور بخش غیردولتی )از جمله 
، گذاری خطرپذیر، تصویب قوانین لازمسرمایه (،بنیاندانشهای اعتباربخشی، سفارش و خرید خدمات شرکت

های سلامت، تکمیل زنجیره ایده تا برداری خردمندانه از دانش و فناوریدر تولید و بهره هاآنو مشارکت 
گیری شهر دانش سلامت، عمل با تعامل مناسب کلیه نهادهای نظام نوآوری سلامت کشور مانند شکل

 های علم و فناوری.خوشه
برداری از رقابتی بین مجریان و وجود شفافیت در بهره رویکردمنابع، شفافیت و پاسخگویی: ایجاد  صیانت از (4

ها اثربخش و عادلانه از فناوری -برداری هزینهمنابع ملی علم و فناوری، تقویت فرآیندهای نظارت بر بهره
ها، ریبرداری از کلیه فناویش از بهرهمانند ارائه سالانه فهرست اقلام وارداتی، انجام ارزیابی فناوری سلامت پ

و  و ارزیابی اثرات هاطرحهای انجام شده و کنترل کیفیت های ثانویه، ترجمان دانش پژوهشتقویت پژوهش
های آموزشی، پژوهشی و فناوری در کلان و به تفکیک و ارائه گزارش اجتماعی برنامه -بازدهی اقتصادی

 ای آن به صورت عمومی.دوره
ظام آموزش سلامت: تعالی سرمایه انسانی و حمایت از نخبگان و نوآوران به نحوی که ارائه خدمات تحول ن (1

 ، پاسخگو به نیازهای سلامت جامعه انجام گیرد.کارآمدهایی عالم، توانمند و سلامت توسط انسان
ه به توج تبدیل گفتمان علمی به گفتمان مسلط جامعه: از طریق توسعه عمومی فرهنگ پژوهش در مردم، (6

رداری برهبهها، مشخص کردن انتظارات و کمک جایگاه علم و فناوری، جلب مشارکت مردم در تعیین اولویت
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 فصل چهارم ( اسناد بالادستی                                

برداری از فناوری های ارتقای سلامت، بهرههای علم و فناوری، کسب سواد سلامت، افزایش مهارتاز برنامه
 و فناوری سلامت.اطلاعات در سطح عمومی و وجود پیوست فرهنگی برای توسعه علم 

 

 از سوی مقام معظم رهبری شدههای کلی سلامت ابلاغ سياست
 -انیهای انسارائه خدمات آموزشی، پژوهشی، بهداشتی، درمانی و توانبخشی سلامت مبتنی بر اصول و ارزش (7

 سازی آن در جامعه.اسلامی و نهادینه

 های علمی شجویان و مدیران و تحول در محیطارتقاء نظام انتخاب، ارزشیابی و تعلیم و تربیت اساتید و دان
 ای.های اسلامی، اخلاق پزشکی و آداب حرفهو دانشگاهی متناسب با ارزش

 ای ههای ارائه مراقبتهای اجتماعی خود و استفاده از ظرفیت محیطسازی مردم از حقوق و مسئولیتآگاه
 سلامت برای رشد معنویت و اخلاق اسلامی در جامعه.

 اجرایی و مقررات با رعایت: هایسیاستجانبه و انسان سالم در همه قوانین، رد سلامت همهتحقق رویک (3

 اولویت پیشگیری بر درمان 

 های بهداشتی و درمانیروزآمد نمودن برنامه 

 های تهدیدکننده سلامت مبتنی بر شواهد معتبر علمیکاهش مخاطرات و آلودگی 

 ایههای کلان توسعتهیه پیوست سلامت برای طرح 

 های سلامت برای دستیابی به جایگاه اول در منطقه آسیای جنوب غربیارتقاء شاخص 

 های پایش، نظارت و ارزیابی برای صیانت قانونمند از حقوق مردم و بیماران و اصلاح و تکمیل نظام
 های کلیاجرای صحیح سیاست

آفرین شنیان خانواده، رفع موانع تنبکیم ایرانی، تح -ارتقاء سلامت روانی جامعه با ترویج سبک زندگی اسلامی (9
 های سلامت روانی.های اخلاقی و معنوی و ارتقاء شاخصدر زندگی فردی و اجتماعی، ترویج آموزش

ها و مواد اولیه دارویی، واکسن، محصولات زیستی های مورد نیاز برای تولید فرآوردهتقویت زیرساختو ایجاد  (4
 المللی.ی کیفیت و استاندارد بینو ملزومات و تجهیزات پزشکی دارا

بندی و راهنماهای بر اساس نظام سطح صرفاًساماندهی تقاضا و ممانعت از تقاضای القائی و اجازه تجویز  (1
 بر تولید، مصرف و واردات کارآمدو نظارت  گذاریسیاستبالینی، طرح ژنریک و نظام دارویی ملی کشور و 

 ت پزشکی با هدف حمایت از تولید داخلی و توسعه صادرات.دارو، واکسن، محصولات زیستی و تجهیزا
مندی عادلانه آحاد مردم از سبد غذایی سالم، مطلوب و کافی، آب و هوای پاک، امنیت غذایی و بهره تأمین (6

های بهداشتی ایمن همراه با رعایت استانداردهای ملی و معیارهای امکانات ورزشی همگانی و فرآورده
 ای و جهانی.منطقه

مالی و تدارک خدمات در حوزه سلامت با هدف پاسخگویی، تحقق عدالت و  تأمینتفکیک وظایف تولید،  (1
 ارائه خدمات درمانی مطلوب به مردم به شرح ذیل:
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 های راهبردی، ارزشیابی و نظارت ریزیهای اجرایی، برنامهگذاریتولیت نظام سلامت شامل سیاست
 زشکیتوسط وزارت بهداشت، درمان و آموزش پ

  مدیریت منابع سلامت از طریق نظام بیمه با محوریت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و
 همکاری سایر مراکز و نهادها.

  دولتی، عمومی و خصوصی. هایبخشکنندگان خدمت در توسط ارائه خدماتتدارک 

  است که قانون تعیین خواهد کرد یسازوکارهماهنگی و ساماندهی امور فوق مطابق. 
بر  یدتأکهای جامع و یکپارچه سلامت با محوریت عدالت و افزایش و بهبود کیفیت ایمنی خدمات و مراقبت (3

وری در قالب شبکه بهداشتی و درمانی منطبق بر و بهره کاراییرسانی شفاف، اثربخشی، پاسخگویی، اطلاع
  بندی و ارجاع از طریق:نظام سطح

 های سلامت، آموزش و خدماتهای متقن و علمی در مراقبتیافتهگیری و اقدام مبتنی بر ترویج تصمیم 
قاء بندی با اولویت خدمات ارتبا تدوین استانداردها و راهنماها، ارزیابی فناوری سلامت، استقرار نظام سطح

 در نظام آموزش علوم پزشکی. هاآنسلامت و پیشگیری و ادغام 

 مت با استقرار و ترویج نظام حاکمیت بالینی و تعیین های سلاافزایش کیفیت و ایمنی خدمات و مراقبت
 استانداردها.

  تدوین برنامه جامع مراقبتی، حمایتی برای جانبازان و جامعه معلولان کشور با هدف ارتقاء سلامت و
 توانمندسازی آنان.

 های بهداشتی و درمانی با هدف:توسعه کمی و کیفی بیمه (3

 همگانی ساختن بیمه پایه درمان 

  های ها برای آحاد جامعه و کاهش سهم مردم از هزینههای پایه درمان توسط بیمهکامل هزینهپوشش
 درمان تا آنجا که بیمار جز رنج بیماری، دغدغه و رنج دیگری نداشته باشد.

 های قانونی و شفاف بهارائه خدمات فراتر از بیمه پایه توسط بیمه تکمیلی در چارچوب دستورالعمل 
 همواره از مطلوبیت لازم برخوردار باشد. پایه درمانیفیت ارائه خدمات ای که کیگونه

  های پایه و تکمیلی توسط وزارت بهداشت و خدمات جامع بهداشتی و درمانی در سطح بیمه بستهتعیین
ها با حذف اقدامات ای و نظارت مؤثر تولیت بر اجرای دقیق بستهتوسط نظام بیمه هاآندرمان و خرید 

 های غیرضروری در چرخه معاینه، تشخیص بیماری تا درمان.زینهزاید و ه

 .تقویت بازار رقابتی برای ارائه خدمات بیمه درمانی 

  های سلامت مبتنی بر شواهد و بر اساس ارزش افزوده با حق فنی واقعی و مراقبت خدماتتدوین تعرفه
 یکسان برای بخش دولتی و غیردولتی.
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  های ، ایجاد درآمد عادلانه و ترغیب انگیزهکاراییکیفیت عملکرد، افزایش اصلاح نظام پرداخت مبتنی بر
 ارتقاء سلامت و پیشگیری در مناطق محروم. هایفعالیتخدمات و توجه خاص به  کنندگانارائهمثبت 

 بر: تأکیدمنابع ملی پایدار در بخش سلامت با  تأمین (70

 هاها و فعالیتسازی قانونمند درآمدها، هزینهشفاف 

 فزایش سهم سلامت، متناسب با ارتقاء کیفیت در ارائه خدمات بهداشتی و درمانی، از تولید ناخالص داخلی ا
داز انو بودجه عمومی دولت به نحوی که بالاتر از میانگین کشورهای منطقه باشد و اهداف سند چشم

 تحقق یابد.

 آور سلامتوضع عوارض بر محصولات و مواد خدمات زیان 

 عدالت و  تأمینهای بهداشت و درمان با هدف ه به بخش سلامت و هدفمندسازی یارانهپرداخت یاران
 های پایینو کمک اختصاصی به اقشار نیازمند و دهک غیر برخوردارارتقاء سلامت به ویژه در مناطق 

 درآمدی
، أمینتامعه در پذیری، توانمندی و مشارکت ساختارمند و فعالانه فرد، خانواده و جافزایش آگاهی، مسئولیت  (77

ای کشور تحت فرهنگی، آموزشی و رسانه هایسازمانحفظ و ارتقاء سلامت با استفاده از ظرفیت نهادها و 
 نظارت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی.

 بازشناسی، تبیین، ترویج، توسعه و نهادینه نمودن طب سنتی ایران.  (73

 های علمی و فنی از توسعه نوآوری و حمایتشاورز ترویج کشت گیاهان دارویی تحت نظر وزارت جهاد ک
 های دارویی سنتی تحت نظر وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی.در تولید و عرضه فرآورده

  های مرتبط با آن.تشخیصی و درمانی طب سنتی و فرآورده هایروشاستانداردسازی و روزآمد کردن 

  سنتی.تبادل تجربیات با سایر کشورها در زمینه طب 

 .نظارت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی بر ارائه خدمات طب سنتی و داروهای گیاهی 

 هایروشافزایی تجربیات و برقراری تعامل و تبادل منطقی میان طب سنتی و طب نوین برای هم 
 درمانی.

 .اصلاح سبک زندگی در عرصه تغذیه 
ه، محور، مبتنی بر نیازهای جامعهدفمند، سلامت توسعه کیفی و کمی نظام آموزش علوم پزشکی به صورت  (79

ای و دارای مهارت و ، متعهد به اخلاق اسلامی حرفهکارآمدنیروی انسانی  بیتپاسخگو و عادلانه و با تر
 های متناسب با نیازهای مناطق مختلف کشور.شایستگی

می رای دستیابی به مرجعیت علریزی بتحول راهبردی پژوهش علوم پزشکی با رویکرد نظام نوآوری و برنامه  (74
سیای جنوب غربی و جهان تبدیل ایران به قطب پزشکی منطقه آدر علوم، فنون و ارائه خدمات پزشکی و 

 اسلام.
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 و نوآوری در آموزش علوم پزشکی تحولهای بسته

 مأموریت آموزش عالی در حوزه سلامت 

 ین مبتنی بر نیازهای بومی و ملی از و کارآفر کارآمدو تربیت منابع انسانی متعهد، متخصص،  تأمین
 نظام ارائه خدمات سلامت و پدرمجرای نظام آموزش ادغام یافته 

 انداز آموزش عالی در حوزه سلامتچشم 

  7404کسب مرجعیت علمی در حوزه علوم سلامت در منطقه در افق 

 های حوزه آموزش عالی سلامتها و ارزشبینش 

 معنوی و اخلاق پزشکی با تکیه بر حفظ کرامت انسانی و نقش های اسلامی و رعایت و ترویج ارزش
 محوری نیروی انسانی در تمامی ابعاد

 رعایت عدالت در کلیه شئونات آموزش عالی در حوزه سلامت 

 ای در سطوح مختلف مدیریتی، اجرایی و اداریاهتمام به رعایت اخلاق حرفه 

 سلامت تفکر راهبردی در حل مسائل مطرح در حوزه آموزش عالی 

  علمی، دانشجویان و کارکنانهیأتشفافیت در پاسخگویی در قابل جامعه، اعضای 

 حفظ و رعایت مالکیت فکری در کلیه سطوح حوزه آموزش عالی سلامت 

 امکانات در کلیه سطوح آموزش عالی در حوزه سلامت روزرسانیبهبر کیفیت و  تأکید 

 محیطی ارتقای روحیه کار گروهی در تمامی سطوح ستادی و 

 های کلیگیریو جهت هایسیاست 

 سازی رویکرد آموزش پاسخگو در نظام سلامتنهادینه 

 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت 

 های نوینو تمرکز بر علوم و فناوری ایرشتهمیانهای بر حیطه تأکیدهای نوین با توسعه دانش 

 ای و جهانیهای آموزشی منطقهحضور در عرصه 

 نظام آموزش عالی سلامت سازی درشبکه 

  و مراکز آموزشی درمانی هابیمارستانساماندهی 

 های ارتباطیای و مهارتسازی اخلاق حرفهنهادینه 

 های نوین در آموز عالی سلامتمندی از فناوریبهره 

 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت 

 تمرکززدایی در نظام آموزش عالی سلامت 

 ان در عرصه آموزش عالی سلامتبنیخلق ثروت دانش 
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 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش پژوهش(تولید و بومی 
 

 ی کشوری توسعهدر ششمين برنامه سلامتاهداف کلی و کمی بخش 
ی غهای کلی سلامت، ابلابر اجرای سیاست تأکیدی ششم با فصل بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در برنامه

مقام معظم رهبری و به منظور تسهیل در ایفای نقش تولیت سلامت در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
های کارکردی بخش سلامت است که در ترین اهداف کلی و کمی حیطهتهیه شده است. این سند مشتمل بر مهم

های کلی و سیاست 7404ان در افق انداز جمهوری اسلامی ایرراستای تحقق اسناد بالادستی، خصوصاً سند چشم
 تهیه گردیده است. ربطیذهای سلامت و بر اساس نظر معاونت

 افزایش امید به زندگی (7
 غیرواگیر و عوامل خطر هایبیماریکاهش بار  (3
 ارتقای شاخص توسعه کودکان (9
 دسترسی به سبد مطلوب غذایی (4
 حفاظت مالی (1
 باکیفیتپوشش فراگیر در دسترسی عادلانه به خدمات درمانی  (6
های دارویی، واکسن، محصولات زیستی، ملزومات و تجهیزات خوداتکایی در زمینه تولید مواد و فرآورده (1

 پزشکی دارای کیفیت و استاندارد معتبر
 سلامت باروری و فرزندآوری (3
 سنتی در نظام ارائه خدمات سلامت شده طبادغام خدمات درمانی تأیید  (3

 به نیازهای نظام سلامت توسعه آموزش علوم پزشکی برای پاسخ (70
 های دانش علوم پزشکی در منطقهدستیابی به مرجعیت علمی در حیطه (77
 های سلامتسازی منابع انسانی در حوزه پژوهشظرفیت (73
 ارتقای کیفی تحقیقات سلامت (79
 شایسته معیشت دانشجویان تأمینارتقا کیفیت و  (74
 هادانشگاهتوسعه و تعمیق فرهنگ اسلامی ایرانی در  (71
 وری کل عوامل سلامتهرهافزایش ب (76
 

 سلامت در لايحه برنامه ششم توسعه  حوزهوضع 

 کلی سلامت ابلاغی هایسیاستنظام سلامت ایران،  اندازچشمبحث کارشناسان درباره الگو و  هاسالپس از 
ر باید د ایتوسعهمقام معظم رهبری جهت و نقشه راه نظام سلامت را مشخص کرده و طبیعی است تمام قوانین 

 .وضع شوند اندازچشمراستای دستیابی به این 
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از سه منظر حائز اهمیت و درخور توجه است. نخست  ریزیبرنامهنظام سلامت کشور در شرایط کنونی از حیث 
سال از عمر خود را سپری  چند «طرح تحول نظام سلامت» برنامه اجتماعی دولت یازدهم با عنوان ترینبزرگآن که 

و قوت آن مشخص شده است و اکنون نیازمند اصلاحات اساسی است تا بتوان اجرای آن را ادامه کرده و نقاط ضعف 
درصد از قوانین برنامه پنجم که به حوزه سلامت اختصاص  10 تقریباًوزیر بهداشت  اظهارنظرداد. دوم آن که طبق 

ران، نظام سلامت ای اندازچشمگو و بحث کارشناسان درباره ال هاسالداشت اجرایی نشده است. و سوم این که پس از 
کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری جهت و نقشه راه نظام سلامت را مشخص کرده و طبیعی است  هایسیاست

 وضع شوند. اندازچشمباید در راستای دستیابی به این  ایتوسعهتمام قوانین 

گرفته  صورت هایبررسیو  حوزه سلامت کلی این برنامه در هایسیاستنسبت لایحه برنامه ششم توسعه با 
مت کلی برنامه ششم در حوزه سلا هایسیاستکه لایحه برنامه ششم توسعه توانسته است تا حدی از  دهدمینشان 

برای بخش  مالی پایدار تأمیننشده و یا به صورت ناقص گفته شده است.  ایاشارهتبعیت کند اما در برخی موارد نیز 
که  کلی است هایسیاستبر نظام ارجاع از موارد مهم در  تأکیدهای سلامت و و کیفی بیمهسلامت، توسعه کمی 

های برنامه ششم ذکر کرد. از سیاست 49در ماده  توانمیدر لایحه نیز بدان اشاره شده است. موارد مغفول لایحه را 
موردی است که در لایحه هیچ  7ای در بند های کلان توسعهپیوست سلامت برای قوانین مرتبط و طرح تهیه
برنامه به اصلاح ساختار نظام سلامت اشاره  هایسیاست 49ماده  3بدان نشده است. از سوی دیگر در بند  ایاشاره

تفکیک وظایف تولیت، »های کلی سلامت بر سیاست 1که لایحه برنامه اشاره ناقصی بدان داشته است. بند  کندمی
شاره دارد. بنابراین تکلیف سه کارکرد مهم نظام سلامت مشخص گردیده و باید بین ا «مالی و تدارک خدمات تأمین

هستند و ارایه دهندگان خدمات تفکیک صورت گیرد. نقص جدی این لایحه  هابیمهگذار و خریدار که همان سیاست
های اهمیت است که در ماه باشد. این موضوع از آنجایی حائزمالی( می تأمینها )ه به جایگاه و ساختار بیمهعدم اشار
 های درمان صورت گرفته و پروندهبسیاری بین وزارت بهداشت و رفاه درباره سرنوشت بیمه یهاوجدلبحثگذشته 

 ها همچنان مفتوح است.بیمه
 

 کلی سلامت ابلاغی مقام معظم رهبری هایسياستنسبت لايحه برنامه ششم توسعه با 

منظومه  اهسیاستنظام سلامت دانست. این  اندازچشمبه عنوان نقشه راه و  توانمیکلی سلامت را  هایسیاست
حرکت کند. از این رو نیاز است  هاآنبه سمت  بایستمیکه نظام سلامت ایران  هاستمشیخطکاملی از اهداف و 

ام دهند. در اقدامات لازم را انج ،کلی سلامت هایسیاستدر راستای تحقق اهداف  گذارقانونتا هم مجری و هم 
 گردد.مرور می ،های کلی که در لایحه برنامه ششم بدان اشاره نشده استادامه برخی از موارد مهم سیاست

اره شده اش «تعیین تعرفه حق فنی یکسان در بخش خصوصی و دولتی»های کلی به از سیاست 3در بند  -الف
 گیرد. در حال حاضر حق فنیه پزشک تعلق میاز تعرفه خدمات است که به عنوان دستمزد ب یجزئاست. حق فنی 

در بخش خصوصی چندین برابر بخش دولتی است و با این شرایط اکثر پزشکان تمایل به فعالیت در بخش خصوصی 
دارند. تمایل پزشکان به بخش خصوصی موجب ناکارآمدی و افت کیفیت خدمات دولتی و همچنین آسیب به آموزش 

تر در بخش برای فعالیت بیش ایانگیزهبا حق فنی یکسان دولتی و خصوصی دیگر . از این رو شودمیو پژوهش 
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. لازم به ذکر است مورد دیگر نقض شودمیآید و موجب بهبود بخش دولتی در ارایه خدمات خصوصی به وجود نمی
ردن جای نزدیک ک های کلی در گام سوم طرح تحول اتفاق افتاد. در این مرحله وزارت بهداشت بهاین بند از سیاست

درصد افزایش داد تا این شکاف  730های هر دو بخش را به میزان حق فنی در بخش خصوصی و دولتی، تعرفه
 ای بیش از گذشته خودنمایی کند.تعرفه

و  کاراییاصلاح نظام پرداخت مبتنی بر »های کلی اشاره شده است سیاست 3مورد مهم دیگری که در بند  -ب
بین کارکنان نظام سلامت است. در حال حاضر شیوه پرداخت به پزشکان بر اساس  «آمد عادلانهکیفیت و ایجاد در

کارانه است. به معنی این که پزشک هرچه بیشتر کار کند )حتی اگر اصل آن عمل لازم و ضروری نباشد( دریافتی 
ه )نتیجه ترغیب پزشک ب بیشتری خواهد داشت. نظام پرداخت کارانه موجب شده تا علاوه بر افت کیفیت خدمات

های غیر ضروری، شکاف طبقاتی بین پزشکان متخصص با سایر اعضای انجام تعداد خدمات بیشتر( و تحمیل هزینه
رهای بایست همانند بسیاری از کشوکادر درمان مثل پرستاران بیش از پیش شود. از این رو مجریان قانون در ایران می

 تر و مبتنی بر کیفیت حرکت کنند. عادلانههای پرداخت پیشرفته به سمت نظام
بازشناسی، تبیین، ترویج، توسعه و نهادینه نمودن طب سنتی »های کلی سلامت به از سیاست 73در بند  -ج
اشاره شده که در لایحه برنامه مغفول است. توجه اسناد بالادستی به ترویج طب سنتی در حالی است که  «ایران

اجازه هیچ فعالیتی را ندارند و بحث نظارت و آموزش فعالان طب سنتی که دارای مدرک  نخبگان و حکمای این حوزه
 بدان توجه جدی داشته باشد. بایستمی گذارقانوندانشگاهی نیستند از موارد بسیار مهم است که 

 

 نقاط ضعف لايحه برنامه ششم توسعه در حوزه سلامت

از قانون برنامه پنجم به لزوم استقرار پرونده  91ه عدم اشاره و حذف پرونده الکترونیک سلامت: ماد (7
درست و نظارت بر ارایه دهندگان وجود  گذاریسیاستالکترونیک سلامت اشاره دارد. یکی از ابزارهای 

آمار و اطلاعات و شواهد از وضعیت موجود است، پرونده الکترونیک سلامت ابزاری است که با ثبت همه 
هایی کند. در حال حاضر تلاشمی تأمینآن در حافظه خود این مهم را اقدامات تشخیصی و نگهداری 

های بهداشت صورت گرفته است. این در در شبکه صرفاًدر وزارت بهداشت جهت استقرار این سامانه 
خورد و این سامانه باید حالی است که عمده هدر رفت منابع و اطلاعات ارزشمند در حوزه درمان رقم می

رونده موضوع پ مجدداًتقرار یابد تا بتوان از ظرفیت آن استفاده کرد. از این رو بهتر است در این بخش اس
 الکترونیک سلامت در قانون برنامه ششم قید شود.

برنامه پنجم به ممنوعیت دوشغلگی پزشکان  93از ماده  3عدم اشاره و حذف تمام وقتی پزشکان: تبصره  (3
پزشکان در  زمانهمکند. فعالیت وصی و دولتی اشاره میدر بخش خص زمانهمو عدم امکان فعالیت 

بخش دولتی و خصوصی از دلایل عمده ناکارآمدی و افت کیفیت خدمات بخش دولتی است که با وجود 
الزام برنامه پنجم بر ممنوعیت آن، اقدامی جهت اجرای قانون از سوی مجریان صورت نگرفت و در 

 نشده است. برنامه ششم نیز بدان اشاره نویسپیش
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

دولت در ارایه خدمات به فعالان بخش خصوصی: اگر به دسترسی ارزان مردم  گریتصدیواگذاری امور  (9
به خدمات سلامت و عمق حاکمیتی و نفوذ تصمیمات وزارت بهداشت اثر منفی بگذارد یک تصمیم اشتباه 

و افزایش  نظام سلامت سازیخصوصیبایست تدابیری اندیشیده شود تا این رویکرد به است. از این رو می
 پرداختی مردم منجر نشود.

 

 موارد مغفول در لايحه برنامه ششم توسعه در حوزه سلامت با توجه به سند تفصيلی

از بخش اجتماعی  11: در صفحه پذیرآسیبی هاگروهمدیریت بهینه منابع مالی در نظام سلامت با اولویت  (الف
مواجه شده با  خانوارهایدرصد و همچنین کاهش درصد  90مردم به یلی به کاهش پرداخت از جیب صسند تف
کمرشکن اشاره کرده است. اهمیت این هدف از آنجایی است که ایران جزو کشورهایی با پرداخت از جیب  هایهزینه

بالا است. حتی طرح تحول سلامت که با هدف کاهش پرداخت از جیب مردم اجرایی شد، نتوانست این شاخص را 
به کاهش پرداخت از جیب مردم تا  مجدداًیلی صدرصد بود برساند. از این رو در سند تف 90دف برنامه پنجم که به ه

 سال آخر برنامه اشاره شده بود که این مهم در متن لایحه وجود ندارد.
 از بخش اجتماعی سند تفصیلی آمده است 60ساماندهی طب سنتی در نظام ارایه خدمات سلامت: در صفحه  (ب

 از خدمات طب سنتی توجه دارد. ایبیمه هایحمایتو به لزوم ادغام طب سنتی در نظام ارایه خدمات و 
مالی  نتأمی بایستمیکلی سلامت  هایسیاست: بر اساس ایبیمهافزایش سهم گردش مالی از طریق نظام  (ج

ده انجام مالی به صورت پراکن تأمینلی انجام پذیرد در صورتی که در وضعیت فع هابیمهاز کانال  صرفاًنظام سلامت 
 قدرت کافی برای خرید راهبردی خدمات را ندارند. هابیمهو  شودمی

یلی به راهبرد تغییر نظام پرداخت از طریق صاز بخش اجتماعی سند تف 33تغییر نظام پرداخت: در صفحه  (د
در  . این موضوعکندمیی خدمات اشاره ، فرانشیز پلکانی و خرید راهبردنگرآیندهسیاست تدوین نظام پرداخت 

 کلی نیز اشاره شده بود اما در لایحه برنامه ششم مغفول مانده است. هایسیاست
 

 های تحول سلامت کشورراهبردهای کلان سياست
های ابلاغی ستاد تحول سلامت و در راستای توجه خاص به مصوبات و سیاست سامان یافتنبه جهت نظم و 

بل های پیشنهادی، قها و دستورالعملها، سیاستو راهبردهای کلان سلامت، لازم است تمامی ابلاغاسناد بالادستی 
از تصویب با راهبردهای ذیل تطبیق و در صورت مغایرت با هر یک از این بندها، دلایل توجیهی کافی از سوی 

ل وظیفه فراهم آوردن ساز و کار پیشنهاددهنده ارایه گردد. برای اجرایی نمودن این مصوبه دبیرخانه ستاد تحو
 بر هر یک از موارد ذیل تصمیمات مستقیم و غیرمستقیماثرات لازم است تا  .خواهد داشتسازی را بر عهده پیاده

 سنجیده و تحلیل گردد.
تقویت حفاظت مالی مردم )تخمین اثر اجرای راهبرد بر کاهش پرداخت از جیب، کاهش خانوارهای مواجه  (7

 و..( باراجعهف هایهزینهبا 
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 بخش دوم( تحلیل اسناد بالادستی                                                              

 فصل چهارم ( اسناد بالادستی                                

)برآورد اثر اجرای راهبرد بر ارتقای کلی سلامت و تحقق بروندادهای مورد  نظام سلامت کاراییبهبود  (3

 حداقل منابع( یریکارگبهانتظار یا مطلوب با 

بینی کمترین و پیش مدتکوتاهسیاست در  تغییرناپذیریپایایی و ثبات در اجرا )تضمین نسبی مبنی بر  (9

 مقاومت(

 نفعان در تدوین و اجرای راهبرد()تضمین نسبی مبنی بر مشارکت ذی نفعانحداکثری ذیمشارکت  (4

 )میزان اثر مثبت یا منفی اجرای راهبرد در کیفیت ارایه خدمات( کیفیت ارایه خدمت در سطح جامعه (1

 زینههها و یا ارایه خدمات درمانی در اول زمان ممکن و با کمترین پیشگیری و کاهش زمینه بروز بیماری (6

منظور کاهش مواجهه با ه )تخمین اثر اجرای راهبرد بر توسعه خدمات پیشگیری و ارتقای سلامت ب

 پیامدهای بیماری(

ها و ها در سطح کلان منطقه و کشور )تخمین میزان اثر اجرای راهبرد بر کاهش نابرابریمیزان نابرابری (1

 نیز اثر بر احقاق حقوق مردم(

ق )بررسی تطبی امناها هیأتت مالی و اداری و مصوبات بالادستی و همچنین انطباق با قوانین و مقررا (3

 راهبرد با قوانین جاری و مصوبات بالادستی(

های مختلف حوزه سلامت )تخمین اثر اجرای راهبرد بر ایجاد عدالت پرداخت تفاوت دریافتی زیرگروه (3

ان همچنین دریافتی پزشکهای مختلف، در بخش دولتی و خصوصی و بین پزشکان متخصص در رشته

وم علمی عل هیأتمتخصص در مقایسه با پزشکان عمومی و سایر پرسنل ارایه دهنده خدمات؛ همچنین 

 پایه و بالینی(

های سلامت در سطح خرد )درون یک بیمارستان و یا شبکه(، متوسط )دانشکده یا درآمدها و هزینه  (70

های )تخمین اثر اجرای راهبرد بر کاهش هزینه دانشگاه( و کلان )کل کشور( و در کوتاه و بلندمدت

 سلامت و یا افزایش درآمدها(

ایجاد تقاضاهای القایی و یا خدمات با اولویت پایین )تخمین اثر راهبرد بر کاهش یا افزایش تقاضای   (77

 القایی، انتخاب معکوس یا سایر مخاطرات اخلاقی(
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

ان وزير بهداشت، درم جرايی سلامتهای اها و اولويتنقشه راهبردی، برنامهبرنامه، 

 و آموزش پزشکی در دولت دوازدهم
 1040انداز سلامت ج.ا.ا ايران در افق چشم

های کلی سیاست 3های سلامت برای دستیابی به جایگاه اول در منطقه آسیای جنوب غربی )بند ارتقای شاخص
 سلامت و تغذیه سالم جمعیت تأمینندگی سالم، ارتقای امید به زبرنامه عبارت است از: اهداف دورنمایی  سلامت(.

های سیاست 6ها )بند و بیماری محیطیزیستهای های اجتماعی، به ویژه اعتیاد، سوانح، آلودگیو پیشگیری از آسیب
 کلی جمعیت(.
 و انسان سالم با رعایت اولویت پیشگیری جانبههمهتحقق رویکرد سلامت این برنامه عبارت است از:  مأموریت

و  ، حفظتأمینپذیری، توانمندی و مشگگارکت سگگاختارمند و فعالانه فرد، خانواده و جامعه در بر درمان و مسگگئولیت
امنیت غذا و درمان، ارائه خدمات آموزشی، پژوهشی ، بهداشتی، درمانی و توانبخشی سلامت  تأمینارتقای سلامت، 

های کلی سیاست 77و  3و  7ی آن در جامعه )بندهای سازو نهادینه اسلامی -های انسانیمبتنی بر اصول و ارزش
اقتصگگگاد مقاومتی( و ایجاد تحول در ارتباط میان نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوری علوم  1سگگگلامت و بند 

اقتصگگاد مقاومتی( و ایجاد تحول در ارتباط میان نظام آموزش  1های کلی سگگلامت و بند سگگیاسگگت 1پزشگگکی )بند 
ها از طریق تداوم های کلی علم و فناوری( با سگایر بخشسگیاسگت 1فناوری علوم پزشگکی )بند  عالی، تحقیقات و

طرح تحول سلامت و اصلاحات ساختاری در نظام بهداشت و درمان به منظور پایدارسازی مالی و کیفیت و کمیت 
شتم سلامت )برنامه دولت دوازدهم: بخش ه شت و برنام -ارائه خدمات و همچنین اجتماعی کردن  سلامت، بهدا ه 

های کلی سگگیاسگگت 3جانبه )بند مندی عادلانه از سگگلامت همهبهرهاین برنامه عبارت اسگگت از:  شگگعارو  درمان(
 برنامه عبارتند از:   اجرایی هایاولویت. سلامت(
 سازی طرح تحول سلامتتداوم، ارتقا و نهادینه (7

 شبکه خدمات جامع و همگانی سلامتاستقرار نظام ارجاع و برنامه پزشکی خانواده، در قالب  (3

 و نوآوری در آموزش و پژوهش علوم پزشکی اجرای برنامه تحول (9

سبمنابع مالی پایدار، کنترل هزینه تأمین (4 شفاف و متنا ها و سازی درآمدها، هزینهها از طریق مدیریت 

 هافعالیت

 هاشسازی و تفکیک نقاصلاح ساختار نظام سلامت به منظور تقویت تولیت، چابک (1

صلاح مؤلفه (6 صد، مدیریت و مطالبه ا شگیریهای اجتماعی برای ر سمی، روانی و  پی سیب به ابعاد ج از آ

 اجتماعی سلامت

سلامت به عنوان یکی از نیازهای اساسی و اهداف این برنامه چنین بیان شده است که  کلی و راهبردیدر اهداف 
های کلی سلامت، سیاست 3استناد بند  و بهه شده است قانون اساسی کشور شناخت 49و  33، 9اجتماعی در مواد 

 های اجرایی و مقررات، هدف پیامدیو انسان سالم در همه قوانین، سیاست جانبههمهمبنی بر تحقق رویکرد سلامت 
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 عمومی و نهادهای خصوصی هایسازمانهای اجرایی دولتی و ریزی تمامی دستگاهفرابخشی است که باید در برنامه
های می مبنا قرا گیرد. وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به عنوان متولی نظام سلامت علاوه بر مداخلهو مرد

دهد و اختصاصی خود که در راستای ارتقای اهداف کلی و راهبردی ذیل در کارکردهای نظام سلامت انجام می
ر نبال مطالبه، هدایت و جلب مشارکت سایپذیر آن در پیشگاه نمایندگان ملت خواهد بود به دو مسئولیت پاسخگو

شد. باجانبه میبرای رسیدن به سلامت همه محورسلامتهای های توسعه کشور برای تدوین و اجرای برنامهبخش
های کلی سلامت، جمعیت، اقتصاد مقاومتی، علم و فناوری بر اساس اسناد بالادستی فرابخشی سیاست آن نیزاهداف 

امه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور، نقشه جامع علمی کشور، سند ملی مصوب و به ویژه قانون برن
و تعهدات  7934-7404های غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط در ج.ا. ایران در بازه زمانی پیشگیری و کنترل بیماری

 المللی سلامت تدوین شده است. و مقررات بین
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

 دانشگاه بخش سوم( وظايف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 خلاصه بخش سوم:
های خصوصی دارای های دولتی برخلاف سازمانسازمان 

های دولتی نشرح وظایف هستند. شرح وظایف سازما
نامه و نظایر آن از سوی نامه، آیینمعمولاً در قالب اساس

شوند. مشکل مرسوم ها و مراجع بالادست ابلاغ میسازمان
در طرح شرح وظایف از طریق این اسناد، این است که 

صورت روشن و صریح، وظایف سازمان دولتی فهرست به
فه اهیت و فلستوان به ماند و با خواندن این اسناد نمینشده

 وظایف سازمان پی برد.
 

 دانشگاهبخش سوم( وظايف 

خواهید افراد را از گرانیگاهشان، به سمت در استراتژی شما می
 نگر سوق دهید.ناملموس، مثبت و آینده
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 دانشگاه تحليل وظايف رسمی و غيررسمی (فصل پنجم
 

دهد. ریزی راهبردی برایسون این مرحله، تحلیل اسناد مربوط به شرح وظایف را موردنظر قرار میدر مدل برنامه
ریزی با بررسی اسناد مربوط به وظایف سازمان، فهرست وظایف سازمان را رود تیم برنامهدر این مرحله انتظار می

 مرور زمان و با تغییر شرایط، سازمانشود. البته بهاستخراج کنند. به فهرست تهیه شده وظایف رسمی گفته می
ازمان مؤثر س تواند وظایفی را دنبال کند که هم در راستای فلسفه سازمان است و هم در ایفای مسئولیت اجتماعیمی

 شود. نتایج این مرحله از مدل برایسون در تنظیم بیانیه مأموریتگونه وظایف، وظایف غیررسمی گفته میاست. به این
 گیرد.سازمان مورد استفاده قرار می

 ریزی راهبردی، فهرستو تعامل گروهی اعضای کمیته برنامهجدیدترین اسناد و مدارک بالادستی با بررسی 
 شوند. ارائه می دانشگاه وظایف رسمی و غیررسمیاین بخش، تهیه شد. در ادامه  دانشگاهغیررسمی ی و رسموظایف 

 

 وظايف رسمی دانشگاه 

  نسانی های مربوط به تربیت نیروی ابرای فعالیت ریزیبرنامهو  هامشیخط، تعیین هاسیاستتدوین و ارائه
 اجتماعی  تأمینرویی، بهزیستی و درمانی، دا -گروه پزشکی، پژوهشی، خدمات بهداشتی

 بهداشتی، خصوصاً در زمینه سلامت  هایبرنامهبهداشت عمومی و ارتقاء سطح آن از طریق اجرای  تأمین
، تغذیه و تنظیم خانواده، سلامت دهان و دندان، آموزش بهداشت عمومی، هابیماریمحیط، مبارزه با 

شت بهداشتی اولیه، به ویژه بهدا هایمراقبتر اولویت ب تأکیدبهداشت کار، بهداشت مدارس و شاغلین با 
  ربطذی هایدستگاهمادران و کودکان با همکاری و هماهنگی 

  ایجاد نظام هماهنگ بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و گسترش شبکه تلفیقی بهداشت و درمان 

  جرای ب فرهنگی و او مقاطع تحصیلی مورد نیاز کشور جهت تصویب شورای عالی انقلا هارشتهتعیین
 تربیت نیروی انسانی گروه پزشکی در جهت نیل به خودکفائی  هایبرنامه

  جاد بهداشتی و درمانی و نیز ای هایزمینهی پزشکی و هارشتهانجام تحقیقات بنیادی و کاربردی در جمیع
 ایهبرنامهو هماهنگ ساختن  هاپژوهشگسترش مؤسسات و واحدهای پژوهش پزشکی و نظارت بر 

 مؤسسات تحقیقات پزشکی 

 به منظور توزیع متناسب و عادلانه نیروی انسانی و سایر امکانات )آموزش پزشکی و تسهیلات  ریزیبرنامه
 بهداشتی و رفع نیاز مناطق محروم و نیازمند  هایبرنامهبر اولویت  تأکیدبهداشتی و درمانی( کشور با 
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 همگان از خدمات درمانی در حدود امکانات از طریق ایجاد  فراهم نمودن تسهیلات لازم برای برخورداری
و استفاده از همکاری مؤسسات خیریه و بخش  هاآنو گسترش مراکز درمانی دولتی و بهبود استاندارد 

 درمانی  هایبیمهخصوصی و انواع 

 کت و مشار اهکمکاز اعتبارات مردمی، حق بیمه، درآمدهای اختصاصی و  گیریبهرهمنابع مالی با  تأمین
 مردمی 

 و ارائه خدمات لازم به معلولین جسمی، ذهنی و اجتماعی و انجام اقدامات حمایتی برای کودکان  تأمین
یر و نیازمند و تشویق و ترغیب افراد خ سرپرستبیدر سنین قبل از دبستان و سالمندان و خانواده و افراد 

 مؤسسات خصوصی جهت ارائه خدمات مذکور 

 خدمات لازم به معلولین جسمی، ذهنی و اجتماعی و انجام اقدامات حمایتی برای کودکان  و ارائه تأمین
یر و نیازمند و تشویق و ترغیب افراد خ سرپرستبیدر سنین قبل از دبستان و سالمندان و خانواده و افراد 

 مؤسسات خصوصی جهت ارائه خدمات مذکور 

  :تعیین و اعلام استانداردهای مربوط به 
 خدمات بهداشتی، درمانی، بهزیستی، داروئی  (الف 
مواد داروئی، خوراکی، آشامیدنی، بهداشتی، آرایشی و آزمایشگاهی، تجهیزات و ملزومات و مواد مصرفی  (ب 

 پزشکی و توانبخشی 
 تولیدی مربوط به خدمات و مواد مذکور  -بهداشت کلیه مؤسسات و واحدهای خدماتی (ج 

  مربوط در  هایتعرفهخدمات تشخیصی و درمانی، داروئی، بهزیستی و تعیین تعیین مبانی محاسبه هزینه
 کی مختلف علوم پزش هایزمینهغیررسمی و آزاد در  هایآموزشبخش دولتی و غیردولتی و تعیین شهریه 

  و خدمات واحدها و مؤسسات آموزشی و  هابرنامهتعیین ضوابط مربوط به ارزیابی، نظارت و کنترل
 شتی، درمانی و بهزیستی و انجام این امور براساس استانداردهای مربوطه پژوهشی، بهدا

  ،تعیین ضوابط مربوط به ورود، ساخت، نگهداری، صدور، مصرف و انهدام مواد اولیه بیولوژیک مخدر
داروئی و تجهیزات و ملزومات و مواد  هایفرآوردهخوراکی، آشامیدنی، بهداشتی، آرایشی و آزمایشگاهی و 

 پزشکی و توانبخشی و ارزشیابی، نظارت و کنترل ضوابط مذکور مصرفی 

  انجام پژوهش در زمینه طب سنتی و بررسی و تحقیق در زمینه خواص داروئی گیاهان و امکانات تهیه و
 فوق و ایجاد مراکز مناسب برای طب سنتی هایزمینهاستفاده از داروهای گیاهی و آموزش صحیح در 

 ماید:نکردستان اهداف اصلی زیر را دنبال میلوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی عدر این راستا دانشگاه 

 الف( بهداشت:

  ارتقاء سطح خدمات بهداشتی کشور 

  جسمی و روانی هایمعلولیتتوسعه اقدامات پیشگیری از بروز 

  سلامت کشور هایشبکهافزایش خدمات قابل ارائه در نظام 
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 بخش سوم( وظایف دانشگاه                                                              

 فصل پنجم ( تحلیل وظایف رسمی و غیررسمی دانشگاه  

 اکن عمومی و مراکز تهیه و توزیع و فروش و نگهداری مواد غذاییتوسعه و تشدید کنترل بهداشتی ام 

  توسعه عملیات بهداشت محیط در روستاها 

  آب آشامیدنی سالم در روستاها  تأمینمربوط به  هایفعالیتتوسعه 

  توسعه خدمات دندانپزشکی در مناطق شهری و روستایی 

  کودکان بهبود تغذیه مادران باردار و زنان شیرده و کنترل رشد 

  کشور  ایتغذیهارتقاء کیفیت 
 ب( درمان:

  افزایش موجبات دستیابی جامعه به امکانات درمانی 

  ایجاد تناسب در سطوح خدمات درمان عمومی، تخصصی و فوق تخصصی کشور 

  دارو  رویهبیجلوگیری از مصرف 

 موجبات ارتقاء سطح علمی و تخصص پزشکان و بازآموزی جامعه پزشکی  تأمین 

 ها و منابع انسانی ری و استفاده بهینه از ظرفیتهایش کارایی مراکز درمان شافز 

 ها گذاریموجبات و مشارکت فعالیت بخش غیردولتی در سرمایه تأمین 
 ج( آموزش و پژوهش:

 اسلامی در آنان  هایهای فرهنگی دانشجویان و تعمیق معرفت دینی و ارزشتقویت جنبه 

 ه آموزش و پژوهش افزایش مشارکت مردم در توسع 

 های مختلف آموزشی با نیازهای جامعه و مقتضیات ناشی از های درسی رشتهانطباق محتوای برنامه
 توسعه علوم و فناوری 

 کارشناسی ارشد و بالاتر  هایآموزشهای کیفی و کمی آموزش به ویژه در بهبود شاخص 

  به آموزش یکسان برای دسترسی داوطلبان مستعد  هایفرصتفراهم نمودن 

 ها و مؤسسات آموزشی و پژوهشی دولتی های امناء دانشگاهتوسعه وظایف و اختیارات هیأت 

  توأم ساختن آموزش با پژوهش در کلیه سطوح آموزشی 

 های کیفی و کمی تحقیقات بهبود شاخص 
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 وظايف غيررسمی دانشگاه 

 ی دانشی در توسعه استان در ابعاد آفرینارتقای سطح بهداشت، درمان، آموزش، پژوهش، فرهنگ و نقش
 مختلف

 رهبری فکری و دانشی در ارتقای عملکرد سلامت در استان کردستان 

 های نوین در عرصه سلامتسازی دستاوردهای پژوهشی و ایدهتجاری 

 بنیان در حوزه سلامتهای دانشایجاد و توسعه شرکت 

 ه ارائه خدمات سلامت به مردم استانتوسعه نوآوری و کارآفرینی به منظور بهبود و ارتقاء نحو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

 نفعان دانشگاهبخش چهارم( ذی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شود که یک مشتری، استراتژیک است، یعنی تأثیر اساسی وقتی گفته می
شود که یک مذاکره استراتژیک بر سودآوری پایدار دارد. وقتی گفته می

 (7931است، یعنی تأثیرات مستقیم بر سودآوری پایدار دارد )لشکربلوکی، 

 اهدانشگ نفعانبخش چهارم( ذی

 خلاصه بخش چهارم:
یکی از بهترین نقاط شروع برای ایجاد دگرگونی، تحول و بهبود در یک  

 گویینفعان کلیدی و روش پاسخمجموعه، شناخت و درک نیازهای ذی
نفعان کلیدی و تأثیرگذار در هر به آنهاست. در بررسی و شناخت ذی

پژوهش توان از الگوهای متداول استفاده کرد در این سازمان می
سازمانی و نفعان دروننفعان دانشگاه، به دو دسته اصلی ذیذی

سازمانی تقسیم شده است. بنابراین دانشگاه علوم پزشکی و خدمات برون
نفعان متعددی چه در بهداشتی درمانی کردستان برای موفقیت با ذی

ها باشد، که هر یک از آنداخل و چه در خارج از دانشگاه در تعامل می
توانند بر دانشگاه اثر گذاشته و از دانشگاه تأثیر بپذیرند. آنچه مسلم می

گذاری علوم پزشکی و کننده در سطح سیاستهای حمایتاست سازمان
کنندگان، کننده مالی دانشگاه، تأمینهای حمایتفناوری و سازمان

نفعان درونی و بیرونی دانشگاه به حساب ترین ذیمشتریان و رقبا از مهم
آیند. اهمیت این دسته از ذینفعان در آن است که ارتباط دانشگاه را می

شوند تا سازمان در ارائه سازند و باعث میبا دنیای خارج مرتبط می
 وظایف خود بهتر عمل نمایند.
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 نفعان دانشگاهتحليل ذی (فصل ششم
 

 ن سازمانشناخت و تحليل ذينفعا هایروش

تحلیلی اقدام به  هایروشخود با استفاده از  هایسازمانچگونه و چرا مهم است که مدیران برای کمک به 
متعددی برای شناخت و تحلیل ذینفعان معرفی کرده است  هایروشبرایسون  ؟شناخت ذینفعان سازمان خود کنند

 .نیز اشاره خواهد شد هاآنکه در اینجا به دو مورد از 

 فعان کیستند؟ذین  

  ،که باید از طرف مدیران و راهبران سازمان به  شودمیاطلاق  هاییسازمان، هاگروهذینفع به اشخاص
 وند.ای در نظر گرفته شگونه

 چرا تحلیل ذینفعان مهم است؟ 
در ماهیت دنیای امروز جستجو کرد. هر مسئله عمومی چون توسعه اقتصادی، گرمایش  توانمیعلت اصلی را 

را تحت تأثیر قرار خواهد داد. همچنین در جهان امروز  هاسازمانو  هاگروهاز افراد،  ایعدهزمین، یا ... حتماً  کره
 71سون، برای. به تنهایی مسئول نیست. در عوض تعداد زیادی اجزای خاص در مسئولیت نقش دارند کسچیهدیگر 

کرد.  بندیگروه اصلی دسته 4توان به میروش را  71روش برای شناسایی و تحلیل ذینفعان ارائه شده است. این 
 :بارتند ازعها روشاین 

، انتکنیک بنیادی تحلیل ذینفع، انتخاب اجزای تحلیل ذینفعانکه عبارت است از:  مشارکت در سازماندهی( 7

 ریزیبرنامهماتریس مشارکت در و  نمودار نفوذ ذینفعان، علائق ماتریس قدرت در مقابل

ت یافتن مصلح، نمودار جهت منافع -قدرت هایپایهکه عبارت است از:  استراتژیک مداخلات ه برایخلق اید( 3
شه نق، نمودار متقابل ذینفعان، از منافع اجزای ذینفع برای مصلحت جمع برداریبهره، جمع ایجاد ساختار برنده

 تحلیل اخلاقیو  مشکلات ذینفعان

قابل ماتریس پشتیبانی در مکه عبارت است از:  ررسی و پذیرشساخت یک ائتلاف برنده بین پیشنهاد، ب (9
 در مقابل توانایی ذینفعان هاسیاستجذابیت  ماتریسو  ذینفعان هاینقش، مخالفت ذینفع

 سازی، نظارت و ارزیابیهای پیادهتکنیک (4
 

 تکنيک بنيادی تحليل ذينفعان

ه با روشن ساختن ک هاستآنسایی ذینفعان و علائق تکنیک بنیادی تحلیل ذینفعان راهی سریع و مفید برای شنا
در سازمان به معرفی بعضی از موضوعات استراتژیک پرداخته و سپس عوامل حامی یا مقاوم را  هاآنکانون توجه 

گروهی  ، ابتدا باید در بینشدمیاگر شامل گروه بزرگی  ترجیحاًمتعددی دارد و  هایگاماین تکنیک د. کنمیبررسی 
 :این تکنیک عبارتند از هایگام .تمرین شود و سپس به گروه بزرگ انتقال پیدا کند رتکوچک

http://ghiabi.blogfa.com/post/22
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 ی کردستاندانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمان

 یافتن ذینفعان بالقوه از طریق طوفان فکری 

  هابرگاختصاص یک صفحه مخصوص به هر کدام از ذینفعان قدم قبل و یادداشت اسامی بر روی 

 ایجاد یک ستون خالی در سمت راست هر صفحه 

  مت چپ ستون خالی لیست معیارهای آن ذینفع برای توصیف سازمان نوشته شود )یا برای هر ذینفع، س
 لیست توقعات آن ذینفع از سازمان(

  نگی . از نقاط رسازدمیشود که به نظر تیم، سازمان چگونه توقعات هر ذینفع را برآورده  گیریتصمیم
 (برای این کار استفاده شود: خوب )سبز( متوسط )زرد( و ضعیف )قرمز

 ؟ا ذینفع به سرعت راضی شودتکرد  توانمیکار ه مشخص شود چ 

  ؟برای رضایت ذینفعان انجام داد توانمیکارهایی ه چ درازمدتمشخص شود در 

 :زیر به این تکنیک اضافه شود هایگامبسته به شرایط ممکن است 

  ؟دهدمیقرار  تأثیرمشخص شود هر ذینفع چگونه سازمان را مورد 

 ؟خواهدمید سازمان از هر ذینفع چه شو گیریتصمیم 

 ؟به هر ذینفع بسته به اهمیت آن برای سازمان امتیاز داده شود 

 

 علائق ماتريس قدرت در مقابل

ع ذینفعلائق توصیف شد. ابعاد این ماتریس دو در دو عبارتند از  7ادن اکرمان توسط 7333این ماتریس در سال 
ماتریس قدرت در ی. ذاری در سازمان یا محل مورد بررسنفع برای اثرگذیقدرت در سازمان یا محل مورد بررسی و 

از طرف ذینفعان لازم است تا مشکل  هاقدرتتا مشخص گردد کدام علائق و  کندمیبرابر علائق معمولاً کمک 
چه کسانی باید تشویق شوند و از پیشروی چه کسانی باید کاسته  کندمیمورد بررسی حل شود. همچنین مشخص 

ه باطلاعاتی در مورد اینکه چگونه ذینفعان را راضی کنیم تا دید خود را عوض کنند،  ماتریسد. در نهایت این شو
 .دهدمی دست
 

                                                      
1 . Eden Ackermann 
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 نفعان دانشگاهبخش چهارم( ذی                                                              

 فصل ششم ( تحلیل ذینفعان دانشگاه                       

 
 ماتریس قدرت علاقه ذینفعان( 7-6شکل )

 
و  بازیگرانی که هم قدرتد. شونمیکه در ماتریس بالا مشخص است، ذینفعان به چهار دسته تقسیم  طورهمان
رت که قد هاییبنگاهبرخوردارند،  کمی تاما از قدربه مشارکت را در دست دارند، نهادهایی که علاقه دارند  هم علاقه

برای تهیه ماتریس بالا  د. موجود است و عوامی که هم انگیزه و هم قدرت کمی دارن هاآندارند اما انگیزه کمی در 
 :در سازمان باید مراحل زیر طی شود

  در دو به شکل ماتریس فوقایجاد یک چارچوب دو. 

  که هر کدام از این عوامل درجه  شودمینامیده « علاقه»و جهت عمودی « قدرت»جهت افقی ماتریس
 .کمی و زیادی مشخصی دارد

   همچنین اسامی ذینفعانکنندمیوفان فکری اسامی ذینفعان را مشخص طتیم طراحی با استفاده از . 
 .یک بنیادی تحلیل ذینفعان استخراج گرددبه جای طوفان فکری از تکن تواندمی

  اسامی شودمیمناسب در ماتریس اختصاص داده  هایخانهبا رهبری و قضاوت تیم طراحی، اسامی به .
 .اعلام رضایت کنند هاآنچهارگانه بگردد تا تمامی اعضای تیم از وضعیت  هایخانهدر بین  قدرآنباید 

 د حعان و تطابق آن با استراتژی سازمان بحث کند تا به نتیجه واگروه باید در مورد تحلیل موقعیت ذینف
 کند. یا سناریوهای خاصی دست پیدا 

نفعان دلایل قابل توجهی دارند که انتظار داشته باشند که دانشگاه جهت برآورده ساختن ادعای هر یک از ذی
ب را دارند، کارکنان در پی رضایت شغلی بالادستی ادعای بازده مناس هایسازمانطور کلی، گام بردارد. به هاآن

 کنندگان در جستجوی خریداران قابل اتکاخواهند تأمینپردازند، میهستند، مشتریان آنچه را که برایش پول می
امی بایست به نیازهای اصلی تمخواهند. لذا دانشگاه میباشند، دولت پیروی از قانون و رقبا رقابت عادلانه را میمی

باشد. دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی  هاآننفع توجه نماید و در پی برآورده نمودن ذیهای گروه
 اند از:ها عبارتباشد. برخی از این سازمانهای خود با واحدهای بسیاری درگیر میکردستان نیز جهت انجام فعالیت

 بهداشتی درمانی کردستاننفعان داخلی و خارجی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات فهرست ذی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 ی کردستاندانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمان

 نفعان داخلیذی( 7-6جدول )

 نام یا عنوان ردیف
 میزان علاقه

(0-700) 

 میزان قدرت

(0-700)2 
 امتیاز نهایی

 43/747 700 700 هیأت امنا دانشگاه 7

 14/794 30 700 هیأت رئیسه دانشگاه 3

 43/730 30 30 مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری دانشگاه 9

 00/700 60 30 هیأت ممیزه دانشگاه 4

 43/730 30 30 معاونین، رؤسا و مدیران دانشگاه 1

 13/703 10 11 اعضای هیأت علمی و پزشکان 6

 00/31 40 11 کارکنان دانشگاه 1

 31/69 30 60 آموختگان دانشگاهدانشجویان و دانش 3

 13/31 61 10 های تخصصی دانشگاهشوراها و کمیته 3

 01/36 60 11 های بهداشت و درمانشبکه 70

 03/33 11 10 های دانشگاهبیمارستان 77

 70/13 10 60 هادانشکده 73

 73/61 91 11 مراکز تحقیقات و رشد 79

 97/13 90 10 های علمی و فرهنگی دانشگاهها و انجمنکانون 74

 

 
 ذینفعان داخلی دانشگاه بندی شدهموقعیت اولویت (7-6) نمودار

 



   
 
 

33 

 نفعان دانشگاهبخش چهارم( ذی                                                              

 فصل ششم ( تحلیل ذینفعان دانشگاه                       

 نفعان خارجیذی( 3-6دول )ج

 نام یا عنوان ردیف
 میزان علاقه

(0-700) 
 میزان قدرت

(0-700)3 
 امتیاز نهایی

 07/740 33 33 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 7

 91/794 31 31 معاونت راهبردی ریاست جمهوری 3

 06/96 90 30 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 9

 03/61 90 60 در استان فقیهولینهاد نمایندگی  4

 11/16 40 40 استانداری کردستان 1

 74/779 30 30 ریزی استانسازمان مدیریت و برنامه 6

 06/96 30 90 نمایندگان مجلس 1

 90/706 30 10 و کشور 9های علوم پزشکی رقیب در قطب سایر دانشگاه 3

 30/13 30 10 سازمان نظام پزشکی و نظام پرستاری 3

 33/731 30 30 های سطح استانسایر دانشگاه 70

 31/737 33 10 های سطح استانسایر بیمارستان 77

 63/33 31 90 پارک علم و فناوری و مراکز رشد 73

 44/31 90 30 هاصدا و سیما و رسانه 79

 00/10 90 40 گربیمه هایسازمان 74

 77/13 40 60 پزشکی قانونی 71

 74/779 30 30 ها و خیرین سلامتNGOها، ها، انجمنسمن 76

 06/96 30 90 آموزش و پرورش 71

 90/706 30 10 سازمان انتقال خون 73

 63/33 31 90 احمرهلال 73

 44/31 90 30 زیستمحیطاداره کل حفاظت  30

 00/10 90 40 بهزیستی 37

 77/13 40 60 اداره کل استاندارد 33

 74/779 30 30 سازمان دامپزشکی 39

 06/96 30 90 های اجرایی سطح استانسایر دستگاه 34
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 ی کردستاندانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمان

 بندی شده ذینفعان خارجی دانشگاه( موقعیت اولویت3-6) نمودار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

بخش پنجم( ارکان جهت ساز دانشگاه )مأموريت/رسالت، اهداف راهبردی و 

 های محوری(ارزش
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ریزی کنیم، یکی از تصمیمات این است که افق خواهیم برنامهوقتی می
بر  بر اساس تجربه است و افرادریزی چند ساله باشد. این تصمیم برنامه

ل رسند که چه افقی برایشان قاباساس تجربه و شهود، به این نتیجه می
 درک است.

 اه ساز دانشگبخش پنجم( ارکان جهت

 خلاصه بخش پنجم:
دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی  هایپیش از تدوین راهبرد 

وجودی دانشگاه درمانی کردستان، مدیران باید بر قصد و فلسفه 
ها( و اهداف های دانشگاه )ارزش)مأموریت(، نگرش، رفتار و ویژگی

های دانشگاهی معمولًا با توافق پیدا کنند. مأموریت و ارزش ،راهبردی
انداز اگرچه همانند مأموریت مانند. چشمگذشت زمان ثابت و پایدار می

ساله بدون تغییر باقی  1یا  9ها ثابت نیستند؛ امّا غالبا در برنامه و ارزش
 انداز اکثرها و چشمهای مأموریت، ارزشرغم ثبات بیانیهمانند. علیمی

 یراتژاست ،های علوم پزشکی در فرآیند توسعهها از جمله دانشگاهسازمان
ین کنند. در اها شروع میسالانه خود را با بازنگری و تائید این بیانیه

ی سازمان )مأموریت(، نگرش، فصل از گزارش به تعریف فلسفه وجود
ها( و اهداف راهبردی دانشگاه خواهیم های سازمان )ارزشرفتار و ویژگی

 پرداخت.
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 ساز دانشگاهارکان جهت (فصل هفتم
 

 1041 انداز دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان در افقچشم
دانشگاهی است پیشرو در زمینه  7407در افق  کردستان دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی

های و کیفیت زندگی در جامعه هدف مبتنی بر ارزش های سلامتتعالی آموزش، توسعه دانش و ارتقای شاخص
 .المللیای، ملی و بینایران اسلامی و متعهد به گسترش سطح تعاملات منطقه

 

 های راهبردی دانشگاه بيانيه ارزش
های زیر، دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان با اعتقاد و التزام به حفظ و ارتقای ارزش

کوشد از این راه ضمن حفظ نماید و میهای خود را تدوین و عملیاتی میت راهبردی، اهداف و برنامهموضوعا
 ها، به خدمت صادقانه و عادلانه به جامعه هدف همت بگمارد.شأن و کرامت انسان

 پذیریسالاری، رعایت حقوق و قانوننهادینه کردن اصول اخلاقی، شایسته 

  ،پذیری در ارائه خدمات بهداشتی، درمانی و آموزش خدامحوری و مسئولیترعایت تقوا، راستی، درستی
 پزشکی

 نهادینه کردن تفکر سیستمی، پرورش خلاقیت، خودباوری، کار تیمی و رقابت سازنده 

 همگرایی، مشارکت و توانمندسازی منابع انسانی در دانشگاه 

 های مختلف زیرمجموعه دانشگاهزهسازی و بهبود مستمر کیفیت خدمات و فرآیندهای کاری در حوچابک 

 محوری، خردورزی، نقادی و نقدپذیریپذیری، پاسخگویی، داناییمسئولیت 

 

 

 1041رسالت دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان در افق 
 ، حفظ وتأمینبه عنوان متولی  7407دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان در افق 

های های ارزشمند انسانی و توسعه روزافزون زیرساخت، بر آن است که با استفاده از سرمایهتندرستی جامعهارتقای 
های کاربردی و توسعه علم و فناوری مبادرت ورزیده و ، انجام پژوهشکارآمدمورد نیاز، به تربیت نیروی انسانی 

های بخشی و مشارکتهای بینگسترش همکاری پذیری ودر راستای پاسخگویی، رعایت عدالت و مسئولیت
 های اخلاقی و معنوی در جامعه، اهتمام جدی داشته باشد.مردمی با رعایت ارزش
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 کلان دانشگاه اهدافموضوعات راهبردی و 
دانشگاه علوم  3و اهداف کلان 7راهبردی موضوعاتهای دانشگاهی، انداز و مأموریتدر راستای تحقق چشم

 گرفته است به شرح زیر است: تأییدات بهداشتی درمانی کردستان که مورد توجه و پزشکی و خدم
 

 و خدمات بهداشتی درمانی کردستاندانشگاه علوم پزشکی  موضوعات راهبردی( 7-1جدول )

 عنوان موضوعات راهبردی  کد
 

 و پاسخگویی به نیازهای به روز جامعه دولتی و غیردولتی برای ارائه خدمات سلامت هایسازمانجلب مشارکت جامعه، مردم و  7

         6G 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص 3

      13G 3G 2G 1G 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و  9

        8G 14G 

 بنیان در حوزه سلامت و پایداری مالی دانشگاههای دانشسازی، توسعه شرکتاستقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاری 4

       10G 8G 4G 

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه 1

        4G 9G 

 ی سلامتوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عرصه، فناپژوهیآیندهپژوهش، ی توسعه 6

        10G 16G 

 تحول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامت 1

       20G 14G 13G 

 های اسلامی، ملی و محلیهنگ و ارزشاشاعه و ارتقای فر 3

        17G 12G 

 های اجتماعیاجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیب هایمؤلفهرصد، مدیریت و اصلاح  3

       6G 5G 3G 

 اههای بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگی ارتباطات و همکاریتوسعه 70

       17G 10G 6G 

77 
شگاه زیست و حرکت به سوی دانی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ محیطهای دانشگاهی و استفادهساختی زیرحفظ و توسعه

 سبز

       12G 11G 8G 

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه 73

       18G 13G 3G 
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ساز دانشگاه  بخش پنجم( ارکان جهت                                                        
 ساز  دانشگاهفصل هفتم ( ارکان جهت                        دانشگاه

 و خدمات بهداشت درمانی کردستان دانشگاه علوم پزشکی اهداف کلان( 3-1جدول )

 اهداف کلانعنوان   کد
 

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری 7

         2ST 

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم فیتباکیهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت 3

        2ST 1ST 

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه 9

        9ST 2ST 

 شتغال مولد و پایدار در نظام سلامتپردازی و اتوسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایده 4

         4ST 

1 
مطلوب  مندی خانوارهای ایرانی از سبد غذاییبهبود کیفیت زندگی، ارتقای امید به زندگی جامعه تحت پوشش دانشگاه و افزایش میزان بهره

 و ارتقای سلامت باروری و فرزندآوری

        12ST 9ST 

6 
حفظ و  ،تأمینفرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم برای مشارکت ساختارمند و فعال 

 ارتقای سلامت 

       10ST 9ST 1ST 

 محورسلامتهای ها و فرآوردهی کمی و کیفی و اصلاح الگوی مصرف تولید داخلی دارو، فناوریایمنی، توسعه تأمین 1

       7ST 2TS 1ST 

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه 3

       8ST 4ST 3ST 

3 
در  مت و کسب مرجعیت علمیهای سلایافته در ارائه مراقبتنگر، عادلانه و ادغامی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهتقویت و توسعه

 داراولویت هایحیطه

         5ST 

70 
ای، ملی و المللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه

 المللی دانشگاهبین

        10ST 6ST 

 های دانشگاهی به منظور ارتقای کیفیت خدمات به جامعه هدفی و توسعه زیرساختساماندهی، حفظ، استانداردساز 77

         11ST 

 یایران -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی 73

        11ST 8ST 

 پذیری اجتماعیداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیتارتقای اخلاق، سلامت نظام ا 79

        12ST 7ST 

 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم 74

         3ST 

 ارزیابی مستمر در کلیه سطوح ارایه خدماتاستقرار و ارتقای نظام پایش، نظارت و  71

        7ST 3ST 

 فناوری اطلاعات هایزیرساختی خدمات الکترونیک سلامت در سطوح مختلف و توسعه توسعه 76

       11ST 6ST 5ST 

 المللی، ملی و بینایهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه 71

         10ST 

 علمی هیأتهای رفاهی، انگیزه و کیفیت زندگی کاری و اعتماد به نفس دانشجویان، کارکنان و اعضای ارتقای شاخص 73

       12ST 11ST 9ST 

 در توسعه نظام سلامت هاآنهای دولتی در راستای استفاده از توانمندیهای غیرگری دولتی و حمایت از بخشکاهش تصدی 73

        10ST 1ST 

 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک 30

         7ST 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

 ششم( تحليل محيط خشب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شود: یک بار خلق ذهنی و هر چیزی که در عالم هست، دو بار خلق می
ریزی استراتژیک، یعنی خلق ذهنی جمعی آینده. یک بار خلق عینی. برنامه

 سازی استراتژی.پیاده خلق عینی جمعی آینده، یعنی
عیت کنیم که فاصله بین وضریزی استراتژیک استفاده میزمانی از برنامه

 (.7931موجود و وضعیت مطلوب زیاد باشد )لشکربلوکی، 

 بخش ششم( تحليل محيط

 خلاصه بخش ششم:
ریزی تحلیل محیط دانشگاه یکی از مراحل اصلی برنامه 

رش گزا از شد. این فصلباراهبردی بر اساس مدل برایسون می
رش تحلیلی از محیط درونی با رویکرد شناخت نقاط ابه ارائه گز

ضعف و قوت دانشگاه و محیط بیرونی با رویکرد شناخت و 
 هایپیش روی دانشگاه در سال هایچالشها و ارزیابی فرصت

 آتی پرداخته است.
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ل وتحلیشود. تجزیهجهت با فرآیند بررسی عوامل بیرونی انجام میفرایند بررسی عوامل درونی موازی و هم
با  های محیطی و محافظت از خطرات، فرآیند مشخص کردن قدرت یک سازماندرونی برای استفاده از فرصت

جام که سازمان برای انآید. این فرآیند در رابطه با اینهای درونی و منابع آن، به شمار میوتحلیل زیرمجموعهتجزیه
طوری که نتیجه پایانی که همان نقاط قوت و شود. بهچه کارهایی قابلیت دارد و دارای کدام منابع است بررسی می

ها و و اظهارنظرهای خود بدانند. برای مشخص کردن فرصتها و عقاید ضعف سازمان است را ماحصل تلاش
تهدیدهای محیطی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان ابتدا با استفاده از گزارش راهبردی 

یرگذاری هر بودن و تأث« درونی»پیشین فهرستی از عوامل محیط درونی تدوین شده است. سپس، با تهیه پرسشنامه 
تر مشخص خواهد شد. این فصل در چارچوب پیشنهاد طرح بررسی قرار گرفته و در نهایت، عوامل مهمیک مورد

حوزه اصلی تحلیل محیط درونی دانشگاه تهیه شده است. در هر یک از  نههای موجود و در مصوب و بر اساس داده
ده مقدماتی آن بخش آورده ش شناسیبررسی ابتدا وضع موجود آن بخش ارائه و سپس تحلیل آسیب های موردبخش
 است.

 

 شناسی شناخت محيط درونی دانشگاه روش
به  ریزی، توجه مستقیم و صریحریزی راهبردی با دیگر انواع برنامههای اساسی برنامهها و تفاوتیکی از ویژگی

گیری اد، شکلریزی راهبردی است. منظور از عوامل محیطی هرگونه رخدعوامل محیطی سازمان در فرایند برنامه
گذارد. های محیطی سازمان است که به نحوی بر عملکرد آن تأثیر میها و پدیدهروند، تغییرات در منابع، توانمندی
ر روی طور مستقیم بتواند بهمدیریت سازمان بوده و مدیریت می« اختیار و کنترل»آن دسته از عوامل محیطی که در 

 شوند و بقیه عواملهای درونی خوانده مینی سازمان و یا عوامل و توانمندیآن تأثیر بگذارد، مربوط به محیط درو
تواند چندان اثرگذار باشد، مربوط به محیط بیرونی که از دسترس مدیریت دور بوده و بر رخداد و پیامدهای آن نمی

ود. شخارجی انجام میجهت با فرآیند بررسی عوامل فرآیند بررسی عوامل داخلی درست موازی و هم شود.سازمان می
محیطی و محافظت از خطرات، فرآیند مشخص کردن قدرت یک  هایفرصتوتحلیل داخلی برای استفاده از تجزیه

آید. این فرآیند در رابطه با اینکه سازمان های داخلی و منابع آن، به شمار میوتحلیل زیرمجموعهسازمان با تجزیه
ه طوری که نتیجه پایانی کگردد. بهبررسی می ،باشددارای کدام منابع می برای انجام چه کارهایی قابلیت دارد و
ها و عقاید و اظهارنظرهای خود بدانند. برای مشخص باشد را، ماحصل تلاشهمان نقاط قوت و ضعف سازمان می

تفاده از سها و تهدیدهای محیطی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان ابتدا با اکردن فرصت
آمار و اطلاعات دریافت شده از مسئولین مربوطه و نیز کمک گرفتن از گزارش راهبردی گذشته دانشگاه، فهرستی 
از عوامل محیط داخلی تدوین شده است. سپس، با تهیه پرسشنامه تأثیرگذاری و اولویت و اهمیت هر یک با نظر 

این  درتر مشخص شد. گرفته و درنهایت، عوامل مهم ی قرارراهبردی دانشگاه مورد بررس ریزیبرنامهاعضای محترم 
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 پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستاندانشگاه علوم 

 و شناخت سیمای آماری وضع موجود تحلیل محیط داخلی ،حوزه اصلی نههای موجود و در فصل بر اساس داده
 دانشگاه تهیه شده است. 

 

 شناسی شناخت محيط بيرونی دانشگاه روش
دیدات ها و تهنامه راهبردی است. در این مرحله فرصتشناخت محیط بیرونی یکی از مراحل اساسی در تدوین بر

محیط بیرونی که شامل محیط دولتی، قانونی و سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و فناوری است شناسایی شده 
ایی منظور شناخت محیط بیرونی )شناسگردد. بهو اولویت هر یک بر اساس میزان تأثیرگذاری بر سازمان تعیین می

 های زیر طی شده است:و تهدیدات( در راستای تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه گامها فرصت

 بررسی اسناد بالادستی شامل: :اوّلگام 

 ی کشوربرنامه ششم توسعهو ساله کشور انداز بیستسند چشم 

 قیقاتی، حهای کلی نظام )رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشور در بخش آموزش عالی و مراکز تسیاست
 رسانی(های اطلاعاقتصاد مقاومتی، علم و فناوری، رشد و توسعه فناوری، نظام اداری، شبکه

 سند نقشه جامع علمی کشور 

 ساله ششم توسعه کشوربرنامه پنج 

 ضوابط ملی آمایش سرزمین و سند آمایش استان کردستان 

 سند تحول راهبردی علم و فناوری 

 شناختی هایسند راهبردی علوم و فناوری 

 ها و اقدامات معاونت پژوهش و فناوریبرنامه 

 سند برنامه راهبردی وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در دولت دوازدهم 

 اهداف کلی ابلاغی وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 سند جدید نقشه اصلاح نظام اداری کشور 

 های تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکیبسته 

 علمی سلامت نقشه جامع 

 های تحول سلامت کشورراهبردهای کلان سیاست 

 سند راهبردی تحول سلامت در استان کردستان 

 ها، اهداف و اقدامات اجرایی.بررسی وضعیت رقبا شامل بررسی استراتژی گام دوم:
ماعی، جتها و تهدیدات در قالب عوامل محیط دولتی، قانونی و سیاسی؛ اقتصادی؛ ابندی فرصتجمع گام سوّم:

 فرهنگی و فناوری.
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ماعی، اجت -المللی، فرهنگیبهداشت، درمان، پژوهشی، آموزشی، دانشجویی، بینهای مختلف در این بخش حوزه
 یمرتبط با محیط درونی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان موردبررس توسعه مدیریت و منابع

 به شناخت محیط درونی دانشگاه و تحلیل و ارزیابی آن نائل آمد. هاآنقرار گرفته است تا بتوان با شناسایی وضعیت 

 

 معرفی و تاريخچه دانشگاه
 وجود کیپزش علوم دانشکده یا دانشگاه کردستان استان در ایران اسلامی شکوهمند انقلاب پیروزی از قبل تا

 هایرشته در کاردانی، مقطع در دانشجو پذیرش ظرفیت با پژوهشی و آموزشی ایمجموعه 7961 سال در نداشت.
 در دانشجو پذیرش جهت مامایی و پرستاری دانشکده 7961 سال در گردید. تشکیل آزمایشگاهی علوم و پرستاری

 سترشگ ارزیابی شورای در پزشکی رشته تصویب با شد. اندازیراه مامایی کاردانی و پرستاری کارشناس مقاطع

 ردیدگ تشکیل کردستان پزشکی علوم دانشکده درمان، و بهداشت ایمنطقه سازمان ادغام و 7963 سال در هادانشگاه
 هداشتیب خدمات و پزشکی علوم دانشگاه به ارتقاء مامایی پرستاری پزشکی، هایدانشکده تجمیع از 7917 سال در و

 و دندانپزشکی بهداشت، پیراپزشکی، پزشکی، دانشکده 1 دارای دانشگاه این حاضر حال در و پذیرفت صورت درمانی

 :به توانمی دانشگاه اقدامات دیگر از .باشدمی مامایی و پرستاری

 اطفال، بیهوشی، جراحی و طب اورژانسپزشکیروان اندازی و پذیرش دوره دستیاری زنان، داخلی،راه ، 

 ها، علوم سلولی مولکولی، بهداشت ولی باکتریاپیدمیولوژی مولک هایتربیت دکترای پژوهشی در رشته
 زیستمحیط

  نفر دندانپزشک در  63نفر فوق تخصص،  93نفر متخصص،  313نفر پزشک عمومی،   996جذب تعداد
        سراسر استان

 شناسی پزشکی، شناسی پزشکی، ایمنیهای میکروبدر رشته تربیت دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد
و  جراحی( پرسگگتاری، اپیدمیولوژی، پرسگگتاری )داخلی بهداشگگت، حیط، آموزشم مهندسگگی بهداشگگت

  های ویژه، مامایی و علوم تشریح اشاره کرد.مراقبت

  ضایهیأتهرم ارتقاء ضر تعداد اع شمگیری مواجه بوده و در حال حا شد چ سال اخیر با ر  علمی در چند 
نفر  16نفر استادیار و  711نفر دانشیار، 93اد، است نفر 1نفر است که از این تعداد  310علمی حدود  هیأت

رشته تحصیلی در مقاطع کاردانی، کارشناسی،  93دانشجو در  3936مربی هستند همچنین حدود 
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

احدهای وکارشناسی ارشد و دکترای تخصصی و دستیاری در حال تحصیل هستند و تعداد کارکنان شاغل در 

      باشند.نفر می 3473  دانشگاه

  های آموزشی خارج از کشور و تدوین ضوابط علمی از طریق مأموریتهیأتتسهیلات ارتقاء اعضای ایجاد
 در این رابطه

 مراکز تحقیقاتی سلولی و مولکولی، عوامل اجتماعی مؤثر بر سلامت، بهداشت  اخذ موافقت قطعی ایجاد
 محیط با گرایش آب و مواد غذایی در دانشگاه

 لرژیهای ریه و آقاتی زئونوز، علوم اعصاب، ایمونولوژی و سرطان، بیماریاخذ موافقت اصولی مراکز تحقی 

 اخذ موافقت تأسیس پژوهشکده توسعه سلامت 

  ر تمام و ارائه مشاوره د سنندج بعثت مرکز پزشکی، آموزشی و درمانیفعال نمودن واحد تحقیقات بالینی
 آن مرکزروزهای هفته به محققین 

 راریخت مرکز تحقیقات علوم سلولی مولکولیاندازی مرکز تولید موش تراه 

 پردازی سلامت، مرکز تحقیقات مطالعات معنوی و مرکز تحقیقات مراقبت بالینیاندازی مراکز دادهراه 

 های مختلف علوم پزشکی به عنوان سرباز پژوهشگر و نیز التحصیلان کارشناسی ارشد رشتهپذیرش فارغ
 ر مراکز تحقیقاتی دانشگاهپذیرش دانشجوهای دکترای دوره پژوهش د

  پروژه 71بهبود وضعیت محوطه مجموعه پردیس دانشگاه با اجرای 

 باشد.المللی و کتابخانه مرکزی میاندیکس شده بین -مجله علمی پژوهش انتشار 

 های ورزشی، زمین چمن امکانات رفاهی ورزشی و فرهنگی از جمله خوابگاه دختران و پسران، سالن
 و شهید رستم پور  سینا، دانشجوهای ابنی دانشجو و تالار همایشمصنوعی، فرهنگسرا

 بیمارستان کوثر، بعثت،  که از این میان بوده بیمارستان درمانی 76 دانشگاه علوم پزشکی کردستان دارای 
و  MRI امکانات تخصصی به روز مانند که دارای استتوحید و قدس مراکز پزشکی آموزشی و درمانی 

 .باشدمرکز جراحی قلب باز شهید بروجردی میو  انژیوگرافی

 سی مولاتوریتیدهنده خطی و دستگاه سیبه دستگاه شتاب زمرکز رادیوتراپی مجه 

 3 اسکنتیدستگاه سی 

 هایگسترش بخش ICU هاهای استان و تجهیز و بهبود استاندارد کلیه تختبیمارستان 

  ت تخ 91یو و سیتخت سی 11یو، سیتخت آی 33تعدادNICU 

 اندازی بخش انکولوژی )درمان سرطان( کودکان در بیمارستان بعثت و انکولوژی بزرگسالان و بخش راه
 توحید گوارش و کبد در بیمارستان

 کز توحید و بعثتاساخت و تجهیز درمانگاه تخصصی مر 

 اندازی درمانگاه تخصصی دندانپزشکیراه 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                    

 فصل نهم ( معرفی و تاریخچه دانشگاه                                      

 های استانرستانهای بیمابازسازی و تعمیر و تعویض تجهیزات بخش 

 اسکن برای شهرهای، قروه، بیجار، بانه، سقز، مریوان، دیواندره و کامیاران تیسیدستگاه اندازی خرید و راه
آی برای شهرهای سقز، مریوان و بیمارستان آرامدستگاه خرید  سنندج و های بعثت و توحیدو بیمارستان

 بعثت

 دستگاه  30دستگاه ماموگرافی،  4دستگاه رادیولوژی،  44توان به از دیگر امکانات بخش درمان می
 -دستگاه سی 1شکن برون اندامی و دستگاه سنگ 3شکن درون اندامی و دستگاه سنگ 1سونوگرافی و 

 .اتاق عمل اشاره کرد  آرم

 مچنین هتوحید، بعثت و کوثر و  مرکز آموزشی و درمانیهای رادیولوژی سازی تعدادی از دستگاهدیجیتال
 شهرهای دهگلان، سروآباد، دیواندره و در آینده نزدیک نیز برای شهرهای سقز و کامیاران در

  آزمایشگاه تشخیص طبی 19تعداد 

  مرکز پرتونگاری 41تعداد 

  ایپایگاه اورژانس شهری و جاده 49تعداد 

 سازی های احیاء جهت فعالسی شوک و سیستمهای آمبولانس مجهز به تجهیزات دیخرید دستگاه
 های پزشکیبخش فوریت

 یخرید و تجهیز یک دستگاه اتوبوس آمبولانس جهت استفاده در شرایط اضطرار 

 خرید و تجهیز یک دستگاه اتوبوس آمبولانس جهت ارائه خدمات دندانپزشکی 

 تخته 10اندازی یک باب بیمارستان صحرایی خرید و راه 

 دهنده خطی با ملحقات کامل آن برای شتاباندازی دستگاه مجهز )و نمونه کشوری( خرید و نصب و راه
 درمان بیماران سرطانی و توسعه توریسم درمانی

 اندازی مرکز درمان ناباروریساخت، تجهیز و راه 

 پایگاه  773مرکز بهداشتی درمانی شهری و روستایی و  743خانه بهداشت،  673بهداشت   در بخش
سال، زنان  3واکسیناسیون، مراقبت از کودکان زیر بهداشتی شهری فعال با ارائه خدمات بهداشتی نظیر 

های واگیر و غیرواگیر، سلامت محیط کار، درمان بیماران باردار، سالمندان، دانش آموزان و کنترل بیماری
 .باشندکننده، خدمات دندانپزشکی و بهداشت دهان و دندان میمراجعه

 ی ستادی دانشگاهانجام کار در واحدها تدوین برنامه استراتژیک دانشگاه 

 انجام کار در واحدهای ستادی دانشگاه هایاصلاح فرایندها و روش 

 های بهداشتی استان به استاندارد کشوریارتقای شاخص 

 ایجاد پایگاه مشاوره ایدز در سطح کل استان 

 ) ...انجام بسیج واکسیناسیون )هپاتیت و 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 سروآباد  اندازی بیمارستان شهید چمرانساخت و راه 

 اح مرکز معین روستاییافتت 

 آزمایشگاه مجهز مرجع در معاونت غذا و دارو اشاره نمود اندازیراه. 

 اجرای کامل حسابداری تعهدی، اجرای سیستم اتوماسیون اداری، تجهیز مراکز درمانی به HIS  و
 نام داوطلبان استخدامیالکترونیکی نمودن ثبت

 میلیارد تومان  33سال فعالیت حدود  3اکنون طی فعال نمودن شاخه استانی مجمع خیرین سلامت که ت
نیز تجهیزات مورد نیاز بر  در تمام شهرهای استان ودرمانی در قالب احداث واحدهای متنوع بهداشتی 

 بندی خدماتاساس نیازسنجی واقعی و سطح

 سنندج تختخوابی کوثر 140اندازی بیمارستان ساخت، تجهیز و راه 

 نفر 900با ظرفیت  نشجوییدا برداری از خوابگاهبهره 
 

مؤسسه درمانی فعال بوده که  71، دارای 7934بر اساس گزارش دانشگاه علوم پزشکی استان کردستان در سال 
اعی، اجتم تأمینمؤسسه نیز وابسته به سایر مؤسسات از قبیل  1مؤسسه وابسته به وزارت بهداشت و  79از این تعداد 

 7340تخت بوده است که  3900گانه برابر  71های مؤسسات است. تعداد کل تخت ها و ... بودهامور خیریه یا بانک
تخت نیز در سایر مؤسسات واقع بوده است. اما در  370تخت آن در مؤسسات درمانی وابسته به وزارت بهداشت و 

به وزارت مؤسسه وابسته  74مؤسسه درمانی فعال بوده که از این تعداد  73، استان کردستان دارای 7931سال 
بیمارستان  کیها و ... و اجتماعی، امور خیریه یا بانک تأمینسایر مؤسسات از قبیل  مؤسسه نیز وابسته به 9بهداشت و 

تخت آن در  3433که  تخت بوده است 3376گانه برابر 73های مؤسسات خصوصی بوده است. تعداد کل تخت
 یز در سایر مؤسسات واقع بوده است.تخت ن 934مؤسسات درمانی وابسته به وزارت بهداشت و 

به ازای هر ده هزار نفر، بیشترین  19/33، شهرستان سنندج با 7931از لحاظ سرانه تخت بیمارستانی در سال 
به ازای هر ده هزار نفر، کمترین سرانه تخت بیمارستانی را به خود اختصاص  16/6سرانه و شهرستان دهگلان با 

تان با افتتاح بیمارسو بیمارستان بیشترین تعداد بیمارستان را دارا است  1ارستان، سنندج با اند. از نظر تعداد بیمداده
بیمارستان افزایش یافته است.  1به  6های سنندج از تعداد بیمارستان 7931فوق تخصصی کوثر در سال 

بیمارستان  7ها هر کدام هرستانهای بعد قرار دارند. بقیه شبیمارستان در رتبه 3مریوان و سقز نیز با های شهرستان
  باشند.را دارا می

تخت، کمتر از  16/71، استان کردستان با 7931از لحاظ سرانه تخت بیمارستانی به ازای هر ده نفر در سال 
 باشد.تخت می 63/73میانگین کشوری با سرانه 

ان فعالیت داشته است که در در است 7931مرکز بهداشتی و درمانی  717بهداشت فعال روستایی و  خانه 673
 مرکز بهداشتی و درمانی بوده است. 743بهداشت فعال روستایی و خانه 673تعداد   7934سال 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                    

 فصل نهم ( معرفی و تاریخچه دانشگاه                                      

معادل  7931های بهداشت فعال به ازای هر ده هزار نفر جمعیت روستایی استان در سال شاخص تعداد خانه
بوده، بالاتر است. بیشترین  6/3ز متوسط کشور که برابر ( افزایش یافته و ا71/73) 7934بوده که نسبت به سال  3/79

و کمترین سرانه مربوط به شهرستان سنندج با  63/31بهداشت روستایی مربوط به شهرستان بیجار با سرانه خانه
 باشد.می 04/3

تعداد نفر بوده که از این  337برابر  7931تعداد کل پزشکان شاغل در شبکه بهداشت و درمان استان در سال 
 93تخصص نفر داروساز، پزشک فوق 33نفر دندانپزشک،  13نفر پزشک متخصص،  917نفر پزشک عمومی،  43

 اند.نفر بوده 3نفر و دکترای علوم آزمایشگاهی 
نفر و کمترین تعداد  437مربوط به شهرستان سنندج با تعداد  7931بیشترین فراوانی تعداد پزشکان در سال 

 37و سروآباد با  406شهرستان سنندج با  7934باشد. همچنین در سال نفر می 73وآباد با مربوط به شهرستان سر
نفر، بیشترین و کمترین فراوانی تعداد پزشکان در استان را در اختیار دارند. از لحاظ میزان دسترسی به پزشک، در 

( 73/1) 7934که نسبت به سال پزشک وجود دارد  73/6، به ازای هر ده هزار نفر در استان کردستان 7931سال 
درمانی  -مؤسسه تشخیصی 47داروخانه،  741آزمایشگاه تشخیص طبی،  16، 7931در سال  افزایش یافته است.

درصد،  9/4درصد،  1/1به ترتیب  7934اند که نسبت به سال مرکز توانبخشی در استان فعالیت داشته 33ای و هسته
بیشتر امکانات درمانی در استان در هرستان سنندج استقرار یافته است و  تمرکز دهد.درصد رشد را نشان می 7/1

 های بهداشتدهد که سهم هزینهاطلاعات موجود نشان می کمترین امکانات درمانی در شهرستان سروآباد قرار دارد.
ست. وسط کشوری اتر از متپایین تقریباًشهری و روستایی استان  خانوارهایهای غیرخوراکی و درمان از کل هزینه

 1776، به ترتیب برابر 7930متوسط هزینه بهداشت و درمان در یک خانوار هر و روستایی استان کردستان در سال 
هزار ریال  1633و  77331به  3/70، 4/73به ترتیب با نرخ رشد سالیانه  7931هزار ریال بوده که در سال  4676و 

های غیرخوراکی استان، مان خانوارهای شهری و روستایی از هزینهرسیده است. همچنین سهم هزینه بهداشت و در
 درصد رسیده است. 1/3و  9/3به  7931درصد بوده که در سال  9/70و  1/6، به ترتیب برابر 7930در سال
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 انشگاهد ده ساله تحليل سيمای آماری و ارزيابی عملکرد (فصل دهم
 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7911از سال  آمار و اطلاعات دفتر ریاست و روابط عمومی دانشگاه( 7-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 / سالعنگگوان

 4 4 7 3 3 3 4 9 3 3 امناهیأتبرگزاری جلسه 
 97 93 91 40 40 47 43 49 47 91 رئیسههیأتبرگزاری جلسه 

 1 6 1 1 9 9 9 0 0 0 اجلاس رؤسای دانشگاه
 7 9 1 3 9 4 9 4 9 9 اجلاس مدیران دانشگاه

 440 904 430 330 346 363 39 30 36 37 ملاقات مردمی و همکاران با ریاست دانشگاه
 4 4 9 9 1 4 0 0 0 0 کارگروه توسعه مدیریت دانشگاه

 43 40 63 94 90 90 63 14 31 31 هامراسمو  هامناسبت
 93 99 73 90 10 90 0 0 0 0 ی هفته سلامتهابرنامه
 30 33 30 76 71 30 0 0 0 0 بدوی و رسیدگی به تخلفات اداری هیأت

 1 4 3 4 1 9 0 0 0 0 گلباران مزار شهدا

 

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7911از سال  سلامت استان کردستان نیریعملکرد مجمع خ( 3-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 / سالعنگگوان

 7 3 3 3 3 0 امناهیأتتعداد جلسات 
 6 6 6 6 6 6 مدیرههیأتتعداد جلسات 

 1 1 1 1 6 6 تعداد همکاران افتخاری
 30 731 731 41 771 33 خیرین جذب شده جدید 

 7646 7116 7433 7903 7311 7744 کل خیرین جذب شده تاکنون
 1 6 3 1 7 6 زمین اهدایی )قطعه(

 4141 900 9490 3004 636 9037 (مترمربعاهدایی ) هایزمینمساحت 
 16 49 16 47 393 93 تعداد لوازم و تجهیزات پزشکی اهدایی

 730 173 403 339 393 199 لوازم و تجهیزات غیرپزشکی اهدایی
 1 73 77 73 79 77 بهداشتی درمانی اجرائی )واحد( هایپروژه

 3133 9600 9490 70130000 1193 9790 اجرایی )مترمربع( هایپروژه زیربنامساحت 

 
 
 

 حوزه ریاست و معاونت اجتماعی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7911از سال های ثابت موجود بر حسب نوع وابستگی های فعال و تختتعداد بیمارستان( 9-70جدول )

 سال
 اجتماعی تأمین دانشگاه علوم پزشکی جمع

 تخت ثابت بیمارستان فعال بتتخت ثا بیمارستان فعال تخت ثابت بیمارستان فعال

7911 77 7619 70 7647 0 0 
7930 74 3740 70 7301 0 0 
7931 71 3391 73 7331 7 731 
7933 71 3307 73 7337 7 731 
7930 76 3317 73 7337 7 731 
7937 76 3317 73 7337 7 731 
7933 76 3331 73 7331 7 731 
7939 76 3310 73 7330 3 370 
7934 71 3900 79 7340 3 370 
7931 73 3376 74 3433 3 370 
7936 73 3376 74 3433 3 370 

 
 7936های ثابت موجود بر حسب نوع وابستگی به تفکیک شهرستان در سال های فعال و تختتعداد بیمارستان( 4-70جدول )

 شهرستان
 اجتماعی تأمین دانشگاه علوم پزشکی جمع

 تخت ثابت بیمارستان فعال تخت ثابت مارستان فعالبی تخت ثابت بیمارستان فعال

 0 0 719 7 719 7 بانه
 0 0 771 7 771 7 بیجار

 0 0 37 7 37 7 دیواندره
 10 0 336 7 946 7 سقز

 760 7 7761 4 7447 1 سنندج
 0 7 331 7 331 3 قروه

 0 0 707 7 707 7 کامیاران
 0 0 394 3 394 3 مریوان
 0 0 64 7 64 7 سروآباد

 0 0 43 7 43 7 دهگلان

 
 7936تا پایان سال  7911از سال های ثابت موجود بر حسب نوع وابستگی های فعال و تخت( تعداد بیمارستان1-70جدول )

 سال
 خصوصی های دولتیسایر نهادها و ارگان

 تخت ثابت بیمارستان فعال تخت ثابت بیمارستان فعال

7911 3 731 7 31 
7930 3 731 3 370 
7931 3 731 0 0 
7933 3 731 0 0 
7930 3 731 7 10 
7937 3 731 7 10 
7933 3 731 7 10 
7939 7 700 7 10 
7934 7 700 7 10 
7931 7 64 7 10 
7936 7 64 7 10 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7911از سال های اولیه بهداشتی مراقبت دهندهارائهمراکز ( 6-70جدول )

 سال 
 پایگاه بهداشتی و درمانی مراکز بهداشتی

 های بهداشت فعالخانه تسهیلات زایمانی
 روستایی شهری جمع روستایی شهری جمع

7911 774 43 13 43 43 0 0 103 
7930 733 41 11 16 11 7 0 167 
7931 794 64 10 30 13 7 4 131 
7933 793 66 19 34 13 1 4 630 
7930 747 66 11 71 70 1 4 637 
7937 747 19 63 33 37 7 4 679 
7933 747 19 63 33 37 7 4 674 
7939 744 14 10 31 34 7 4 674 
7934 741 11 13 773 773 7 9 673 
7931 713 13 19 771 771 0 9 673 
7936 743 13 17 773 773 0 3 634 

 

 
 7936تا پایان سال  7911از سال های اولیه بهداشتی راقبتم دهندهارائه( مقایسه مراکز بهداشتی و درمانی شهری و روستایی 7-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 7936تا پایان سال  7911از سال رشته و نوع تخصص  به تفکیکپزشکان شاغل در دانشگاه تعداد ( 1-70جدول )

 جمع کل سال
پزشک 
 عمومی

 داروساز دندانپزشک
دکترای علوم 
 آزمایشگاهی

Ph.D 
پزشک 
 متخصص

پزشک فوق 
 تخصص

7911 137 931 33 31 0 0 747 0 
7930 100 407 41 73 71 3 376 7 
7931 614 914 43 74 71 1 390 1 
7933 169 911 14 77 73 36 341 90 
7930 144 911 13 79 73 33 343 40 
7937 307 914 63 74 73 36 317 90 
7933 379 937 13 37 71 91 316 33 
7939 131 996 34 31 9 43 347 91 
7934 370 996 63 34 3 60 331 93 
7931 337 431 13 33 3 61 917 93 
7936 7003 409 63 96 7 13 934 94 

 
 

 
 7936تا پایان سال  7911از سال رشته و نوع تخصص  به تفکیک( مقایسه پزشکان شاغل در دانشگاه 3-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936رشته و نوع تخصص به تفکیک شهرستان در سال  به تفکیکپزشکان شاغل در دانشگاه ( 3-70جدول )

 جمع کل شهرستان
پزشک 
 عمومی

 داروساز دندانپزشک
دکترای علوم 
 آزمایشگاهی

P.HD 
پزشک 
 متخصص

پزشک فوق 
 تخصص

 0 33 0 0 3 3 39 69 بانه
 0 73 0 0 7 4 93 63 بیجار

 0 74 0 0 7 3 71 94 دیواندره
 7 43 0 0 7 77 91 33 سقز

 99 731 13 7 34 71 746 430 سنندج
 0 33 0 0 3 3 91 16 قروه

 0 71 0 0 3 1 97 11 کامیاران
 0 40 0 0 3 6 93 31 مریوان
 0 4 0 0  7 71 33 ادسروآب

 0 1 0 0 7 4 71 31 دهگلان

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 7936رشته و نوع تخصص به تفکیک شهرستان در سال  به تفکیکپزشکان شاغل در دانشگاه  تعداد ( مقایسه9-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7911از سال رشته و نوع تخصص  به تفکیکپیراپزشکان شاغل در دانشگاه ( 3-70جدول )

 سال
ای پرستار حرفه

 )کارشناس بالاتر(
پرستار 
 )کاردان(

کاردان یا تکنسین 
 اتاق عمل

کاردان یا تکنسین 
 بیهوشی

 بهورز ماما بهیار
سایر 

 پیراپزشکان
 جمع کل

7911 743 43 91 30 333 709 110 337 3339 
7930 136 70 36 34 639 330 390 7473 4091 
7931 179 3 10 14 166 339 317 7141 4393 
7933 333 1 16 10 431 491 7003 7144 410 
7930 7037 3 34 33 431 409 334 7143 4341 
7937 7711 3 703 709 460 494 7010 7133 1771 
7933 7340 73 741 799 414 934 7017 3073 1419 
7939 7337 77 701 13 933 601 7763 3310 1333 
7934 7460 74 773 36 974 641 7734 3493 6306 
7931 303 73 701 34 317 693 7037 3403 1473 
7936 7640 77 34 10 311 136 7036 3674 6431 

 
 
 
 
 

 
 

 7936تا پایان سال  7911از سال  رشته و نوع تخصص به تفکیکپیراپزشکان شاغل در دانشگاه تعداد ( مقایسه 4-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936رشته و نوع تخصص به تفکیک شهرستان در سال  ه تفکیکپیراپزشکان شاغل دانشگاه ب( 70-70جدول )

 شهرستان
جمع 
 کل

ای پرستار حرفه
 )کارشناس بالاتر(

پرستار 
 )کاردان(

کاردان یا تکنسین 
 اتاق عمل

کاردان یا تکنسین 
 بیهوشی

 بهورز ماما بهیار
سایر 

 پیراپزشکان

 736 703 69 71 4 3 3 33 430 بانه
 717 731 14 30 1 1 3 17 419 بیجار

 790 771 41 33 3 9 0 67 913 دیواندره
 336 713 39 60 3 77 0 713 110 سقز

 7013 743 301 63 97 33 4 311 3443 سنندج
 304 34 63 71 9 6 7 31 434 قروه

 716 33 19 3 4 9 7 13 936 کامیاران
 394 703 33 90 3 79 7 713 693 مریوان
 31 37 90 1 9 9 0 30 393 سروآباد

 34 11 31 6 7 9 0 36 334 دهگلان

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 7936نوع تخصص به تفکیک شهرستان در سال  رشته و به تفکیک( مقایسه پیراپزشکان شاغل دانشگاه 1-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7911تعداد کل مراجعین و موارد بستری در مراکز درمانی تابعه دانشگاه از سال ( 77-70جدول )

 موارد بستری موارد مراجعه سال 

7911 131131 33711 
7930 336963 771341 
7931 3440106 731970 
7933 7130639 731130 
7930 3311661 791113 
7937 3309666 749314 
7933 3303373 746630 
7939 3330976 760310 
7934 9736963 719136 
7931 9340141 714940 
7936 9333364 739133 

 
 

 7936تعداد مراجعین و موارد بستری در مراکز درمانی تابعه دانشگاه به تفکیک شهرستان در سال ( 73-70جدول )

 موارد بستری موارد مراجعه نشهرستا

 71334 341141 بانه
 3311 391177 بیجار

 30136 304333 دیواندره
 30136 317333 سقز

 11016 7033063 سنندج
 79764 333313 قروه

 1161 333137 کامیاران
 33934 173737 مریوان
 7637 43101 سروآباد

 7340 741031 دهگلان

 
 7936تا پایان سال  7939از سال  اولیه بهداشتی هایمراقبت دهندهارائهشهری و روستایی  بهداشتی درمانی مراکزتعداد ( 79-70جدول )

  7939 7934 7931 7936 

 روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع شهرستان
 1 1 73 1 1 73 1 1 73 1 1 73 بانه

 3 3 71 77 6 71 77 6 71 77 6 71 بیجار
 1 9 70 1 9 70 1 9 70 1 9 70 دیواندره

 77 77 33 77 77 37 70 77 33 70 77 37 سقز
 6 33 33 3 36 94 3 33 90 6 33 33 سنندج

 3 3 76 3 3 76 3 3 76 3 3 76 قروه
 1 1 73 1 1 73 1 1 73 1 4 77 کامیاران
 4 3 73 4 3 73 4 3 73 4 3 73 مریوان
 3 3 70 3 3 70 3 3 70 3 3 70 سروآباد

 4 9 1 4 9 1 4 9 1 4 9 1 دهگلان

 63 11 741 19 13 717 13 11 743 10 14 744 جمع
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7939از سال  اولیه بهداشتی هایمراقبت دهندهارائه شهری و روستایی های بهداشتیپایگاهتعداد ( 74-70جدول )

  7939 7934 7931 7936 

 روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع شهرستان
 0 79 79 0 79 79 0 79 9 0 1 4 بانه

 0 3 3 0 1 1 0 1 7 0 6 3 بیجار
 0 9 9 0 9 9 0 9 0 0 9 7 دیواندره

 0 73 73 0 71 71 0 73 3 0 73 7 سقز
 0 91 91 0 94 94 0 93 79 0 31 73 سنندج

 0 77 77 0 77 77 0 77 9 0 70 9 قروه
 0 1 1 0 1 1 7 1 7 7 1 7 کامیاران
 0 71 71 0 73 73 0 76 3 0 73 6 مریوان
 0 3 3 0 3 3 0 3 7 0 3 3 سروآباد

 0 9 9 0 9 9 0 9 0 0 9 7 دهگلان

 0 773 773 0 771 771 7 97 93 7 93 99 جمع

 
 
 
 
 

 
 

 7936تا پایان سال  7939تابعه دانشگاه از سال  اولیه بهداشتی هایمراقبت دهندهرائها های بهداشتیپایگاه تعداد( مقایسه 6-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7939به تفکیک شهرستان از سال  اولیه بهداشتی هایمراقبت دهندهارائههای بهداشت فعال خانهتعداد ( 71-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 شهرستان

 11 16 16 16 بانه
 37 39 39 39 ربیجا

 63 61 61 61 دیواندره
 33 33 33 33 سقز

 13 13 13 16 سنندج
 13 13 13 16 قروه

 11 14 14 14 کامیاران
 14 13 13 13 مریوان
 43 43 43 43 سروآباد

 40 40 40 40 دهگلان

 634 673 673 674 جمع

 
 
 
 
 

 
 7936تا پایان سال  7939تابعه دانشگاه از سال  اولیه بهداشتی هایمراقبت دهندهارائههای بهداشت فعال خانه تعداد( مقایسه 1-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال  دانشگاه بر حسب تخصصتابعه موارد مراجعه بیماران سرپایی به مراکز بهداشتی درمانی تعداد ( 76-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 سال و شهرستان

 9179470 7377313 7713771 7067497 399933 393963 7101966 7373930 3733334 7107134 عمومی
 716313 716336 766104 736373 63666 13933 43791 40631 93036 96330 اطفال

 703160 703693 703303 703936 701339 703314 36331 704970 731167 737604 دندانپزشکی
 330393 399003 763003 776364 41196 17903 10031 40361 41419 433970 داخلی

 3767763 3736990 3319104 7373313 7363031 7311160 7176016 7973111 7341399 7746036 اورژانس
 743430 711376 760046 701603 93377 99134 90947 73347 73031 71696 زنان و زایمان

 73733 79117 71100 34713 39311 73001 31360 34341 37331 74606 جراحی مغز و اعصاب
 194714 139033 436046 104933 443970 443016 476360 410114 471117 37033 مامایی
 61676 13031 91067 31713 73006 71316 76377 74017 79639 74036 چشم

 91671 90147 39437 71337 73430 3341 73364 73311 73303 79193 گوش و حلق و بینی
 11310 19113 11349 41336 73311 71403 77039 1393 3071 3316 جراحی

 14336 16939 60313 41113 30370 76000 73140 36610 37314 76636 ارتوپدی
 33303 91034 97410 73946 3319 70969 3903 3073 73711 3196 پوست و آمیزشی

 93141 46016 33731 30316 71107 1149 1331 1333 6333 6931 اعصاب و روان
 16069 10394 93031 33719 74113 77696 70311 1301 6343 70449 قلب و عروق

 31310 94703 74106 1737 3363 1137 3331 3373 3147 1110 ارولوژی
 736361 740310 734379 916333 11693 17313 63437 16177 44631 19106 هاتخصصسایر 

 1493693 1014193 4361373 4136301 9133713 9161471 4316016 4066317 4711307 9633311 جمع
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 ای و توانبخشی بر حسب نوع وابستگیدرمانی هسته -تشخیص طبی، داروخانه، مؤسسات تشخیصی هایتعداد آزمایشگاه( 71-70جدول )

 
 جمع سال 

 دولتی
دانشگاه علوم   خصوصی خیریه

 شکیپز
 تأمین

 اجتماعی
های سایر نهادها و ارگان

 دولتی

بی
 ط

ص
خی

تش
اه 

شگ
مای

آز
 

7931 40 73 9 4 0 37 
7933 19 33 4 4 0 39 
7930 13 33 4 1 0 33 
7937 60 33 4 1 0 33 
7933 46 73 4 9 0 31 
7939 43 73 4 9 0 33 
7934 19 79 4 9 0 99 
7931 16 74 4 9 0 91 

 7936 16 74 4 9 0 91 

 360          99 91 749 417  جمع

انه
وخ

دار
 

7931 770 70 4 7 0 31 
7933 733 34 1 4 0 33 
7930 733 37 1 6 0 31 
7937 733 6 1 7 0 770 
7933 733 6 1 7 0 776 
7939 734 3 1 9 7 779 
7934 793 3 1 9 0 733 
7931 741 9 1 9 0 794 
7936 746 9 6 9 0 794 

 7071           31 41 11 7761  جمع

ته
هس

ی 
مان

در
ی، 

ص
خی

تش
ت 

سا
ؤس

م
ی

ا
 

7931 31 79 3 4 0 3 
7933 93 76 9 1 0 71 
7930 47 76 9 1 0 71 
7937 94 73 9 6 0 79 
7933 93 76 1 4 0 74 
7939 93 71 1 6 0 73 
7934 93 76 1 1 0 79 
7931 47 71 1 4 0 71 
7936 47 71 4 4 0 73 

 731           49                91 794 993  جمع

شی
بخ

وان
ز ت

رک
م

 

7931 49 3 0 70 0 97 
7933 46 73 0 4 0 90 
7930 41 79 0 4 0 90 
7937 64 3 0 70 0 13 
7933 63 3 0 70 0 11 
7939 37 3 0 77 0 13 
7934 31 3 0 70 3 37 
7931 33 3 0 79 0 39 
7936 773 3 0 79 0 709 

 11 3 31 3 93 617  جمع
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7939از سال  تشخیص طبی بر حسب شهرستان هایآزمایشگاهتعداد ( 73-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 شهرستان

 9 16 19 43 بانه
 4 9 3 3 بیجار

 9 4 4 9 دیواندره
 6 9 9 9 سقز

 31 6 6 6 سنندج
 4 31 31 33 قروه
 9 4 4 4 رانکامیا

 4 9 9 9 مریوان
 7 4 4 4 سروآباد

 7 7 7 7 دهگلان

 16 777 701 36 جمع
 

 
 تشخیص طبی بر حسب شهرستان هایآزمایشگاهتعداد  (3-70) نمودار

 

 7936تا پایان سال  7939از سال  بر حسب شهرستان هاداروخانهتعداد ( 73-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 شهرستان

 77 741 793 734 بانه
 1 73 73 3 بیجار

 1 3 1 1 دیواندره
 33 1 4 9 سقز

 63 73 73 76 سنندج
 79 61 69 60 قروه

 1 79 79 73 کامیاران
 73 1 1 6 مریوان
 7 73 70 70 سروآباد

 3 7 7 0 دهگلان

 743 331 311 346 جمع
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 7936تا پایان سال  7939در سال  بر حسب شهرستان هاداروخانهتعداد ( 3-70نمودار )

 
 
 

 7936تا پایان سال  7939از سال  بر حسب شهرستان ایهستهتشخیص درمانی  مؤسسات( 30-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 شهرستان

 3 3 9 7 بانه
 3 3 7 7 بیجار

 7 3 3 3 دیواندره
 9 9 9 9 سقز

 31 34 39 33 سنندج
 3 7 7 7 قروه

 7 9 9 9 کامیاران
 9 7 7 7 مریوان
 7 9 9 9 سروآباد

 7 7 7 7 دهگلان

 47 43 47 93 جمع
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7939از سال  بر حسب شهرستانتوانبخشی  تعداد مراکز( 37-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 شهرستان

 70 3 3 3 بانه
 4 1 4 4 بیجار

 1 4 4 4 دیواندره
 79 79 79 79 سقز

 13 44 43 40 سنندج
 1 1 1 1 قروه

 6 6 6 4 کامیاران
 79 3 77 70 مریوان
 0 0 0 0 سروآباد

 3 7 7 7 دهگلان

 773 31 36 37 جمع

 
 
 
 
 
 
 
 7936تا پایان سال  7931از سال  تخصص نوع دانشگاه بر حسبتابعه موارد مراجعه بیماران سرپایی به مراکز بهداشتی درمانی تعداد ( 33-70جدول )

3179 سال و شهرستان  7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 9179470 7377313 7713771 7067497 399933 393963 7101966 7373930 3733334 7107134 عمومی
 716313 716336 766104 736373 63666 13933 43791 40631 93036 96330 اطفال

 703160 703693 703303 703936 701339 703314 36331 704970 731167 737604 دندانپزشکی
 330393 399003 763003 776364 41196 17903 10031 40361 41419 433970 داخلی

 3767763 3736990 3319104 7373313 7363031 7311160 7176016 7933111 7341399 7746036 اورژانس
 743430 711376 760046 701603 93377 99134 90947 73347 73031 71696 زنان و زایمان

 73733 79117 71100 34713 39311 73001 31360 34341 37331 74606 جراحی مغز و اعصاب
 194714 139033 436046 104933 443970 443016 476360 410114 471117 37033 مامایی
 61676 13031 91067 31713 73006 71316 76377 74017 79639 74036 چشم

37913 گوش و حلق و بینی  73303 73311 73364 3341 73430 71337 39437 90147 91671 
 11310 19113 11349 41336 73311 71403 77039 1393 3071 3316 جراحی

 14336 16939 60313 41113 30370 76000 73140 36610 37314 76636 ارتوپدی
 33303 91034 97410 73946 3319 70969 3903 3073 73711 3196 پوست و آمیزشی

 93141 46016 33731 30316 71107 1149 1331 1333 6333 6931 اعصاب و روان
 16069 10394 93031 33719 74113 77696 70311 1301 6343 70449 قلب و عروق

 31310 94703 74106 1737 3363 1137 3331 3373 3147 1110 ارولوژی
 736361 740310 734379 916333 11693 17313 63437 16177 44631 19106 هاسایر تخصص

 1493693 1014193 4361373 4136301 9133713 9161471 4316016 4016317 4711307 9690001 جمع
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931ی از سال عملکرد و آموزشی هایشاخصعناوین ( 39-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 19 14 61 41 17 13 61 37 339 970 جویان دوره کاردانیتعداد دانش

 7343 7336 7947 7937 7711 7341 7017 391 690 610 تعداد دانشجویان دوره کارشناسی

 734 741 733 774 33 60 36 1 7 7 تعداد دانشجویان دوره کارشناسی ارشد

 361 366 130 171 679 671 140 463 493 410 تعداد دانشجویان دوره دکتری عمومی

 Ph.D 0 3 1 3 77 73 71 39 31 31تعداد دانشجویان دوره دکتری تخصصی 

 734 706 33 704 39 13 61 64 10 49 تعداد دانشجویان دوره تخصصی پزشکی

نسگگگبت دانشگگگجویان دوره تحصگگگیلات تکمیلی به کل 
 دانشجویان

9 4 1/1 1/1 3/6 6/3 70 70 9/77 7/79 

 9/4 3/4 1/3 01/0 01/0 6/4 1/3 6/3 9/3 3 شده به کل دانشجویاننسبت دانشجویان مشروط 

 0 04/0 0 007/0 009/0 04/0 0 9/0 014/0 7 نسبت دانشجویان اخراجی به کل دانشجویان

به  یانی  پا نات  نسگگگبت دانشگگگجویان مردودی در امتحا
 دانشجویان واجد شرایط

77 4 1/1 0 4/1 71/0 9/74 1/1 3/3 1/79 

 3/1 7/70 3/3 7/70 1/3 4/3 3/4 70 11/3 99/77 علمیهیأتبه اعضاء نسبت دانشجو 

 3/1 1/3 6/3 70 6/70 7/3 71/0 79 3/70 31/1 علمیهیأتنسبت دانشجو به کارکنان غیر عضو 

 73 33 34 30 4 9 33 3 71 73 جذب شده علمیهیأتتعداد اعضای 

 30 30 1/19 3/17 61 61 9/61 3/13 13/0 13/16 با درجه استادیاری و بالاتر علمیهیأتنسبت اعضای 

 77 1 79 1 70 3 1 6 7 7 ارتقای یافته علمیهیأتتعداد اعضای 

ارتقاء یافته به کل اعضگگای  علمیهیأتنسگگبت اعضگگای 
 علمیهیأت

16 791/7 7/4 6/4 7/1 1 7/3 1/1 3/3 1/4 

در اجرای طرح ارزشیابی  درگیرآموزشی  هایگروهدرصد 
 هاگروهل درونی به ک

11 700 700 700 61 10 30 31 30 31 

 331 734 377 313 343 763 730 714 701 30 ی آموزش مداوم اجرا شدههابرنامهتعداد 

مه نا بت بر مداوم )نسگگگ ( دارای بازآموزیهای آموزش 
 هابرنامهطراحی علمی به کل 

7 700 700 700 30 700 700 700 700 700 

( به تعداد مشگگمولین ازآموزیبی مدون ) هابرنامهنسگگبت 
تحت پوشگگش در هر رشگگته  )نسگگبت تعداد پزشگگکان هر 

 ی تشکیل شده(هابرنامهگروه به تعداد 

3 9/3 700 30   30 30 30 33 33 

 3/11 13 701 777/7 3/731 3/734 33/796 3/71 17/73 13/7 سرانه فضای آموزشی )دانشگاهی(

 9 9 9 3 3 3 3 31 1 9 اطلاعاتی فعال هایبانکتعداد 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 معاونت آموزشی
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال حوزه معاونت آموزش و تحقیقات دانشگاه  یعملکرد هایشاخصمقایسه ( 34-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 عنوان شاخص

شده جهت ارتقاء  هایکارگاهتعداد  شی برگزار  آموز
 سطح توانمندی اساتید

36 73 3 30 33 34 33 99 91 13 

ی آموزش مداوم جامعه پزشگگگکی و هابرنامهتعداد 
 پیراپزشکی اجرا شده

30 701 714 730 763 343 313 377 734 331 

ی مربوط به دانشجویان عضو هابرنامهمیزان اجرای 
 دفتر استعدادهای درخشان

90 10 30 30 30 30 30 30 31 30 

 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 استاد توسط دانشجو درصد اجرای فرآیند ارزشیابی

ضای  شگاه  علمیهیأتمیزان جذب اع مورد نیاز دان
 از طریق فراخوان

4 1 3 3 9 4 30 70 30 31 

میزان پیشگگگرفت اجرای طرح ارزشگگگیابی درونی در 
 آموزشی دانشگاه هایگروه

31 700 700 700 700 700 700 700 700 700 

عداد  نه آموزش  هایپژوهشت انجام شگگگده در زمی
 پزشکی

3 4 6 1 1 70 77 74 73 71 

نسگگگبت دانشگگگجویان تحصگگگیلات تکمیلی به کل 
 دانشجویان

031/0 4 1/1 1/1 3/6 6/3 70 70 9/77 7/79 

 9/3 7/70 3/3 7/70 3/70 4/3 73 700 11/3 99/77 علمیهیأتنسبت دانشجو به عضو 

سبت اعضاء  اء یافته به کل اعض ارتقاء علمیهیأتن
 علمیهیأت

003/0 791/7 7/4 6/4 1 1 3 1/1 3/3 1/4 

با درجه دکترای تخصصی  علمیهیأتنسبت اعضاء 
 و بالاتر به کل اعضاء 

11/0 13/0 1/47 9/61 9/61 3/63 3/17 1/19 3/14 30 

 9/4 3/4 1/3 1 1/1 6/4 11/3 6/3 9/3 01/0 نسبت دانشجویان مشروطی به کل دانشجویان

صیل( به  شجویان اخراجی )محروم از تح سبت دان ن
 کل دانشجویان

07/0 014/0 3/0 0 04/0 04/0 007/0 0 04/0 0 

 ایهرشته تأسیسکسب شده برای  مجوزهایتعداد 
 جدید

3 9 1 4 
 

3 9 9 3 3 

 10 9/14 40 4323 1/43 6/43 61 61/0 19/0 19/0 نسبت تخت آموزشی به دانشجو

عداد  به زبان انگلیسگگگی و  یهابرنامهت آموزشگگگی 
ICDL  علمیهیأتویژه اعضای 

9 7 0 4 3 1 4 1 4 1 

ویژه اعضگگای  ICDLی آموزشگگی هابرنامهتعداد 
 علمیهیأت

9 9 0 3 3 0 3 9 9 9 

 3631 3443 3491 3976 3079 3037 7111 7464 7993 7434 تعداد دانشجویان

 341 341 393 394 731 716 710 746 791 797 علمیهیأتتعداد اعضای 

 40 93 91 94 90 33 33 33 31 34 موجود هایرشتهتعداد 

 734 706 33 704 39 33 61 64 10 49 رزیدنت شاغل به تحصیل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال و جنسیت  التحصیلشده، شاغل به تحصیل، فارغ نامثبتتوزیع تعداد دانشجویان به تفکیک ( 31-70جدول )

 التحصیلفارغ شاغل به تحصیل شده نامثبت سال تحصیلی                 

 
 جمع مرد  زن  جمع مرد  زن  جمع مرد  زن 

7931- 7933 317 737 493 334 130 7443 733 741 944 

7933- 7933 397 761 936 137 141 7993 346 713 401 

7933- 7930 907 730 437 333 133 7464 334 791 967 

7930- 7937 336 313 193 7047 196 7111 701 34 733 

7937- 7933 933 317 119 7306 311 3037 711 739 900 

7933- 7939 334 390 174 7766 341 3079 736 766 913 

7939- 7934 999 391 163 7999 339 3976 331 309 433 

7934- 7931 911 331 664 7401 7093 3491 316 339 433 

7931- 7936 964 311 647 7474 7033 3443 979 347 114 

7936-7931 911 976 639 7104 7739 3631 369 733 441 

 
 
 
 
 

 
 

تا پایان  7931از سال  التحصیلشده، شاغل به تحصیل، فارغ نامثبتتوزیع تعداد دانشجویان به تفکیک ی ( مقایسه وضعیت نحوه70-70نمودار )
 7936سال 

 
 
 

493
936

437 193 119 174 163 664 647 639

7443 7993
7464

7111
3037 3079

3976 3491 3443
3631

944 401 967 733 900 913
433 433 114 441

ثبت نام شده شاغل به تحصیل فارغ التحصیل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال  توزیع فراوانی دانشجویان شاغل به تحصیل دانشگاه بر حسب مقطع تحصیلی( 36-70جدول )

  جنس 7933سال  7933سال  7936سال 

 مرد 34401 37917 771143
 تعداد افراد غربالگری شده

 زن 703361 704333 774361

 مرد 7479 7630 3637
 تعداد بیماران شناسایی شده

 زن 9071 9103 6449

 مرد 43/7 11/7 93/3
 درصد شیوع بیماری دیابت

 زن 34/3 1/9 6/1

 کل 31/3 13/3 36/9

 شود.پزشکان عمومی اعطاء میپزشکان عمومی، داروسازان عمومی و روانای: نوعی مدرک تحصیلی که در ایران به پزشکان عمومی، دندانری حرفهدوره دکت* 
های ای هماهنگ از فعالیتانجامد و مجموعه: یکی از بالاترین مقاطع تحصیلی آموزش دانشگاهی است که به اعطای مدرک میPhdدوره دکتری تخصصی ** 

 باشد.آموزشی و پژوهشی می
های شود که با داشتن مدرک دکترای پزشکی عمومی و پذیرش در امتحان ورودی دستیاری جهت آموزشدکترای تخصصی بالینی یا دستیاری: به فردی اطلاق می

ه از طریق شورای آموزش پزشکی و تخصصی زمانی مشخص که برای آنان دورهای تخصصی پزشکی طی مدتهای عملی در یکی از رشتهنظری و کسب مهارت
 ورزند.تخصصی اشتغال می -های کارورزیتصویب شده است به امر تحصیل آموزش، پژوهش و انجام فعالیت

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  توزیع فراوانی دانشجویان شاغل به تحصیل دانشگاه بر حسب مقطع تحصیلی( 77-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  حسب مقطع تحصیلی شدگان دانشگاه برپذیرفتهاوانی فر( 31-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 گروه تحصیلی  

 74 91 49 73 37 90 61 93 16 737 کاردانی

 913 993 910 944 997 941 7019 941 316 330 کارشناسی

 63 11 49 93 47 11 34 4 7 7 کارشناسی ارشد

 307 730 714 794 31 793 140 37 61 14 ایحرفهدکتری 

 91 96 94 33 97 33 61 34 71 76 دکتری تخصصی 

 Ph.D 0 3 9 3 9 9 1 0 9 9دکتری 

 639 647 664 163 174 131 7111 437 931 493 جمع کل
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کاردانی کارشناسی کارشناسی ارشد دکتری حرفه ای دکتری تخصصی  PHDدکتری  جمع کل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  مقطع تحصیلیحسب  شدگان دانشگاه برپذیرفتهفراوانی ( مقایسه 73-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  ن دانشگاه بر حسب جنسالتحصیلافارغتوزیع فراوانی دانشجویان و ( 33-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 گروه تحصیلی                               

 3631 3443 3491 3976 3079 3037 7111 7464 7993 7434 شاغل به تحصیل

 441 114 433 433 913 900 733 967 401 944 التحصیلفارغ

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  ن دانشگاه بر حسب جنسالتحصیلافارغتوزیع فراوانی دانشجویان و ( 79-70نمودار )
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کاردانی کارشناسی کارشناسی ارشد دکتری حرفه ای دکتری تخصصی  PHDدکتری  جمع کل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال ن مقاطع مختلف تحصیلی دانشگاه لاالتحصیفارغتوزیع فراوانی ( وضعیت 33-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 گروه تحصیلی 

 71 34 31 94 99 97 11 731 313 301 کاردانی

 903 403 943 947 363 306 36 11 773 703 کارشناسی

 73 91 39 34 1 0 0 0 0 0 کارشناسی ارشد

 39 13 30 11 47 10 99 34 97 91 ایحرفهتری دک

 76 71 30 93 77 79 79 70 4 3 دکتری تخصصی پزشکی 

 441 114 433 433 913 900 733 336 401 944 جمع کل

 
 
 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال ن مقاطع مختلف تحصیلی دانشگاه التحصیلافارغتوزیع فراوانی ( مقایسه 74-70نمودار )

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  تعداد جلسات برگزار شده در معاونت آموزشی دانشگاه( 90-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام جلسه

 33 37 31 76 73 34 39 33 91 93 شورای آموزشی دانشگاه 

 4 9 1 6 1 3 9 6 3 91 شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه

 9 9 4 6 4 6 1 73 39 6 میته کارشناسی دانشگاهک

 0 0 0 0 3 6 3 0 0  0 کمیته منتخب دکترای تخصصی پژوهشی

 0 0 0 0 0 0 0 93 44 77 شورای پژوهشی و آموزشی 

 0 0 0 0 0 0 0 4 3 9 ارزشیابی اساتید 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931سال از  تعداد مصوبات جلسات برگزار شده در معاونت آموزشی دانشگاه( 97-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام جلسه

 793 34 713 767 39 377 710 746 371 310 شورای آموزشی دانشگاه 

 47 33 99 91 94 36 70 90 3 764 شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه

 39 37 719 711 700 63 31 13 31 40 کمیته کارشناسی دانشگاه

 0 0 0 0 6 71 4 0 0 0 کمیته منتخب دکترای تخصصی پژوهشی

 0 0 0 0 0 0 0 34 703 76 شورای پژوهشی و آموزشی 

 0 0 0 0 0 0 0 73 70 00  ارزشیابی اساتید 

 
 
 

 ن بر حسب مقطع تحصیلیتوزیع فراوانی دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی کردستا( 93-70جدول )

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7936 7931 7934 7939 7933 سال تحصیلی مقطع تحصیلی/

 19 14 61 17 17 کاردانی

 7343 7336 7947 7407 7711 کارشناسی

 734 741 733 773 33 کارشناسی ارشد

 361 366 130 100 679 )پزشکی و دندانپزشکی( ایحرفهدکتری 

 794 706 33 37 39 دکتری تخصصی )دستیاری(

Ph.D 73 39 39 31 71 

 3631 3443 3491 3931 3079 جمع کل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 
 

 )درصد شهری( یک سالآمار واکسیناسیون کودکان زیر ( 99-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واکسن

 pentavalent  1/33 700 3/33 700 700 1/33 700 700 700 700پنتاوالان  نوبت سوم 
 oPV 1/33 700 3/33 700 703 1/33 700 700 700 700فلج اطفال نوبت سوم 

 MMR 33  33 4/33 4/33 4/33 33 1/33 3/33 1/33 3/33اوریون  -سرخجه -سرخک

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  )درصد شهری( یک سالآمار واکسیناسیون کودکان زیر  (71-70) نمودار

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  )درصد روستایی( الیک سآمار واکسیناسیون کودکان زیر ( 94-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واکسن

 pentavalent  700 700 700 700 700 1/33 700 700 1/33 700پنتاوالان  نوبت سوم 
 OPV 700 700 700 700 700 1/33 700 700 3/33 700فلج اطفال نوبت سوم 

 MMR 700 700 700 700 700 1/33 3/33 3/33 700 700اوریون  -جهسرخ -سرخک

 

 
 7936تا پایان سال  7930از سال  )منبع استخراج شاخص( های برنامه سلامت مادرانشاخص( 91-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 شاخص 

رم
ف

ی
ها

 
ی

مار
آ

 

 94/7 9/91 1/99 9/94 9/93 93/9 47 درصد سزارین
 3/33 3/33 3/33 3/33 3/33 1/33 9/33 درصد زایمان ایمن

 9 3 1 4 9 9 3 تعداد مرگ مادر باردار
 3/33 1/31 4/34 3/39 3/31 4/31 34 دوران بارداری مراقبت درصد پوشش

 3/33 3/36 7/36 6/31 1/30 30 3/36 درصد پوشش بعد از زایمان
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BCGژ  .ث.ب * pentavalentپنتاوالان  نوبت سوم 

oPVفلج اطفال نوبت سوم  MMRاوریون -سرخجه-سرخک

 تمعاونت بهداش
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  نس در استان کردستانشیوع دیابت بر اساس جمیزان ( 96-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 جنس  

اد 
فر

ا

ی
گر

ربال
غ

 

 79766 343636 37917 37917 37917 34401 34401 34401 34401 مرد
 991031 343700 704333 704333 704333 703361 703361 703361 703361 زن

اد 
عد

ت

مار
بی

 ان

 1313 6017 7630 7630 7630 7479 7479 7479 7479 مرد
 71311 77137 9103 9103 9103 9079 9079 9079 9079 زن

وع
شی

د 
ص

در
 

 17/3 49/3 3 7/11 3 7/73 7/73 7/436149 7/436149 مرد
 19/4 19/4 4/1 9/11 4/1 3/34 3/34 3/346303 3/346303 زن
 66/9 13/9 9/9 3/13 9/9 3/31 3/31 3/310441 3/310441 کل

 
 

 7936تا پایان سال  7933از سال  ICD10 بندیگروهماهه بر اساس علت فوت در  13تا  7نسبت مرگ کودکان ( 91-70جدول )

 7933 7939 7934 7931 7936 

 3/0 3/0 3/0 3/0 37/0 ی و تناسلیرهای سیستم ادرادرصد بیماری

 3/70 1/3 3/6 1/4 64/9 های سیستم تنفسیدرصد بیماری

 1/7 1/3 3/0 9 37/0 و دستگاه ایمنی سازخونهای سیستم درصد بیماری

 1 1/3 1/79 6/1 31/1 های سیستم عصبیدرصد بیماری

 1/1 6/1 3/70 9/1 96/6 های سیستم قلبی و عروقیدرصد بیماری

 3/0 4/9 1/7 1/7 37/0 های سیستم گوارشیدرصد بیماری

 3/1 3/6 9/3 4/74 96/6 ی و انگلی های عفوندرصد بیماری

 3/1 3/0 03/1 3/0 11/4 های غدد، تغذیه و متابولیکدرصد بیماری

 3/0 3/4 3/0 3/0 19/3 درصد حالات معین با منشأ حول تولد

 1/3 7/1 3/1 3/3 73/3 سایر

 3/33 6/73 09/33 31 33/97 درصد سوانح و حوادث غیرعمدی 

 1/6 3/70 03/1 9 11/4 هادرصد سرطان

 1/33 3/33 3/71 1/39 37/30 های مادرزادی و کروموزومیدرصد ناهنجاری

 
 
 
 

 7936-7931های تهیه، توزیع و نگهداری مواد غذایی از سال های عمده بهداشت محیط در زمینه بازدید از مکانفعالیت( 93-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 سال

 700414 794394 794394 717046 763343 767106 716746 764730 793319 77690 وارد بازدید شدهم
کارت معاینه بهداشتی 

 صادر شده
71333 73301 31017 36711 31367 33913 33733 33139 33139 33931 

معرفی متخلفین بگگه 
 دادگاه

611 144 314 614 134 693 604 103 103 733 

 303 703 703 731 707 771 34 31 771 761 هاماکن تعطیل شد 
شده  سازی  اماکن به

 شهری
0 0 0 133 434 993 336 660 660 0 

شده  سازی  اماکن به
 روستایی

0 0 0 934 909 743 337 313 313 0 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال تخصص نوع دانشگاه بر حسب  تابعه موارد مراجعه بیماران سرپایی به مراکز بهداشتی درمانی تعداد (93-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 تخصص

 7913343 7713771 7713771 7067497 399933 393963 7101966 7373930 131333 164409 عمومی
 70977 766104 766104 736373 63666 13933 43791 40631 36017 37134 اطفال

 704370 703303 703303 703936 701339 703314 36331 704970 34101 41613 دندانپزشکی
 77133 763003 763003 776364 41196 17903 10031 40361 94410 31760 داخلی

 0 3319104 3319104 7373313 7363031 7311160 7176016 7973111 336936 404306  اورژانس
 3743 760046 760046 701603 93377 99134 90947 73347 73073 74149 زنان و زایمان

غز و  م حی  جرا
 اعصاب 

0 9369 34341 31360 73001 39311 34713 71100 71100 0 

 431491 436046 436046 104933 443970 443016 476360 410114 71167 343106 مامایی
 0 91067 91067 31713 73006 71316 76377 74017 33090 70174 چشم

گوش و حلق و 
 بینی

70663 77303 73311 73364 3341 73430 71337 39437 39437 0 

 0 11349 11349 41336 73311 71403 77039 1393 3616 6173 جراحی عمومی
 0 60313 60313 41113 30370 76000 73140 36610 30710 1103 ارتوپدی

پگگوسگگگگگت و 
 آمیزشی

9944 6431 3073 3903 70969 3319 73946 97410 97410 0 

 61 33731 33731 30316 71107 1149 1331 1333 4933 3330 اعصاب و روان
 0 93031 93031 33719 74113 77696 70311 1301 60370 3769 قلب و عروق

ارولگگگگگگگگوژی 
 )جراحی کلیه(

3313 3107 3373 3331 1137 3363 1737 74106 
0 

0 

 731 0 734379 916333 11693 17313 63437 16177 43133 67110   هاتخصصسایر 

 7316016 4331700 4361373 4136301 9133713 9161471 4316016 4066317 7304739 7496960 جمع

 

 7936تا پایان  7931از سال های تهیه، توزیع و نگهداری مواد غذایی های عمده بهداشت محیط در زمینه بازدید از مکانفعالیت( 40-70جدول )

 دهگلان سروآباد  مریوان  کامیاران  قروه  سنندج  سقز  ره دیواند بیجار  بانه  شهرستان

 9310 3119 79717 3030 3474 31301 71633 4116 1399 1733 موارد
 7410 313 9116 7374 3033 1614 1949 333 3076 9100 کارت معاینه بهداشتی صادر شده

 19 719 37 733 701 939 37 31 11 60 اخطار بهداشتی صادر شده 
 3 70 0 14 7 79 34 77 30 9 رفی متخلفین به دادگاهمع
 77 1 4 14 6 93 31 71 76 77 اماکن 

 
 7936تا پایان سال  7911به تفکیک از سال های اولیه بهداشتی دهنده مراقبتمراکز ارائهتعداد ( 47-70جدول )

 سال
تسهیلات  پایگاه بهداشتی مراکز بهداشتی و درمانی

 زایمانی

 هایخانه
 روستایی شهری  جمع روستایی شهری  جمع داشت فعالبه 

7911  773 41 17 0 0 0 0 103 

7930 793 69 16 73 77 7 0 111 

7931  743 13 10 73 77 7 4 603 

7933  713 36 19 73 79 1 4 630 

7930  739 770 34 31 30 1 4 637 

7937  766 33 63 99 93 7 4 637 

7933  747 19 63 99 93 7 4 674 

7939  744 14 10 99 93 7 4 674 

7934  743 11 19 93 97 7 9 673 

7936 741 11 10 773 773 0 3 634 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 
 7936تا پایان سال  7911های اولیه بهداشتی از سال دهنده مراقبتمراکز ارائهمقایسه وضعیت تعداد ( 76-70نمودار )

 
 7936ی درمانی تابعه دانشگاه به تفکیک شهرستان، نوع تخصص و جنسیت در سال مراکز بهداشتتعداد پزشکان در  (43-70جدول )

 داروساز دندانپزشکی پزشک عمومی  
دکترای علوم 
 آزمایشگاهی

PhD 

 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن  شهرستان/ نوع منطقه جغرافیایی 

 بانه 
 0 0 0 0 7 7 9 7 79 0 شهری
 0 0 0 0 0 0 1 0 4 6 روستایی

 بیجار 
 0 0 0 0 0 7 7 0 77 3 شهری
 0 0 0 0 0 0 9 0 6 79 روستایی

 دهگلان 
 0 0 0 0 0 7 0 0 6 7 شهری
 0 0 0 0 0 0 3 3 4 6 روستایی

 دیواندره 
 0 0 0 0 0 7 7 0 1 0 شهری
 0 0 0 0 0 0 7 0 1 1 روستایی

  سروآباد 
 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 شهری
 0 0 0 0 0 0 7 0 70 1 روستایی

 سقز  
 0 0 0 0 7 0 6 7 73 1 شهری
 0 0 0 0 0 0 7 9 70 9 روستایی

 سنندج 
 11 71 0 7 79 77 77 4 34 43 شهری
 0 0 0 0 0 0 7 7 3 1 روستایی

 قروه  
 0 0 0 0 7 7 4 3 79 3 شهری
 0 0 0 0 0 0 0 9 1 3 روستایی

 کامیاران 
 0 0 0 0 7 7 0 0 74 3 شهری
 0 0 0 0 0 0 7 4 3 1 روستایی

 مریوان 
 0 0 0 0 7 7 9 0 73 4 شهری
 0 0 0 0 0 0 7 3 3 1 روستایی

 11 71 0 7 73 73 41 39 313 741 جمع
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مراکز بهداشتی و درمانی پایگاه بهداشتی
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7911از سال گروه شغلی  به تفکیککارکنان شاغل در دانشگاه تعداد ( 49-70) جدول 

 جمع سایر کارکنان پیراپزشکان پزشکان سال

7911 137 3413 7161 4161 
7930 633 4030 3406 1731 
7931 130 4393 7166 6913 
7933 146 4119 7311 6116 
7930 131 4341 7360 1194 
7937 134 1771 3770 3077 
7933 131 1419 3001 3311 
7939 131 1333 7337 3133 
7934 370 6306 7331 3009 
7931 337 6039 7331 3077 
7936 7003 6433 7333 3933 

 
 
 
 

 
 7936تا پایان سال  7911از سال روه شغلی ه تفکیک گکارکنان شاغل در دانشگاه بتعداد مقایسه ( 71-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936شهرستان در سال و گروه شغلی  به تفکیککارکنان شاغل در دانشگاه تعداد ( 44-70جدول )

 جمع سایر کارکنان پیراپزشکان پزشکان شهرستان

 613 776 430 69 بانه
 631 773 419 63 ربیجا

 103 36 913 94 دیواندره
 7039 767 110 33 سقز

 9331 311 3443 430 سنندج
 611 771 434 16 قروه

 193 33 936 11 کامیاران
 360 747 693 31 مریوان
 901 46 393 33 سروآباد

 907 10 334 31 دهگلان

 
 
 
 
 
 
 

 
 7936در سال  شهرستان وگروه شغلی  ه تفکیکبکارکنان شاغل در دانشگاه تعداد ( 73-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

  7936در مراکز بهداشتی درمانی روستایی و شهری به تفکیک شهرستان و جنسیت در سال تعداد شاغلین گروه پشتیبانی ( 41-70جدول )

 جمع مرد زن   جغرافیاییشهرستان / نوع منطقه 

 بانه
 706 34 33 شهری

 70 3 7 روستایی

 بیجار
 34 19 37 شهری

 73 71 7 روستایی

 دهگلان
 43 94 3 شهری

 3 3 0 روستایی

 دیواندره
 31 14 77 شهری

 77 3 3 روستایی

 سروآباد
 91 97 6 شهری

 3 3 7 روستایی

 سقز
 717 739 33 شهری

 70 70 0 روستایی

 سنندج
 346 631 343 شهری

 3 3 7 روستایی

 قروه
 703 30 73 شهری

 3 3 0 روستایی

 کامیاران
 11 66 3 شهری

 79 73 7 روستایی

 مریوان
 793 773 36 شهری

 9 9 0 روستایی

 7333 7416 406 جمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 به میلیون ریال(ارقام بودجه ) 7936تا پایان سال  7933از سال  مصوب پژوهشی هایطرحمشخصات ( 46-70جدول )

 نوع طرح مصوب
7933 7939 7934 7931 7936 

 بودجه  تعداد بودجه  تعداد بودجه  تعداد بودجه  تعداد بودجه  تعداد

 73394 913 71407 933 3640 731 7431 31 394 96 طرح ارجاع شده به کمیته اخلاق

 79310 399 73413 343 70090 737 4730 60 70963 791 های منطبق با اولویتطرح

 1033 36 4637 31 3619 11 7496 43 363 30 های بنیادیطرح

 301 6 331 79 0 0 103 76 1373 3 ایهای توسعهطرح

 79074 340 70343 343 4631 747 9913 16 9741 749 های کاربردیطرح

 371 31 7441 93 4063 93 760 1 90 3 های نظام سلامتطرح

 

 
 7936تا پایان سال  7933های مصوب پژوهشی از سال ای طرح( مقایسه وضعیت ارقام بودجه73-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  تحقیقاتی هایطرحمربوط به بررسی و تصویب  هایفعالیت( 41-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 901 900 701 39 331  11 734 730 763 303 در دست اجرا هایطرح

 913 933 391 743 710 33 731 36 703 776 مصوب هایطرح

 11 33 703 17 774 713 33 66 30 30 یافتهپایان هایطرح
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 معاونت تحقیقات و فناوری
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7937ها از سال نامهشده از پایان برگرفتهدر مجلات داخلی، خارجی و  مقالات چاپ شدهتعداد ( 43-70جدول )

 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 736 307 13 766 790 19 لیمقالات چاپ شده در مجلات داخ

 734 336 731 733 33 67 مقالات چاپ شده در مجلات خارجی

 70 701 0 43 90 0 هانامهپایانمقالات برگرفته از 

 
 

 7936تا پایان سال  7931سال  المللی ازبینداخلی، خارجی و  هایهمایشتعداد مقالات ارائه شده در ( 43-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

پوستر و سخنرانی در همایش  صورتبهمقالات ارائه شده 
 داخلی 

43 93 56 33 761 37 34 37 794 31 

پوستر و سخنرانی در همایش  صورتبهمقالات ارائه شده 
 المللیبینخارجی و 

340 31 37  16 61 96 71 37 74 30 

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  اخلاقکمیته  های( فعالیت10-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 76 74 3 3 1 1 4 6 4 4 تعداد جلسات برگزار شده

 913 933 731 31 93 94 90 73 33 90 ارجاع شده از شورای پژوهشی هایطرحتعداد 

 913 933 731 31 96 97 33 73 31 33 تصویب شده هایطرحتعداد 

 

 
 7936تا پایان سال  7931های تصویب شده در کمیته اخلاق از سال ( مقایسه وضعیت تعداد طرح30-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  آمار چاپ کتب علمی( 17-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شرح 

 1 9 3 1 9  0 7 9 77 3 تعداد تألیف

 3 4 0 3 4  0 3 7 3 0 تعداد ترجمه

 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال های آموزشی برگزار شده توسط معاونت تحقیقات و فناوری تعداد کارگاه( 13-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 74 41 7 94 91 73 70 3 1 4 تعداد کارگاه
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 7936تا پایان سال  7939دانشگاه علوم پزشکی کردستان از سال  میشریات علنچاپ ( آمار 19-70جدول )

 7939 7934 7931 7936 

 تیراژ نام نشریه
نوع 
 نشریه

تعداد 
 انتشار

 تیراژ
نوع 
 نشریه

تعداد 
 انتشار

 نوع نشریه تیراژ
تعداد 
 انتشار

 نوع نشریه تیراژ
تعداد 
 انتشار

مجله دانشگگاه علوم پزشگکی 
 کردستان
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 73 علمی 4 4
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93 
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 CDJمجله 
علمی 
 3   یپژوهش

  -علمی 
 انگلیسی

93 
  -علمی 

 انگلیسی
4 

 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال دانشگاه  امانت کتابخانه مرکزی های اداریعملکرد بخش( 14-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 9106 9169 31000 31000 3300 31000 31000 60 4790 34610 تعداد مراجعین
 31 341 473 931 470 930 310 763 31 731 دانشجو حسابهیتسوتعداد 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال دانشگاه  کتابخانه مرکزی نویسیفهرستعملکرد بخش ( 11-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 3449 7734 9730 3390 4310 9610 9913 7991 7336 4770 کتب فارسی و لاتین سازیآمادهتعداد 
 3334 7740 6770 3910 3310 3130 3474 7341 7611 1771 کتب فارسی نویسیفهرستتعداد 
 713 44 691 130 7900 7790 313 330 317 141 کتب لاتین نویسیفهرستتعداد 

سی  تعداد ورود و کنترل کاربرگه کتب فار
 و لاتین

7113 314 7191 9913 9610 4310 1360 3331 7734 3349 

 
 
 
 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال دانشگاه  کتابخانه مرکزی نویسیفهرستعملکرد بخش ( مقایسه وضعیت 37-70نمودار )

 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال دانشگاه  عملکرد بخش نشریات کتابخانه مرکزی( 16-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 10 10 31 31 31 31 71 71 61 33 عنوان بر اساستعداد ثبت نشریات لاتین 

 300 110 970 970 331 377 304 304 360 7716 شماره بر اساستعداد ثبت نشریات لاتین 

 0 0 0 0 704 31 11 11 30 61 تعداد عنوان ثبت نشریات فارسی

مربوط بگگه تعگگداد عنوان مجلات ثبگگت و توزیع 
 تابعه واحدهای

30 76 0 0 9747 1 1 3 10 0 

 0 900 10 10 7391 7130 7100 310 7100 33 لاتین -تعداد ورود کاربر به نشریات فارسی

 CLaim 9 0 3 4 6 1 9 1 3 0تعداد دفعات 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936پایان سال تا  7931از سال دانشگاه  عملکرد بخش نشریات کتابخانه مرکزیمقایسه وضعیت ( 33-70نمودار )

 

 

 

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال دانشگاه  عملکرد بخش سفارش کتابخانه مرکزی( 11-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 4493 7100 3631 3910 3310 7947 3316 7341 4139 9397 کتب خریداری و ثبت شده فارسی 

 334 710 613 130 7900 943 113 330 637 671 ین کتب خریداری و ثبت لات

 10 10 40 31 31 31 71 71 10 7716 )جلد( لاتینتعداد اشتراک مجله 

 30000 33000 30000 7393 7300 7710 310 100 1/61 139 مبلغ خرید کتاب )میلیون ریال(
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931از سال شگاه دان عملکرد بخش سفارش کتابخانه مرکزی( مقایسه وضعیت 39-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال دانشگاه  تابعه کتابخانه مرکزی هاییبیمارستانموجود در  های فارسیکتابتعداد ( 13-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 463 3761 9191 1310 4363 4190 4710 9310 1130 4141 بعثت

 693 9430 9960 1730 4337 4417 4400 4300 1310 4336 توحید

 33 9676 9147 3310 3131 3970 3310 3700 4030 3194 قدس

 139 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 

 
 7936-7931 هایسالدانشگاه در  تابعه کتابخانه مرکزی هاییبیمارستانموجود در  های فارسیکتابتعداد ( 34-70نمودار )
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(جلد)تعداد اشتراک مجله لاتین  (میلیون ریال)مبلغ خرید کتاب 

0

1000

70000

71000

7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936

بعثت توحید قدس کوثر



 
 
 

743 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 تابعه کتابخانه مرکزی هاییبیمارستانموجود در  های لاتینکتابتعداد ( 13-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 34 610 693 3030 3911 3901 3310 3700 3300 3713 بعثت

 93 373 133 7131 7601 7161 7131 7410 9700 7131 توحید

 73 139 114 331 339 341 370 110 7910 311 قدس

 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  تابعه کتابخانه مرکزی هاییبیمارستانموجود در  های لاتینکتابتعداد مقایسه وضعیت ( 31-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  تابعه کتابخانه مرکزی هایدانشگاهموجود در  های فارسیکتابتعداد ( 60-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 7339 96013 3477 30000 73110 73764 73164 71374 30933 71133 پزشکی

 134 3396 7110 7310 7310 610 0 0 9110 0 دندانپزشکی

 10 9600 4370 1410 6190 4010 9100 3300 0 0 پیراپزشکی

 666 71000 77111 3330 77330 77931 77000 70173 73336 70941 پرستاری و مامایی

 747 73133 6310 4330 3111 3710 1330 1141 3133 1141 بهداشت
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  تابعه کتابخانه مرکزی هایدانشگاهموجود در  های فارسیکتابتعداد ( 36-70نمودار )

 
 تابعه کتابخانه مرکزی هایدانشگاهموجود در  های لاتینکتابتعداد ( 67-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 41 77434 70100 6310 6470 6930 6333 1373 1313 1131 پزشکی

 73 113 417 111 930 370 0 0 364 0 دندانپزشکی

 6 330 331 331 641 671 131 100 0 0 پیراپزشکی

 13 74300 7430 7930 7391 7733 7711 7701 7473 7933 پرستاری و مامایی

 3 7994 7071 7331 7337 7330 7300 7731 7036 7903 بهداشت
 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  تابعه کتابخانه مرکزی هایدانشگاهموجود در  های لاتینکتابتعداد ( 31-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931علمی در مرکز پزشکی آموزشی و درمانی شهر سنندج از سال هیأت های مصوب غیرتعداد پست( 63-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واحد سازمانی

 7013 7013 793 0 0 0 0 0 0 0 ، آموزشی و درمانی کوثرمرکز پزشکی

 734 731 711 793 793 791 791 797 793 793 ، آموزشی و درمانی قدسمرکز پزشکی

 741 741 443 711 713 713 743   714 714 ، آموزشی و درمانی کودکانمرکز پزشکی

 414 414 433 443 449 431 436 439 439 476 ، آموزشی و درمانی بعثتمرکز پزشکی

 436 436 36 433 430 143 439 437 433 433 موزشی و درمانی توحید، آمرکز پزشکی

 36 36 36 36 36 36 36 0 0 0 بیمارستان شهید بروجردی قلب سنندج

 

 

 

 

 

 
 7936تا پایان سال  7931علمی از سال هیأت های مصوب غیر( تعداد پست33-70نمودار )

 

0
300
400
600
300

7000
7300

7931

7933

7933

7930

7937

7933

7939

7934

7931

7936
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مرکز پزشکی ، آموزشی و درمانی کودکان مرکز پزشکی ، آموزشی و درمانی بعثت

مرکز پزشکی ، آموزشی و درمانی توحید بیمارستان شهید بروجردی قلب سنندج

 معاونت توسعه مدیریت و منابع
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936 پایان سال تا 7931از سال   تابعه دانشگاههای بهداشت و درمان شبکه علمی درهیأت های مصوب غیرتعداد پست( 69-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واحد سازمانی

 377 377 303 303 306 113 113 111 114 113 مرکز بهداشت سنندج

 613 611 660 660 660 613 616 633 643 619 شبکه بهداشت و درمان شهرستان بیجار

 149 149 113 113 113 173 171 173 643 133 شبکه بهداشت و درمان شهرستان بانه

 466 466 414 414 419 413 413 441 493 493 شبکه بهداشت و درمان شهرستان کامیاران

 613 613 611 611 616 643 641 613 337 337 شبکه بهداشت و درمان شهرستان قروه

 339 334 331 331 331 319 311 319  0  0 ن شهرستان دهگلانشبکه بهداشت و درما

 333 333 331 331 331 313 313 397 313 367 شبکه بهداشت و درمان شهرستان سقز

 646 646 639 639 631 133 600 111 113 600 شبکه بهداشت و درمان شهرستان مریوان

 996 947 993 993 993 936 936 316 313 369 شبکه بهداشت و درمان شهرستان سروآباد

 413 413 443 443 443 493 431 490 497 497 شبکه بهداشت و درمان شهرستان دیواندره

 

 
 

 

 
 7936و  7931های لعلمی حوزه ریاست دانشگاه در ساهیأتمصوب غیر  هایپستتعداد ( مقایسه وضعیت 33-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936و  7931های ت علمی در حوزه ستادی دانشگاه در سالأیهای مصوب غیرهپست ( مقایسه وضعیت تعداد90-70نمودار )

 
تا پایان  7931های شهر سنندج از سال ها و بیمارستانهای بهداشت و درمان شهرستانشبکه علمیهیأتهای با تصدی غیر پست (64-70جدول )

7936 

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واحد سازمانی

 433 136 113 113 146 131 131 134 194 130 مرکز بهداشت سنندج

 997 730 33               ، آموزشی و درمانی کوثرمرکز پزشکی

 13 36 770 33 700 33 33 703 700 704 ، آموزشی و درمانی قدسمرکز پزشکی

 31 33 913 770 770 703 773   773 790 ، آموزشی و درمانی کودکانمرکز پزشکی

 911 910 963 913 941 943 964 931 941 943 ، آموزشی و درمانی بعثتشکیمرکز پز

 919 943 19 963 910 934 931 443 933 473 ، آموزشی و درمانی توحیدمرکز پزشکی

 63 64   19 13 0 0 0  0  0  بیمارستان شهید بروجردی قلب سنندج

 993 943 936 936 400 933 407 460 931 411 شبکه بهداشت و درمان شهرستان بیجار

 993 991 961 961 910 963 963 437 931 470 شبکه بهداشت و درمان شهرستان بانه

 364 363 331 331 334 339 336 971 363 970 شبکه بهداشت و درمان شهرستان کامیاران

 913 967 403 403 471 440 440 437 133 643 شبکه بهداشت و درمان شهرستان قروه

 710 710 769 769 763 766 717 714     شبکه بهداشت و درمان شهرستان دهگلان

 131 139 671 671 630 671 676 616 691 611 شبکه بهداشت و درمان شهرستان سقز

 479 479 447 447 433 490 497 437 434 433 شبکه بهداشت و درمان شهرستان مریوان

 713 734 734 734 713 717 713 733 760 739 روآبادشبکه بهداشت و درمان شهرستان س

 369 364 333 333 333 314 363 990 337 907 شبکه بهداشت و درمان شهرستان دیواندره
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741 

 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936و  7931های علمی در حوزه ستادی دانشگاه در سالهیأتهای با تصدی غیر تعداد پست( مقایسه 97-70نمودار )

 
 
 
 

 علمیهیأتمصوب  هایتپستعداد ( 61-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واحد سازمانی

 763 737  713 790 790 777 777 703 703 703 دانشکده پزشکی

 40 61 41  94 94 34 34 34 34 34 دانشکده پرستاری و مامایی

 31 40 30  30 30 71 71 71 71 71 دانشکده بهداشت

 34 93 73  73 73 79 79 79 79 70 اپزشکیپیردانشکده 

0  دانشکده دندانپزشکی  0  0  71 71 71 71  37 33 71 

 0 0 0 9 9 0 0   0  0  0 و تحقیقات و فناوریمعاونت آموزشی 

 366 946  369 330 337 713 713 760 760 711 جمع

 
 

10

30 37
77 3 79

7 1

39
3

34
3 70

36

10

30 37

77 3
79

0
4

33

1

34

3 70

31

7931 7936



 
 
 

743 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936در سال   خدامنوع است بر اساسدانشگاه  اشغال شده هایپستوضعیت ( 66-70جدول )

 درصد تعداد نوع استخدام

 131 پیمانی
 9111 رسمی 39%

 136 رسمی آزمایشی
 61 پیمانی علمیهیأت

 11 رسمی علمیهیأت 9%
 39 رسمی آزمایشی علمیهیأت
  1031 جمع

 
 7936ها به تفکیک واحدها در سال ( تعداد کل پست61-70جدول )

 شاغلین هاجمع کل پست دیبلاتص با تصدی عنوان واحد

 303 613 403 343 هامعاونتحوزه ریاست و 
 3317 9973 3301 7701 تخت فعال( 7336مراکز پزشکی، آموزشی و درمانی سطح شهر سنندج )

 1934 3077 4160 9419 های بهداشت و درمان شهرستان و مرکز بهداشت سنندجشبکه
 969 946 793 303 هادانشکده

 77940 73931 1973 1071 عجم

 
 

 7936( وضعیت سرمایه انسانی ستاد دانشگاه در سال 63-70جدول )

 چارت تأمیندرصد  شاغلین ها   جمع کل پست بلاتصدی   باتصدی   عنوان واحد  

 %3/11 13 709 10 99 حوزه ریاست  
 %790 736 749 61 13 معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 %4/67 61 703 61 44 بهداشت استان   معاونت بهداشت و مرکز 
 %1/33 69 17 17 30 معاونت درمان  

 %793 66 10 90 30 معاونت غذا و دارو  
 %476 711 43 33 79 معاونت دانشجویی و فرهنگی  

 %703 93 91 36 77 معاونت آموزشی  
 %700 97 97 39 3 معاونت تحقیقات و فناوری 

 0 0 77 77 0 حیطمرکز تحقیقات بهداشت م
 0 0 77 77 0 مرکز تحقیقات علوم سلولی و مولکولی

 0 0 77 77 0 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی مؤثر بر سلامت
 %900 771 93 71 333 پزشکی   هایفوریتمرکز ارتباطات و هماهنگی عملیات و 

 %737 134 613 403 443 جمع کل   
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936مایه انسانی ستاد دانشگاه در سال ( مقایسه وضعیت سر93-70نمودار )

 
 
 
 
 

 7936( وضعیت سرمایه انسانی مراکز پزشکی، آموزشی و درمانی دانشگاه در سال 63-70جدول )
تعداد تخت  عنوان واحد

 فعال
باتصد
 ی

 جمع بلاتصدی
 )استاندارد ایران(

شاخص نیرو  شاغلین
 به ازای تخت

 تأمیندرصد 
 چارت

 6/34 13/3 300 317 133 713 943 مرکز آموزشی درمانی کوثر
 9/39 34/3 330 319 131 436 936 توحید درمانیمرکز پزشکی، آموزشی و 
 1/13 01/3 316 7779 663 441 433 بعثت درمانیمرکز پزشکی، آموزشی و 
 1/63 43/7 731 331 377 34 790 قدس درمانیمرکز پزشکی، آموزشی و 

 %36 01/3میانگین  3317 9973 3301 7701 7336 جمع کل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936( مقایسه وضعیت سرمایه انسانی مراکز پزشکی، آموزشی و درمانی تابعه دانشگاه در سال 99-70نمودار )

 
 
 
 
 

 های بهداشت و درمان و مرکز بهداشت سنندج( وضعیت سرمایه انسانی شبکه10-70جدول )
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 کل

 %701 371 377 0 0 0 0 %701 371 377 مرکز بهداشت سنندج
 %799 7731 7763 %7/33 131 600 733 %704 133 1630 سقز
 %4/31 113 337 %3/33 473 461 740 %1/31 919 436 قروه
 %9/36 134 393 %3/31 997 931 703 %9/16 946 419 بیجار

 مریوان 
 %4/37 7043 7331 %6/61 930 113 771 %3/31 960 913 بوعلی

    %703 911 990 33    فجر
 %707 307 113 %6/31 936 474 701 %706 933 911 بانه

 %7/36 641 617 %4/39 333 930 19 %1/33 946 917 کامیاران
 %3/33 677 63 %3/34 330 331 14 %4/34 901 931 دیواندره
 %3/61 997 101 %7/43 771 393 33 %9/37 373 363 سروآباد

 %6/31 917 499 %1/13 769 301 31 %7/33 336 333 دهگلان

 %3/37 1934 1447 %3/36 9994 9394 316 %3/31 9313 3391 جمع کل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936های تابعه دانشگاه در سال ( وضعیت سرمایه انسانی دانشکده17-70جدول )

 چارت تأمیندرصد  شاغلین جمع کل پست بلاتصدی باتصدی عنوان واحد

 %707 733 730 14 736 دانشکده پزشکی
 %39 14 61 33 91 دانشکده پرستاری و مامایی

 %1/31 91 40 73 33 دانشکده بهداشت
 %3/34 33 99 71 76 یراپزشکیدانشکده پ

 %333 64 33 37 1 دانشکده دندانپزشکی

 %704 969 946 793 303 جمع کل

 
 
 
 
 

 
 7936های تابعه دانشگاه در سال ( مقایسه وضعیت سرمایه انسانی دانشکده94-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936( وضعیت سرمایه انسانی دانشگاه به تفکیک واحد در سال 13-70جدول )

 چارت تأمیندرصد  شاغلین جمع پست بلاتصدی باتصدی دانشگاه احدهایو

 11/%3 13 709 10 99 حوزه ریاست
 %790 736 749 61 13 معاونت توسعه 

 %67 61 703 61 44 معاونت بهداشت
 %476 711 43 33 79 معاونت دانشجویی و فرهنگی

 %700 97 97 39 3 معاونت تحقیقات  فناوری
 0 0 77 77 0 قیقات بهداشت محیطمرکز تح

 0 0 77 77 0 مرکز تحقیقات علوم سلولی و مولکولی
 0 0 77 77 0 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی مؤثر بر سلامت

 %703 93 91 36 77 معاونت آموزشی
 %793 66 10 90 30 معاونت غذا و دارو

 %33 69 17 17 30 معاونت درمان
 %900 771 93 71 33 هافوریتمرکز 

 %6/34 300 317 133 713 مرکز پزشکی کوثر
 %9/39 330 319 131 436 مرکز پزشکی توحید
 %1/13 316 7779 663 441 مرکز پزشکی بعثت
 %1/63 731 331 377 34 مرکز پزشکی قدس

 %799 7731 7763 110 131 شبکه سقز
 %4/31 113 337 133 963 شبکه قروه
 %3/36 134 393 439 916 شبکه بیجار

 %4/37 7043 7331 367 436 شبکه مریوان
 %707 307 133 443 947 شبکه بانه

 %7/36 641 617 403 363 شبکه کامیاران
 %9/33 677 633 913 369 شبکه دیواندره
 %3/61 997 101 931 730 شبکه سروآباد

 %6/31 917 494 337 719 شبکه دهگلان
 %701 371 377 900 177 سنندجن مرکز بهداشت شهرستا

 %707 733 730 14 736 دانشکده پزشکی 
 %39 14 61 33 91 دانشکده پرستاری و مامایی

 %1/31 91 40 73 33 دانشکده بهداشت
 %1/34 33 99 71 76 دانشکده پیراپزشکی

 %333 64 33 37 1 دانشکده دندانپزشکی

 %37 77940 73933 1973 1030 جمع
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936در سال  بر اساس رسته شغلی دانشگاه سازمانی هایپستوضعیت ( 19-70جدول )

 جمع کل بلاتصدی باتصدی نوع رسته

 633 961 937 اداری و مالی
 717 33 13 آموزشی و فرهنگی

 94 30 74 فناوری اطلاعات
 961 363 36 خدمات

 43 97 71 فنی و مهندسی
 94 33 73 امور اجتماعی

 333 740 743 علمیهیأت
 1111 3970 4961 بهداشتی و درمانی

 

 
 7936در سال  بر اساس رسته شغلیدانشگاه سازمانی  هایپستوضعیت ( مقایسه 91-70نمودار )

 
توان ه میباشند کهایی هستند که مستقیماً در جهت تحقق اهداف دانشگاه میهای اصلی؛ پستبه عبارتی پست

هایی هستند های پشتیبانی، پستعلمی اشاره نمود و پستهیأتمانی، آموزشی و فرهنگی، های بهداشتی دربه رسته
ها و موجبات انجام وظایف اصلی دستگاه را فراهم بلکه زمینه ،باشندکه مستقیماً در جهت تحقق اهداف دستگاه نمی

 ی اطلاعات.های خدمات، اداری مالی، امور اجتماعی، فنی مهندسی، فناورکنند مانند رستهمی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936دار دانشگاه در سال های ستاره( وضعیت پست14-70جدول )

 دارستاره هایپستتعداد  عنوان واحد

 31 ستاد دانشگاه

 90 هادانشکده

 6 مراکز پزشکی، آموزشی و درمانی

 67 جمع کل 

 
 
 
 

 7936دار دانشگاه به تفکیک واحد در سال های ستاره( وضعیت پست11-70جدول )

 دارستارهتعداد پست  عنوان واحد

 7 حوزه ریاست

 7 معاونت بهداشت و مرکز بهداشت استان 

 7 معاونت درمان

 7 معاونت غذا و دارو

 9 معاونت آموزشی

 1 معاونت تحقیقات و فناوری

 7 معاونت دانشجویی و فرهنگی

 73 مراکز تحقیقاتی 

 3 تختخوابی کوثر 140مرکز آموزشی و درمانی 

 7 تختخوابی توحید 411مرکز پزشکی، آموزشی و درمانی

 7 تختخوابی بعثت 930مرکز پزشکی، آموزشی و درمانی 

 71 دانشکده پزشکی

 4 دانشکده پرستاری و مامایی

 6 دانشکده بهداشت

 3 دانشکده پیراپزشکی

 9 دانشکده دندانپزشکی

 13 جمع کل 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936دار دانشگاه به تفکیک واحد در سال ستارههای ( مقایسه وضعیت پست96-70نمودار )

 
 7936های مدیریتی دانشگاه بر اساس نوع تصدی در سال ( وضعیت پست16-70جدول )

 تعداد بلاتصدی باتصدی عنوان پست مدیریتی

 3 0 7 مدیران عالی

 741 771 96 مدیران میانی

 946 733 711 مدیران پایه

 100 906 734 جمع کل

 
 7936های معاونت توسعه بر اساس نوع تصدی در سال ( وضعیت پست11-70جدول )

 چارت تأمیندرصد  شاغلین جمع کل بلاتصدی باتصدی عنوان واحد  

 %700 3 3 7 7 معاونت توسعه

 %306 60 33 73 70 مدیریت پشتیبانی

 %66 70 71 70 1 اداریمدیریت توسعه سازمان و تحول 

 %770 99 90 3 33 مدیریت منابع انسانی

 %34 76 71 3 3 مدیریت منابع فیزیکی

 %30 70 77 9 3 مدیریت بودجه

 %701 47 93 71 33 مدیریت منابع مالی

 %730 713 749 66 11 جمع کل   

 

7 7 7 7

9

1

7

73

3
7 7

71

4

6

3
9

تعداد پست ستاره دار
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936های معاونت توسعه مدیریت و منابع بر اساس نوع تصدی در سال (  مقایسه وضعیت پست91-70نمودار )

 
 
 

 7936در سال  پشتیبانی و خدماتی )حجمی واگذار شده به بخش خصوصی( واحدهایتعداد ( 13-70جدول )

 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 74 79 73 73 77 94 77 77 77 آشپزخانه  امور تغذیه و

 93 906 96 96 91 77 91 93 94  غیردولتیبخش  ونقلحمل

 34 37 33 33 30 30 71 76 31 تایپ

 34 37 33 33 33 30 76 76 33 تکثیر

 0 0 0 0 70 73 3 0 0 داروخانه

 77 73 71 71 71 71 3 73 73 تلفنخانه

 70 77 3 3 3 3 1 1 4 رختشویخانه

 77 77 70 70 70 70 1 3 70 مراقبتی حفاظتی و

 0 0 0 0 79 1 0 0 0 تزریقات و پانسمان

 0 749 797 0 0 77 1 70 77 افزارنرمپشتیبانی 

 0 0 0 0 0 6 4 6 9 خانهاطیخ

 0 0 0 0 0 73 4 1 77 عفونی هایزبالهحمل 

 0 0 0 0 0 0 1 9 9 مهدکودک

 0 0 0 0 0 0 3 6 7 سرویس و نگهداری آسانسور

 710 0 0 797 11 73 0 0 0 سایر موارد

 903 144 313 313 339 737 731 797 741 جمع کل

 

7

70

1

33

3 3

33

7

73

70
3 3

9

71

باتصدی بلاتصدی
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936در سال  پشتیبانی و خدماتی )حجمی واگذار شده به بخش خصوصی( واحدهایاد تعد( مقایسه 93-70نمودار )

 
 

 7936دانشگاه در سال  موجود خودروهایوضعیت ( 13-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 334 333 373 373 373 343 341 343 471 934 خودروهای بخش دولتی )فعال(

 930 906 316 316 343 63 0 0 0 0   غیردولتیبخش خودروهای 

عال بخش دولتی و  های  ف کل خودرو عداد  و  غیردولتیت
 اسقاطی

414 431 443 901 904 414 433 433 191 144 
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7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936

تغذیه و امور آشپزخانه  حمل ونقل بخش غیردولتی  تایپ تکثیر

داروخانه تلفنخانه رختشویخانه حفاظتی و مراقبتی

تزریقات و پانسمان پشتیبانی نرم افزار خیاط خانه حمل زباله های عفونی

مهدکودک سرویس و نگهداری آسانسور سایر موارد
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936دانشگاه در سال  موجود خودروهایوضعیت ( مقایسه 93-70نمودار )

 
 به تفکیک نوع استخدامکارکنان بازنشسته سی سال خدمت  آمار( 30-70جدول )

 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 793 37 57  69 31 700 713 رسمی
 0 0  0 0 79 0 0 پیمانی

 34 71  61 71 49 3 0 4 و تبصره 9قراردادی تبصره 

 
 

 7936تا پایان سال  7930از سال  آمار کارکنان خروجی دانشگاه به تفکیک نوع خروج( 37-70جدول )

 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 771 716 36 13 33 700 713 بازنشسته سی سال خدمت
 1 70 1 0 31 3 0 از موعدبازنشسته پیش 

 71 99  73 90 93 93 33 از دانشگاهخارج  هایدستگاهانتقال خروجی به 

 0 0  0 7 0 3 4 استعفا
 0 0  0 1 0 1 3 اخراج

 70 4  9 1 6 1 6 شاغل فوت شده

 30 30  36 39 0 0 0 فسخ قرارداد
 413 999  901 310 0 0 0 مشمولین قانون خدمت پزشکان و پیراپزشکان خروجی

 43 66  13 43 0 0 0 ضریب کا خروجی
 33 63  41 33 0 0 0 پرسنل وظیفه خروجی

 3 3 9  4 0 0 0 خدمت دیبازخر

 4 6  1 0  0 0 0 از کار افتاده
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7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936
تعداد کل خودروهای  فعال بخش دولتی و غیردولتی و اسقاطی

خودروهای بخش غیردولتی 

(فعال)خودروهای بخش دولتی 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936و  7931های در سال رکنان تبدیل وضعیت یافتهتعداد کا( 33-70جدول )

 
7931 7936 

 797 1 آزمایشی –از پیمانی به رسمی

 344 713 آزمایشی به رسمی –از رسمی

 71 317 آزمایشی به پیمانی –از رسمی
 74 73 از پیمانی به رسمی قطعی

 0 71 آزمایشی –به رسمی  9از قراردادی تبصره 
 1 1 به رسمی 9از قراردادی تبصره 
 31 94 به پیمانی 9از قراردادی تبصره 

 
 7936تا پایان سال  7930های در سال بازنشستگان به تفکیک رسته شغلیتعداد ( 39-70جدول )

 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 1 74  70 3 71 39 14 اداری مالی
 703 734  30 40 10 11 701 بهداشتی درمانی

 7 0  0 0 0 0 0 فنی مهندسی
 0 0  0 0 0 0 0 اطلاعات فناوری

 3 0  7 7 3 0 0 فرهنگیآموزشی و 

 0 7  0 0 0 0 0 امور اجتماعی

 33 91  90 33 94 3 0 خدمات

  8  0 3 0 7 7 0 علمیهیأت

 
 

 
 7936یان سال تا پا 7931دانشگاه از سال  یرویبازنشستگان و خروج از خدمت و جذب ن( مقایسه وضعیت 40-70نمودار )

 

333
476

911

734 706

774

33 776 716

337

731 304

100
943

339

31

694
413

7433

7666

6385 6388 6389 6390 6396 6392 6393 6394 6397 6391

خروج نیرو جذب نیرو
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 تاکنون 7931دانشگاه از سال  یرویآمار بازنشستگان و خروج از خدمت و جذب ن( مقایسه 47-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7939از سال  تعداد افراد وارد شده به دانشگاه خارج  از فرایند استخدام( 34-70جدول )

 7939 7934 7931 7936 

 3 31 33 36 از دانشگاهخارج  هایدستگاهانتقال ورودی از 
 631 106 439 436 مشمولین قانون خدمت پزشکان و پیراپزشکان ورودی

 67 10 63 10 ورودی kضریب 
 30 13 61 13 پرسنل وظیفه ورودی

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  ( وضعیت نیروها در معاونت دانشجویی و فرهنگی31-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام
ت

هیأ
می

عل
 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پیمانی

     0 0 0 0 0 0 0 0 سایر
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 34 33 31 31 34 73 73 37 33 96 رسمی
 7 7 0 0 7 1 6 6 1 1 پیمانی

 k 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0مشمولین ضریب 
 0 0 0 3 3 0 0 0 3 0 مشمولین طرح

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بهداشت آورانپیام
 7 0 0 7 7 0 7 0 7 7 قانون کار

 96 40 47 43 43 94 93 93 93 99 3ماده  9قرارداد تبصره 
 16 13 13 37 30 33 13 13 91 40 3ماده  4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 793 741 741 719 710 793 796 797 701 776 جمع

 793 741 741 719 710 793 796 797 701 776 جمع کل

333
476 911

734
706

774

33 776 716

337

731 304

100
943 339

31

694
413

7433

7666

7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936

خروج نیرو جذب نیرو
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال  ( وضعیت نیروها در معاونت بهداشتی36-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام 

ت
هیأ

می
عل

 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 11 13 60 13 19 10 14 10 66 61 رسمی
 0 0 0 7 4 4 4 7 1 1 پیمانی

 k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0مشمولین ضریب 
 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 مشمولین طرح

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بهداشت آورانپیام
 0 0 0 7 0 0 7 0 0 0 قانون کار

 4 4 9 43 4 9 9 9 1 1 3ماده  9قرارداد تبصره 
 3 3 3 37 9 9 1 1 1 1 3ماده  4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  اردادقر

 67 64 61 711 64 67 61 13 37 34 جمع

 67 64 61 711 64 67 61 13 37 34 جمع کل

 

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  های درمان و غذا و دارو( وضعیت نیروها در معاونت31-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام 

ت
هیأ

می
عل

 
 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 7 7 7 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 7 7 7 7 0 0 0 0 0 0 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 37 31 31 37 17 11 67 17 64 61 رسمی
 7 6 3 70 31 41 43 91 91 99 پیمانی

 k 0 0 0 7 7 0 0 0 0 0مشمولین ضریب 
 77 3 73 37 77 73 37 30 70 3 مشمولین طرح

 0 0 0 41 0 0 0 3 0 0 بهداشت آورانپیام
 0 7 7 0 7 7   7 7 7 قانون کار

 73 16 91 13 31 36 19 10 30 73 3ماده  9قرارداد تبصره 
 6 71 73 71 76 71 76 71 74 79 3ماده  4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 13 719 767 364 379 371 374 734 746 791 جمع

 13 714 763 361 379 371 374 734 746 791 جمع کل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  ( وضعیت نیروها در حوزه ریاست و معاونت توسعه مدیریت و منابع33-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 منوع استخدا

ت
هیأ

می
عل

 

 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 90 701 701 777 703 63 11 19 63 30 رسمی
 1 7 7 9 1 11 60 14 19 41 پیمانی

 k 0 0 0 0   0 0 0 0 0مشمولین ضریب 
 0 0 0 0 7 7 0 0 0 7 مشمولین طرح

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بهداشت آورانپیام
 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 قانون کار

 76 13 13 61 63 11 66 67 60 13 3ماده  9قرارداد تبصره 
 1 40 40 44 44 46 96 93 99 97 3ماده  4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 13 336 336 336 333 343 393 337 376 373 جمع

 13 336 331 336 333 343 393 337 376 373 جمع کل

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931تحقیقات و فناوری از سال های آموزشی و ( وضعیت نیروها در معاونت33-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام 

ت
هیأ

می
عل

 

 0 3 3 3 0 0 0 0 0 3 رسمی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 6 7 0 0 0 0 7 7 7 7 سایر

 6 9 3 3 0 0 7 7 7 9 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 47 49 46 93 91 93 94 31 97 97 رسمی
 0 7 0 4 4 71 71 74 76 71 یپیمان

 k 0 0 0 0   0 0 0 7 0مشمولین ضریب 
 9 9 1 3 1 7 9 0 0 3 مشمولین طرح

 9 7 0 0 0 0 0 0 0 0 بهداشت آورانپیام
 71 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قانون کار

 3 71 74 6 1 3 1 1 6 1 3ماده  9قرارداد تبصره 
 0 3 9 0 0 0 0 0 34 34 3ماده  4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0   0 قرارداد ساعت کاری
 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 10 66 63 16 19 16 13 44 11 11 جمع

 16 63 10 13 19 16 60 41 13 30 جمع کل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال  ( وضعیت نیروها در ستاد مرکزی دانشگاه30-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 دامنوع استخ 

ت
هیأ

می
عل

 

 7 3 9 3 0 0 0 0 0 3 رسمی
 0 7 7 7 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 6 7 0 0 0 0 7 7 7 7 سایر

 1 4 4 9 0 0 7 7 7 9 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 907 973 939 973 334 334 349 330 313 337 رسمی
 73 3 73 73 47 733 733 770 773 701 پیمانی

 k 7   0 7 7 0 0 0 7 0مشمولین ضریب 
 76 77 71 97 73 71 34 30 73 1 مشمولین طرح

 9 7 0 4 0 0 0 3 0 0 بهداشت آورانپیام
 7 3 3 3 9 3 9 3 9 9 قانون کار

 710 734 713 736 303 306 713 717 739 774 3ماده  9قرارداد تبصره 
 791 793 743 744 749 746 791 734 777 779 3ده ما 4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 631 616 663 174 103 133 174 643 631 634 جمع

 693 630 613 171 103 133 171 610 636 631 جمع کل

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال تحت پوشش دانشگاه  هایها و آموزشگاهانشکدهوضعیت نیروها در د( 37-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام

ت
هیأ

می
عل

 

 37 14 13 66 61 10 17 16 16 39 رسمی
 67 61 60 63 17 41 47 93 94 37 پیمانی

 31 704 31 770 37 66 41 93 31 34 سایر

 391 349 331 393 733 739 713 741 791 733 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 10 17 14 64 61 17 41 43 19 64 رسمی
 7 7 7 4 4 74 76 71 73 73 پیمانی

 k 3 0 0 0 0 0 7 9 9 9مشمولین ضریب 
 1 3 1 70 6 7 3 3 0 9 مشمولین طرح

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بهداشت آورانپیام
 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 قانون کار

 73 71 73 73 76 70 3 3 3 3 3ماده  9قرارداد تبصره 
 4 1 1 6 6 7 0 0 77 73 3ماده  4قرارداد تبصره 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 704 701 703 704 31 11 14 10 39 774 جمع

 947 943 996 943 336 360 399 371 390 343 جمع کل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  های اورژانسشبکه بهداشت و درمان و پایگاه( وضعیت نیروها در 33-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام

ت
هیأ

می
عل

 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 763 710 740 731 703 33 706 43 31 776 رسمی
 39 30 79 99 64 36 703 40 13 13 پیمانی

 k 0 0 0 0 0 0 4 1 3 7مشمولین ضریب 
 16 11 19 43 73 31 73 3 49 1 مشمولین طرح

 13 94 93 71 0 1 4 6 3 37 تبهداش آورانپیام
 7 0 0 0 0 0   7 0 0 قانون کار

 731 763 733 743 749 749 773 93 34 33 3ماده  9قرارداد تبصره 
 99 49 93 49 46 13 36 73 703 36 3ماده  4قرارداد تبصره 

 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 0 9 1 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 163 433 413 404 961 497 911 743 393 997 جمع

 163 433 413 404 961 497 911 743 393 997 جمع کل

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  تابعه هایبیمارستانمراکز آموزشی درمانی و ( وضعیت نیروها در 39-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام

ت
هیأ

می
عل

 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 پیمانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سایر

 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 جمع
ر 

غی
ت

هیأ
می

عل
 

 7316 7336 7370 7690 7733 7011 7711 7034 7393 7931 رسمی
 103 310 363 441 343 7063 7043 116 303 140 پیمانی
 k 44 63 10 34 706 13 16 779 703 779ن ضریب مشمولی

 7060 339 304 636 147 433 331 393 336 363 مشمولین طرح
 66 37 33 19 37 31 36 76 33 76 بهداشت آورانپیام

 0 0 7 3 4 0 7 1 6 6 قانون کار
 649 631 179 101 177 693 193 113 333 311 3ماده  9قرارداد تبصره 

 161 161 113 111 137 119 101 439 911 961 3ماده  4بصره قرارداد ت
 711 763 9 3 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری

 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 1007 4136 4919 4773 9334 9303 9631 9301 9094 9703 جمع

 1007 4136 4919 4773 9334 9303 9633 9301 9094 9703 جمع کل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال های بهداشت مراکز بهداشتی و درمانی و خانه هاوضعیت نیروها در مراکز بهداشت شهرستان( 34-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام

ت
هیأ

می
عل

 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 رسمی
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 پیمانی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ایرس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

 7113 7133 7311 7360 7671 7179 7194 7131 7694 7136 رسمی
 333 343 337 919 610 114 191 163 693 141 پیمانی

 k 7 0 0 0   0 0 0 0 0مشمولین ضریب 
 731 714 733 337 731 339 914 733 730 743 مشمولین طرح

 71 31 31 71 0 7 4 6 3 76 بهداشت آورانپیام
 0 0 7 7 7 0 0 0 0 7 قانون کار

 343 734 306 744 741 710 736 791 777 736 3ماده  9قرارداد تبصره 
 770 776 790 791 743 761 716 763 741 797 3ماده  4قرارداد تبصره 

 9 7 7 0 0 0   0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 333 319 319 0 0 0   0 0 0 خانوادهپزشک  ردادقرا

 3313 3303 3333 3119 3143 3313 3377 3343 3137 3116 جمع

 3313 3303 3333 3119 3143 3313 3377 3343 3137 3116 جمع کل

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  ( وضعیت نیروهای دانشگاه31-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نوع استخدام

ت
هیأ

می
عل

 

 33 16 11 63 61 10 17 16 16 39 رسمی
 67 66 67 69 17 41 43 93 94 37 پیمانی

 707 701 31 770 37 66 43 99 33 34 سایر

 244 341 397 347 733 739 767 743 793 733 جمع

ر 
غی

ت
هیأ

می
عل

 

  
 4731 4734 4333 9333 9316 3341 9701 3319 9337 9919 رسمی
 161 133 131 313 7603 3067 3093 7173 7691 7911 پیمانی

 k 19 63 10 31 701 13 37 739 774 771مشمولین ضریب 
 7946 7749 7013 390 161 113 633 413 419 431 مشمولین طرح

 741 717 747 33 37 97 94 90 93 19 بهداشت آورانپیام
 3 3 4 1 3 3 4 3 3 1 قانون کار

 7343 7363 7333 7309 7334 7743 317 374 116 493 3ماده  9قرارداد تبصره 
 341 363 334 301 394 361 334 137 144 134 3ماده  4قرارداد تبصره 

 739 763 6 0 0 0 0 0 0 0 قرارداد ساعت کاری
 339 316 313 0 0 0 0 0 0 0 خانوادهپزشک  قرارداد

 3744 3634 3677 3033 1371 3071 1167 6330 6301 6909 جمع

 3933 3397 3343 3990 3774 3300 1333 1063 6349 6497 جمع کل
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال علمی به تفکیک رابطه استخدامی هیأتاعضای ( 36-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 نوع استخدامی

می
رس

 

 11 13 60 63 34 10 17 16 16 می رسمی تمام وقتعلهیأت
 36 73 71             علمی رسمی آزمایشی تمام وقتهیأت

نی
ما

پی
 

 67 66 67 69 69 41 43 93 94 علمی پیمانی تمام وقتهیأت

ایر
س

 

 1 3 9 770 701 66 43 99 31 عملی( قانون خدمت پزشکان  هیأتمشمولین )

 0 0 0 0 0 0 73 77 77 (kعلمی )ضریب یأتهمشمولین تعهدات قانونی 

 11 19 63 0 0 0 0 0 0 علمی متعهدین خدمت پزشکان و پیراپزشکانهیأت

 77 73 77 0 0 0 0 0 0 علمیهیأت تأمینمشمولین ماده یک قانون نحوه 

 344 341 397 347 363 739 767 743 791 جمع کل

 
 
 

 7936در سال  یاستخدام تفکیک نوع بهتعداد کارکنان دانشگاه ( 31-70جدول )

 غیررسمی رسمی جمع شرح

 کل استان
 زن مرد زن مرد زن مرد

4614 4174 7336 3331 3633 3433 

 

 
 

 36در سال  غیربومیو  یبر حسب  جنس، بومتعداد کارکنان دانشگاه ( 33-70جدول )

 غیربومی بومی جمع شرح

 کل استان
 زن مرد زن مرد زن مرد

4169 4636 9309 9094 7160 7133 

 
 
 

 7936در سال  به تفکیک نوع جنسیت و مقطع تحصیلیتعداد کارکنان مرد دانشگاه ( 33-70جدول )

 جمع دکتری لیسانسفوق لیسانس دیپلمفوق دیپلم کمتر از دیپلم کل استان

 4614 669 301 7464 169 333 337 مرد

 4674 914 734 3441 433 347 333 زن
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936به تفکیک جنسیت و مدرک تحصیلی در سال تعداد کارکنان دانشگاه ( مقایسه 43-70نمودار )

 
 

 7931لغایت  7930از سال  سال اجرا و نوع آموزش یکیبه تفک یآموزش یهادر دوره کنندهشرکتتعداد کارکنان ( 700-70جدول )

 جمع عمومی شغلی توجیهی بدو خدمت بهبود مدیریت آموزش مداوم نوع دوره سال اجرا/

7930 73 9 31 771 74 713 

7937 97 6 36 731 73 363 

7933 93 6 73 960 33 413 

7939 43 9 71 641 93 149 

7934 13 3 37 114 33 633 

7931 30 73 37 349 10 7076 

7936 733 37 34 334 63 7339 

7931 773 73 76 101 69 376 

7933 730 74 3 163 707 7011 

7933 3719 79 1 143 13 133 

7930 333 33 4 693 63 316 

7937 304 31 4 646 17 313 

7933 361 73 1 137 36 7710 

7939 371 31 9 361 46 316 

7934 36 73 7 440 91 176 

7931 7 79 7 416 94 131 

7936 7 6 7 490 33 461 

7931 7 9 7 940 31 910 

 79761 369 70033 304 331 7341 جمع کل

 
 

337 333

169

7464

301

669

333

347

433

3441

734
914

کمتر از دیپلم دیپلم فوق دیپلم لیسانس فوق لیسانس دکتری

مرد زن
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7931لغایت  7930از سال  سال اجرا و نوع آموزش یکیبه تفک یآموزش یهادر دوره کنندهشرکتتعداد کارکنان ( 700-70ادامه جدول )

 جمع  شغلی و بهبود مدیریت اعتباربخشی زبان انگلیسی اعتباربخشی هفتگانه رایانه هایمهارت گواهینامه فردی سال اجرا/نوع دوره

7930 7  0 0   0  0 7 

7937 7 70  0  0  0 77 

7933 7 77  0  0  0 73 

7939 7 43 7  0  0 17 

7934 7 41 0  0  0 43 

7931 7 13 0 7  0 60 

7936 7 66 7  0  0 63 

7931 7 10  0  0  0 17 

7933 7 36 7 4  0 93 

7933 7 39  0 73  0 96 

7930 7 93  0 73 7 46 

7937 7 46 9 73 7 69 

7933 7 13 70 73  0 31 

7939 7 19 33 4 7 33 

7934 7 93 79  0 1 13 

7931 7  0 37  0 9 31 

7936 7 7 76  0 6 34 

7931 7  0 71 0  77 33 

 137 90 69 773 163 73 جمع کل

 
 

 7931لغایت  7930از سال  سال اجرا و نوع آموزش یکیبه تفک یآموزش یهادر دوره کنندهشرکتکارکنان  کل تعداد( 707-70جدول )

 جمع  نوع دوره سال اجرا/

 1493 توجیهی بدو خدمت
 70313 آموزش مداوم
 3439 بهبود مدیریت

 13417 شغلی
 44141 عمومی

 7930 گواهینامه فردی
 9167 هفتگانه رایانه هایمهارت

 3114 اعتباربخشی
 3031 زبان انگلیسی
 4993 شغلی و بهبود مدیریت اعتباربخشی

 747173 جمع کل
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7931لغایت  7930از سال  سال اجرا و نوع آموزش یکیبه تفک یآموزش یهادر دوره کنندهشرکتتعداد کارکنان ( 49-70نمودار )

 

 

 
 7931لغایت  7930از سال  سال اجرا و نوع آموزش یکیبه تفک یآموزش یهادر دوره کنندهشرکتکارکنان  کل تعداد( 44-70نمودار )
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77419
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 الکترونیک اجرا شده به تفکیک سال اجرا و نوع آموزش هایآزمون( تعداد 703-70جدول )

 7931 7936 7931 7934 7939 7933 سال آزمون

 73363 93437 6314 4166 7311 197 تخصیص داده شده تسؤالاتعداد 

 91131 63443 6114 6476 1303 4004 بارگذاری شده سؤالاتتعداد 

 4174 393 7 371 3 0 تعداد مردودی

 4791 6011 4434 9310 3493 9344 تعداد قبولی

 6366 1499 1193 1099 1710 4704 شدگاننامثبتتعداد 

 400 300 700 700 700 730 جمع ساعت توجیهی

 394 333 37 713 13 313 جمع ساعت عمومی

 4399 3143 613 171 373 96 جمع ساعت شغلی

 6033 70691 373 391 310 474 جمع ساعت

 4 3 7 7 7 3 تعداد آزمون توجیهی

 736 796 77 31 1 73 تعداد آزمون عمومی

 177 7313 61 41 43 6 تعداد آزمون شغلی

 344 7930 33 13 16 36 برگزاری شده  هایآزمونتعداد 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 
 

 7936تا پایان  7931از سال  عملکرد معاونت دانشجویی و فرهنگی )نوع فعالیت( های( وضعیت شاخص709-70جدول )
 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 4 6 1 3 3 3 3 77 3 77 برگزاری جلسات شورای فرهنگی

 0 3 3 1 3 4 4 0 0 0 برگزاری جلسات شورای دانشجویی

 4 3 1 34 340 31 9 9 0 70 برگزاری جلسات امر به معروف و نهی از منکر دانشگاه

 4 77 73 7 7 0 0 9 0 3 برگزاری جلسات شورای امور قرآنی دانشگاه

برگزاری جلسگگگات کمیته ناظر بر نشگگگریات دانشگگگجویی 
 دانشگاه

7 0 9 3 9 0 0 6 3 3 

 74 9 9 31 30 70 3 76  7 4 دانشجویی )پرسش و پاسخ( هاینشستبرگزاری جلسات 

 9 7 3 37 3 7 7 7 7 3 برگزاری جلسات شورای بهداشت روانی دانشگاه

 37 66 34 14 66 33 93 91 6 0 و مشاورهآموزشی، فرهنگی  هایکارگاهبرگزاری 

 3 3 9 37 3 3 0 7  7 4 برگزاری نمایشگاه فرهنگی و قرآنی

 3 1 3 3 9 9 76 9 41 40 برگزاری نمایشگاه فرهنگی مذهبی و ...

خارج از  یاحتی  یارتی، سگگگ های فرهنگی، ز برگزاری اردو
 استان

70 79 73 1 7 6 79 77 70 70 

 1 1 73 70 70 0 30 3 1 3 برگزاری اردوهای فرهنگی، زیارتی، سیاحتی داخل استان

 9 9 37 70 4 1  13 13 7 70 های آموزشی، فرهنگیبرگزاری همایش سمینار

 90 900 900 900 970 900 900 900  600 0 و مراکز هادانشکدهبرپایی نماز جماعت در خوابگاه، 

)در سگگه مقطع دکتری،  التحصگگیلانفارغبرگزاری جشگگن 
 کارشناسی ارشد، کارشناسی پرستاری و مامایی، کاردانی(

3 7 3 3 3 3 7 9 1 4 

 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 اری جشن ازدواج دانشجوییبرگز

آموزشگگگی )مشگگگگاوره  هگگایکلاسو  هگگادورهبرگزاری 
 دانشجویی(

3 10 74 74 37 99 1 1 36 771 

 7 7 7 3 9 7 9 7  7 3 برگزاری یادواره شهدا و تجلیل از شهدای دانشجو

 0 3 3 3 3 0 4 0 0 0 برگزاری شورای دانشجویی

 
 
 

 7936تا پایان سال  731از سال  دانشجویی بر اساس رشته تحصیلی هایخوابگاهزیع فراوانی دانشجویان مقیم در تو( 704-70جدول )
 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام دانشکده

 164 109 640 673 333 661 13 17 439 713 پزشکی

 714 761 713 743 41 63 31 0 11 0 دندانپزشکی

 661 164 119 607 993 171 16 63 963 719 اری و ماماییپرست

 431 141 493 441 311 607 33 704 976 393 بهداشت

 143 110 614 174 991 636 31 0 0 0 پیراپزشکی

 3674 3141 3433 3993 7331 3199 964 349 7394 110 جمع

 
 

 معاونت دانشجویی و فرهنگی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان  7931از سال  رشته تحصیلی به تفکیکدانشجویی  هایخوابگاهدر توزیع فراوانی دانشجویان مقیم ( مقایسه وضعیت 41-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 
 

های عملکردی معاونت علوم پزشکی کردستان وضعیت شاخص دانشگاه 7404بر اساس سند نقشه راه درمان 
 درمان به شرح ذیل بیان گردیده است:

 های بیمارستانیالف( تخت
مارستانی منطبق با استانداردهای وضع شده در نقشه کشوری برای منطقه دانشگاه علوم های بیمشخصات تخت

 پزشکی کردستان به شرح ذیل است:
 

 7404بینی برای سال و پیش 7931های بیمارستانی دانشگاه در سال ( اطلاعات کلی تخت701-70جدول )

 جمعیت دانشگاه
 7404سال  7931ابتدای سال 

7114111 7161137 

نسبت به هزار  تعداد تخت بیمارستانی
 نفر جمعیت

نسبت به هزار  تعداد درصد
 نفر جمعیت

 درصد

 7/34 03/3 9113 1/31 71/7 7340 با تعرفه دولتی
 3/71 93/0 611 1/73 71/0 363 با تعرفه خصوصی، خیریه و عمومی غیردولتی

 700 47/3 4341 700 94/7 3703 کل تخت بیمارستانی

 

 ای پزشکیسرمایه ب( تجهیزات
 7404بینی برای سال و پیش 7931بندی دانشگاه در سال ای مشمول سطحهای پزشکی سرمایه( اطلاعات مربوط به دستگاه706-70جدول )

 دستگاه

 نوع مالکیت 4074تا سال  7931ابتدای سال 

نسبت به میلیون نفر  تعداد
 7931جمعیت 

سند درمان 
7404 

در صورت تحقق 
 * ی توسعههابرنامه

نسبت به میلیون 
 نفر جمعیت

 غیردولتی دولتی

 9 71 73/70 73 71 33/6 77 اسکنتیسی
 9 6 70/1 3 6 37/9 6 آیآرام

 0 7 11/0 7 7 00/0 0 تی آنژیوسی
 0 4 31/3 4 9 64/0 7 آنژیوگرافی قلبی

 0 7 11/0 7 7 00/0 0 آنژیوگرافی محیطی
 7 9 31/3 4 9 64/0 7 گاما کمرا

 7 9 31/3 4 9 64/0 7 شتاب دهنده
 0 0 00/0 0 0 00/0 0 پت اسکن

های بیمارستانی جدید و با تأیید کمیته پایش و نظارت مستقر در دفتر مدیریت بیمارستانی و تعالی خدمات بالینی معاونت این تجهیزات در صورت ساخت پروژه* 
 گیرد.درمان به دانشگاه/ دانشکده تعلق می

 معاونت درمان
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 1040ای تا سال يزات پزشکی سرمايههتج توزيعلان های کسياست
ها، ای بین شهر استقرار دانشگاه و سایر شهرستانبا توجه به ضرورت توزیع عادلانه تجهیزات سرمایه (7

های زیر با هماهنگی دفتر الذکر، بر مبنای شاخصهای فوقضروری است توزیع جغرافیایی دستگاه
 بالینی انجام شود:مدیریت بیمارستانی و تعالی خدمات 

 جمعیت 

 فاصله جغرافیایی 

 وجود متخصصین در شهرستان 

 های موجودبیمارستان 

 میانگین کشوری دستگاه به جمعیت 

 نفر یک دستگاه 700000اسکن به ازای هر تیسی 

 MRI  نفر یک دستگاه 300000به ازای هر 

  نفر یک دستگاه 900000آنژیوگرافی قلبی به ازای هر 

 نفر یک دستگاه 400000ای هر گاما کمرا به از 

  نفر یک دستگاه 400000شتاب دهنده به ازای هر 

  نفر یک دستگاه 7000000آنژیوگرافی محیطی به ازای هر 

 نفر یک دستگاه 7000000تی آنژیو به ازای هر سی 

  توزیع پت اسکن بر اساس سند آزمایش سرزمین سرطان 
های خصوصی و دولتی، تحت تأثیر مالکیت فعلی ای موجود بین بخشتوزیع تجهیزات پزشکی سرمایه (3

ای این باشد ولی سیاست کلی توسعه تجهیزات پزشکی سرمایه)فعال یا دارای موافقت اصولی( می هاآن
 با تعرفه غیردولتی باشند. هاآن %90با تعرفه دولتی و  هاآن %10، 7404است که تا سال 

 ها مستقر گردند.ای در بیمارستانمایههای سردستگاه %30ضروری است  7404تا سال  (9
از شوند، در صورت نیای نوین که در حال حاضر در کشور استفاده نمیدر مورد تجهیزات پزشکی سرمایه (4

 وزارت اقدام خواهد شد. 30کمیسیون ماده  تأییدیهبا استعلام از معاونت درمان وزارت و 

 :( توزیع مراکز جراحی محدودج
 شود:حدود بر اساس جمعیت و به شرح زیر برآورد میتعداد مراکز جراحی م

  نفر است. 710000حداقل جمعیت شهرستان برای تأسیس مراکز جراحی محدود 

 نفر یک مرکز )شهرستان دارای  710000تا یک میلیون نفر جمعیت به ازای هر  710000های شهرستان
 مرکز( 1یک میلیون نفر جمعیت 

 نفر یک مرکز 700000شهرداری در هر منطقه به ازای هر  کلان شهر تهران به تفکیک مناطق 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 های شیراز، مشهد، اصفهان، تبریز، اهواز و کرج به تفکیک مناطق شهرداری در هر منطقه به شهرستان
 نفر یک مرکز  710000ازای هر 

 
 

 

 
 7404وضعیت موجود و برآورد تعداد مراکز جراحی محدود برای سال  (46-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7931های بستری موجود، در حال ساخت یا دارای موافقت اصولی بر اساس اندازه و نوع بیمارستان در سال تعداد و توزیع تخت( 701-70جد.ول )

 نام بیمارستان شهرستان
اندازه 

 *بیمارستان
 نوع بیمارستان

تعداد تخت 
 31ابتدای 

وضعیت فعلی )موجود، در حال ساخت، پیش 
 موافقت اصولی( موافقت، دارای

 سنندج

 موجود 140 دولتی خیلی بزرگ کوثر
 موجود 196 دولتی خیلی بزرگ بعثت
 موجود 173 دولتی خیلی بزرگ توحید
 موجود 733 دولتی متوسط قدس
 موجود 760 عمومی غیردولتی متوسط اجتماعی تأمین

 موجود 10 خصوصی کوچک دکتر سیدالشهدایی
 موجود 10 غیردولتیعمومی  کوچک ارتش 134
 در حال ساخت 30 خصوصی کوچک آریا

 سقز
 موجود 393 دولتی متوسط امام خمینی )ره(

 در حال ساخت 760 دولتی متوسط جدید سقز
 موجود 13 عمومی غیردولتی کوچک اجتماعی تأمین

 موجود 394 دولتی متوسط شهید بهشتی قروه

 وجودم 703 دولتی متوسط  شهدای دهگلان دهگلان

 موجود 794 دولتی متوسط بوعلی مریوان
 موجود 700 دولتی  کوچک فجر

 موجود دولتی متوسط متوسط (3بوعلی )

 موجود 713 دولتی متوسط سینا کامیاران

 موجود 740 دولتی متوسط امام خمینی )ره( دیواندره

 موجود 767 دولتی متوسط امام حسین )ع( بیجار

 موجود 31 دولتی متوسط  امام حسین )ع( سروآباد

 بانه
 موجود 717 دولتی متوسط الدین ایوبی صلاح
 در حال ساخت 64 دولتی کوچک رازی

 تخت 700کوچک: زیر  تخت 707-310متوسط:  -تخت 317-100بزرگ:  -تخت به بالا 107خیلی بزرگ: * 

 
 30خاص در کمیسیون ماده های خیلی بزرگ مشارکتی، به طور های کلان ساخت بیمارستانگذاریسرمایه

گیری خواهد شد؛ لذا این موارد در مجموع جداول نقشه راه درمان تصمیم هاآنبندی وزارت مطرح و در مورد سطح
 گردند.لحاظ نگردیده و به صورت موردی، در کمیسیون مربوطه تعیین تکلیف می 7404
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 به تفکیک شهرستانمارستانی های بیوضعیت موجود و برآورد آتی تخت (703-70جدول )

 31موجود ابتدای  نوع تخت شهرستان
در حال ساخت/ 
 موافقت اصولی

 جمع توسعه آتی

 سنندج
 7101 363 140 301 دولتی

 443 713 30 370 خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 3716 437 630 7771 جمع شهرستان     

 بانه
 371 46 64 701 دولتی

 0 0 0  ی غیردولتیخصوصی، خیریه، عموم

 371 46 64 701 جمع شهرستان     

 سروآباد
 64 96 0 33 دولتی

 0 0 0  خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 64 96 0 33 جمع شهرستان     

 دیواندره
 740 66 0 14 دولتی

 0 0 0  خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 740 66 0 14 جمع شهرستان     

 بیجار
 767 41 0 776 دولتی

 0 0 0  خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 767 41 0 776 جمع شهرستان     

 کامیاران
 713 33 0 19 دولتی

 0 0 0  خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 713 33 0 19 جمع شهرستان     

 مریوان
 994 719 0 737 دولتی

 60 60 0  خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 934 379 0 737 تانجمع شهرس     

 سقز
 416 703 760 734 دولتی

 776 64 0 13 خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 113 766 760 346 جمع شهرستان     

 دهگلان
 36 13 0 34 دولتی

 0 0 0  خصوصی، خیریه، عمومی غیردولتی

 36 13 0 34 جمع شهرستان     

 قروه
 331 31 0 740 دولتی

 10 10 0  مومی غیردولتیخصوصی، خیریه، ع

 331 791 0 740 جمع شهرستان     

 9113 363 164 7340 جمع دولتی
 611 999 30 363 جمع غیردولتی
 4341 7907 344 3703 جمع دانشگاه
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931در استان کردستان از سال  درمان هایشاخصوضعیت ( 703-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 واحد متعارف عناوین شاخص

نسگگبت بیماران غیر ایرانی و 
 غیر افغانی پذیرش شده

 79/0 76/0 73/0 76/0 74/0 39 16 01/0 04/0 99/0 درصد

نسگگگبگگت تخگگت روانی بگگه 
 جمعیت 

به ده هزار نفر 
 جمعیت

14/0 14/0 11/0 16/0 16/0 11/0 16/0 31/0 34/0 31/7 

سگگوختگی به  نسگگبت تخت
 جمعیت

به ده هزار نفر 
 جمعیت

79/0 79/0 79/0 79/0 731/0 79/0 03/0 03/0 031/0 03/0 

 نسبت تخت ویژه به جمعیت 
به ده هزار نفر 

 جمعیت
13/0 37/0 36/0 3/0 31/0 33/0 01/7 4/7 36/7 36/7 

   NICUنسگگگبت تخت ویژه 
 به جمعیت 

به ده هزار نفر 
 جمعیت

06/0 74/0 71/0 74/0 74/0 79/0 74/0 36/0 39/0 43/7 

عداد  گاهت ثابگت  هایپای
 اورژانس 

 13 10 10 93 93 93 91 91 91   واحد

یگگگاهتعگگداد   771هگگای پگگا
 شهری 

 73 71 71 76 76 74 74 74 0 33 واحد

یگگگاهتعگگداد   771 هگگایپگگا
 روستایی

 97 33 36 39 33 34 37 37 91 33 واحد

 

 7936سال استان کردستان در ماگرهای درمان و ن هاشاخصوضعیت ( 770-70جدول )

 درصد تغییر نسبت به سال قبل مقدار / تعداد واحد عنوان شاخص یا نماگر

 -3/4 3/1 نفر نسبت جمعیت به پزشک شاغل در دانشگاه علوم پزشکی 
 ثابت 74 باب تعداد مؤسسات درمانی فعال 

 7 634 باب بهداشت فعال هایخانهتعداد 
 3/73 741 باب هاانهداروختعداد 
 -1/1 43 باب هاآزمایشگاهتعداد 

 ثابت 41 باب  پرتونگاریتعداد واحدهای 
 3/1 3091 عدد تخت فعال بیمارستانی  هایتختتعداد 
 ثابت 9031 عدد تخت ثابت بیمارستانی هایتختتعداد 

 -1 10 درصد ضریب اشغال تخت فعال 
 9/3 9/7 در هزار نفر نسبت جمعیت به تخت فعال
 ثابت 3/7 نفر در هزار نسبت جمعیت به تخت ثابت

 

 7931و  7936های در سالها و نماگرهای آموزش عالی شاخصوضعیت ( 777-70جدول )

 درصد تغییر نسبت به سال قبل مقدار / تعداد عنوان شاخص یا نماگر

 1/1 3631 تعداد دانشجویان
 7 7739 تعداد دانشجویان پسر

 4/7 7104 ویان دخترتعداد دانشج
 6/0 1/70 علمیهیأتنسبت دانشجو به 

 -9/7 19 تعداد دانشجویان مقطع کاردانی
 9/7 7943 تعداد دانشجویان مقطع کارشناسی

 3/74 7973 تعداد دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد و بالاتر
 9/9 10 کل دانشجویان بالاتر بهدرصد دانشجویان کارشناسی ارشد و 

 9/0 1/1 انشجویان گروه تخصصی پزشکی به کل دانشجویاندرصد د
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7930از سال و واحدها و مراکز بهداشتی و درمانی اعم از دولتی و خصوصی  مؤسساتآمار ( 773-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 و واحدها و مراکز بهداشتی نام مؤسسات

 73   68 76 76 76 76 76 73 73 73 انبیمارست
مانی شگگگهری و  هداشگگگتی در مراکز ب

 روستایی
791 793 793 739 747 747 744 741 717 741 

 16   49 41 44 41 43 33 36 63 66 آزمایشگاه
 634 673 673 674 674 679 637 630 673 601 خانه بهداشت

 773   667 773 31 33 33 0   0 0 0  پایگاه بهداشتی شهری و روستایی

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگانبستری تخت روز اشغالیشاخص ( 779-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان

 317604 363133 311391 393331 371733 333306 376379 301467 307111 733437 سنندج
 43160 10093 10461 46031 47193 40371 91117 93619 40116 93133 سقز
 90707 90473 90603 31011 39603 39691 30371 37937 37431 39933 بانه

 14166 61709 14731 43916 46333 41711 47173 93173 94663 99731 مریوان
 93736 99913 94147 90001 36004 36333 31417 36314 31163 31133 قروه
 39177 33376 33014 37193 73663 37933 39463 39416 30437 71013 بیجار

 71690 74333 71363 71966 71376 73934 71134 71631 79413 79164 دیواندره
 74161 71097 74060 77163 73716 79016 77361 70316 70141 79403 کامیاران
 6163 1711 1134 1731 4734 4736 4047 9061 7733 141 دهگلان
 1767 4331 0 0 0 0 0 0 0  0 سروآباد

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگانبستری تخت روز اشغالیشاخص ( 41-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931ز سال ا استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگاندرصد اشغال تخت بستریشاخص  وضعیت (774-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان

 63 13 13 13 19 33 31 3 14 10 سنندج
 63 63 19 13 61 69 64 7 64 64 سقز
 13 13 37 61 66 61 60 63 69 61 بانه

 33 33 33 14 10 16 13 10 63 13 مریوان
 69 61 61 16 43 14 11 11 11 16 قروه
 60 67 13 11 14 43 33 16 13 19 بیجار

 13 16 13 13 67 10 17 63 13 13 دیواندره
 11 16 14 41 41 10 41 41 43 67 کامیاران
 63 30 33 69 11 60 63 13 74 3 دهگلان
 10 43 0  0  0  0  0  0  0  0  سروآباد

 

 
 7936تا سال  7931از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگانبستریدرصد اشغال تخت شاخص مقایسه وضعیت ( 43-70نمودار )

 
 7936تا پایان  7931به تفکیک شهرستان از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر متوسط روزهای بستری شاخص وضعیت ( 771-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان

 4 4 1 4 4 4 4 1 6 4 سنندج
 3 9 1 3 3 3 3 3 3 3 سقز
 3 3 1 7 3 3 3 9 3 3 بانه

 7 3 4 3 3 3 3 3 9 3 مریوان
 7 3 9 3 3 3 3 3 3 9 قروه
 7 3 9 3 3 9 9 9 9 9 بیجار

 7 3 3 3 3 3 3 7 3 9 دیواندره
 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 کامیاران
 7 4 3 9 9 9 9 3 3 3 دهگلان
 7 9 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931به تفکیک شهرستان از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر متوسط روزهای بستری شاخص وضعیت ( 43-70نمودار )

 
 
 
 
 

 7936تا پایان  7931از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگانبستری تعداد اعمال جراحی انجام شدهشاخص وضعیت ( 776-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان

 31313 31319 34101 39933 33493 34373 39111 311 71943 30791 سنندج
 6033 6307 6167 6104 6799 1337 1939 390 1400 6993 سقز
 1631 6343 1173 4674 4306 4197 9494 710 7341 7339 بانه

 79403 73074 3349 70313 3734 3313 1031 716 4433 6033 مریوان
 1697 1636 1901 1369 1313 1730 1100 36 9334 4913 قروه
 3333 3170 3177 3411 3134 3463 3617 64 7330 7113 بیجار

 3731 3903 3311 3361 3137 3993 3791 64 7793 7440 دیواندره
 3177 3331 9961 3111 3131 9099 3131 64 3930 9113 کامیاران
 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 دهگلان
 13 0 0 0 0 0  0 0  0   0 سروآباد
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 تاناستان کردس هایبیمارستاندر به تفکیک شهرستان  شدگانبستری تعداد اعمال جراحی انجام شدهشاخص مقایسه وضعیت ( 10-70نمودار )

 
 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7933از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگانیبستر تخت برای هزار نفر جمعیتشاخص وضعیت ( 771-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 شهرستان

 3/3 3/7 7/3 3/7 3/7 13/7 3/7 37/3 9 سنندج

 3/0 3/0 3 39/0 34/0 34/0 11/0 93/7 3 سقز
 1/0 1/0 1 11/0 14/0 13/0 13/0 03/7 7 بانه

 7/7 7 7 06/7 06/7 03/7 3/0 39/7 7 نمریوا
 7 7 7 03/7 06/7 31/0 31/0 3/0 7 قروه
 7/7 7/7 7 7/7 01/7 36/7 13/0 61/0 7 بیجار

 3/0 3/0 3 31/0 33/0 33/0 34/0 11/0 7 دیواندره
 6/0 1/0 6 66/0 61/0 61/0 63/0 6/0 7 کامیاران
 4/0 4/0 4 960 93/0 9/0 33/0 39/0 9 دهگلان

 1/0 6/0 0 0  0 0 0   0 0  وآبادسر
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 

 7936تا پایان  7931از سال  استان کردستان هایبیمارستاندر  شدگانبستری تخت برای هزار نفر جمعیتشاخص مقایسه وضعیت ( 17-70نمودار )

 
 
 
 

 7936تا پایان سال های ویژه بیمارستانی از سال تعداد تخت فعال بخش( 773-70جدول )

 سوختگی انیرو جمع سال
های ویژه مراقبت
(ICU) 

مراقبت بیماران قلبی 
(CCU) 

های نوزادان مراقبت
(NICU) 

 سایر

7911 33 36 33 30 31 0 0 
7930 744 61 37 33 96 0 0 
7931 301 703 73 94 41 1 0 
7933 346 777 73 41 13 73 0 
7930 317 773 73 41 16 73 0 
7937 314 776 71 41 11 73 0 
7933 316 776 71 19 61 31 0 
7939 339 36 74 11 39 31 0 
7934 3700 746 74 36 13 93 7196 
7931 3700 791 74 700 13 93 7199 
7936 3904 746 0 777 30 93 7333 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936های ویژه بیمارستانی به تفکیک شهرستان در سال تعداد تخت فعال بخش( 773-70جدول )

 گیسوخت روانی جمع شهرستان
های ویژه مراقبت
(ICU) 

مراقبت بیماران قلبی 
(CCU) 

های نوزادان مراقبت
(NICU) 

 سایر

 31 0 1 9 0 0 701 بانه
 33 0 3 3 0 0 703 بیجار

 63 0 9 3 0 0 14 دیواندره
 370 3 70 3 0 76 313 سقز

 7070 97 93 36 0 790 7333 سنندج
 731 0 3 4 0 0 740 قروه

 66 0 1 3 0 0 19 کامیاران
 733 0 6 4 0 0 303 مریوان
 33 0 0 0 0 0 33 سروآباد

 31 0 0 0 0 0 31 دهگلان

 
 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه به تفکیک شهرستان از سال  هایبیمارستانتخت فعال در  تعداد( 730-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 971 196 910 430 430 430 430 430 430 430 سنندج  بعثت 
 941 173 917 437 437 411 411 411 411 411 سنندج  توحید 
 790 779 31 700 700 700 700 700 700 700 سنندج  قدس
 33 700 60 700 700 700 70 700 700 700 مریوان  فجر 

 773 794 730 10 10 10 10 716 716 716 مریوان   بوعلی
 740 331 743 716 716 716 716 390 390 390 قروه  شهید بهشتی 

 733 336 716 390 390 390 390 36 36 36 سقز  امام خمینی )ره(
 701 719 709 36 36 36 36 64 64 64 بانه  ایوبی  الدینصلاح

 14 37 13 64 64 64 64 64 64 64 دیواندره  امام خمینی )ره(
 19 719 17 64 64 64 64 64 64 64 کامیاران  سینا

 701 771 704 64 64 64 64 10 10 10 بیجار  )ع(امام حسین 
 36 43 39 10 10 10 10 10 10 10 دهگلان  شهدا 

 33 64 0  0  0  0  0  0  0  0  سروآباد شهید چمران
 331 140 0  0  0  0  0  0  0  0  سنندج کوثر

 



   
 
 

731 

 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستانتخت فعال در  تعدادایسه وضعیت مق( 13-70نمودار )

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستانتخت فعال در  متوسطوضعیت ( 737-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 196 936 933 910 961 960 960 960 943 910 سنندج  بعثت 

 173 931 914 917 940 947 910 919 931 931 سنندج  توحید 
 779 790 731 31 701 33 709 31 31 701 سنندج  قدس
 700 36 64 60 67 67 67 13 16 11 مریوان  فجر 

 794 771 776 730 773 770 31 794 794 794 مریوان   بوعلی
 331 740 747 743 741 799 799 714 711 764 قروه  شهید بهشتی 

 336 733 733 716 711 711 763 31 34 31 سقز  امام خمینی )ره(
 719 701 709 709 33 36 31 64 64 64 بانه  ایوبی  الدینصلاح

 37 14 19 13 13 13 63 63 60 60 دیواندره  امام خمینی )ره(
 707 19 13 17 17 17 66 14 31 33 کامیاران  سینا

 771 703 709 704 700 773 19 34 30 19 بیجار  )ع(امام حسین 
 43 31 34 39 30 73 73 73 39 76 دهگلان  شهدا 

 64 33 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
 140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستانر تخت فعال د متوسطمقایسه وضعیت ( 19-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندج تابعه دانشگاه در شهر هایبیمارستاندرصد اشغال تخت ( 733-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 11 33 37 14 19 14 13 14 13 10 بعثت 
 13 11 13 30 13 11 13 63 61 61 توحید 
 10 11 13 36 11 33 13 30 34 13 قدس 

 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندجتابعه دانشگاه در شهر  هایبیمارستاندرصد اشغال تخت مقایسه وضعیت ( 14-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931دانشگاه از سال  تابعه هاییمارستانبدرصد اشغال تخت ( 739-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 703 31 30 67 63 66 13 14 60 13 فجر مریوان
 39 33 31 30 11 37 37 11 11 16 مریوان بوعلی

 69 61 61 16 43 14 11 17 64 64 شهید بهشتی قروه 
 63 63 19 13 61 69 64 69 69 61 امام خمینی )ره( سقز

 13 13 37 61 66 61 60 67 13 13 ایوبی  بانه الدینصلاح
 13 16 13 13 67 1 17 63 43 67 امام خمینی )ره( دیواندره

 11 16 14 41 41 1 41 44 13 19 سینا کامیاران
 60 67 13 11 14 43 33 3 11 30 بیجار )ع( امام حسین

 63 30 33 69 11 6 63 46 74 3 هدا دهگلانش
 10 43  0  0  0  0  0  0  0  0 شهید چمران سروآباد

 

 
 

 7936تا پایان سال  7931دانشگاه از سال  تابعه هایبیمارستان در درصد اشغال تختمقایسه وضعیت ( 11-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندجتابعه دانشگاه در شهر  هایبیمارستانمتوسط روزهای بستری بیماران در ( 734-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 3/3 7/9 9 9 9 9 9 9 9 9 بعثت 
 3/4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 توحید 
 4/73 1/70 70 71 77 74 79 77 77 77 قدس
 3/3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر
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فجر مریوان بوعلی مریوان شهید بهشتی قروه  سقز( ره )امام خمینی 

صلاح الدین ایوبی  بانه دیواندره( ره )امام خمینی  سینا کامیاران امام حسین بیجار

شهدا دهگلان شهید چمران سروآباد
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه در شهر سنندج از سال  هایبیمارستانمتوسط روزهای بستری بیماران در مقایسه وضعیت ( 16-70ودار )نم

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه در شهر سنندج از سال  هایبیمارستانمتوسط روزهای بستری بیماران در ( 731-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان  تاننام بیمارس

 9 9 9 3 3 3 3 3 9 9 مریوان فجر
 3 3 3 3 3 9 9 3 9 9 مریوان بوعلی

 9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 قروه شهید بهشتی
 3 9 9 3 3 3 3 3 3 3 سقز ره(امام خمینی )

 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 بانه ایوبی الدینصلاح
 3 3 3 3 3 3 3 9 3 3 دیواندره خمینی )ره(امام 
 3 3 3 3 3 3 3 3 9 9 کامیاران سینا

 3 3 3 3 3 9 9 9 3 3 بیجار )ع( امام حسین
 9 4 3 9 9 9 9 9 3 3 دهگلان شهداء

 9 9 9 0 0 0 0 0 0  0 سروآباد شهید چمران
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931ه دانشگاه از سال ابعت هایبیمارستانمتوسط روزهای بستری بیماران در ( 11-70نمودار )

 
 7936تا پایان  7931از سال  سنندج تابعه دانشگاه در شهر هایبیمارستاننسبت پذیرش بیمار برای هر تخت در مقایسه وضعیت ( 736-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 31 31 33 30 31 31 37 34 37 39 سنندج  بعثت 
 63 17 17 14 66 60 11 11 31 13 سنندج  توحید 
 37 36 90 37 31 37 30 33 49 31 سنندج  قدس
 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر

 

 
 7936تا پایان  7931ز سال ا سنندج تابعه دانشگاه در شهر هایبیمارستاننسبت پذیرش بیمار برای هر تخت در مقایسه وضعیت ( 13-70نمودار )
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فجر مریوان بوعلی مریوان  شهید بهشتی قروه سقز( ره ) امام خمینی 

صلاح الدین ایوبی بانه دیواندره( ره ) امام خمینی  سینا کامیاران بیجار( ع)امام حسین 

شهداء دهگلان شهید چمران سروآباد
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931دانشگاه از سال  تابعه هایبیمارستاننسبت پذیرش بیمار برای هر تخت در ( 731-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان  نام بیمارستان

 799 706 700 33 36 701 37 30 31 34 مریوان فجر
 743 749 740 791 773 776 771 773 36 37 مریوان بوعلی

 34 706 703 33 39 39 39 30 33 31 قروه شهید بهشتی
 704 709 703 779 700 31 34 31 797 731 سقز (امام خمینی )ره

 710 767 734 710 716 743 719 797 31 13 بانه ایوبی الدینصلاح
 703 39 703 730 703 703 704 33 777 734 دیواندره (امام خمینی )ره

 704 703 33 39 31 770 31 33 13 14 کامیاران سینا
 33 36 34 33 34 61 773 706 773 733 بیجار )ع( امام حسین

 11 39 700 63 63/3 16 33 66 39 30 دهگلان شهداء
 31 16 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران

 

 
 7936تا پایان سال  7931دانشگاه از سال  تابعه هایبیمارستانبیمار برای هر تخت در نسبت پذیرش مقایسه وضعیت ( 13-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه در شهر سنندج از سال  هایبیمارستاندر  شدگانبستریتعداد ( 733-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 90431 91301 93993 999644 99371 94940 93611 90994 33331 33334 سنندج  بعثت 
 39434 31916 36363 31333 33963 30140 73130 73111 71697 73313 سنندج  توحید 
 3111 9930 9107 3071 3634 3706 3741 3733 3107 3370 سنندج  قدس
 73470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر
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شهداء شهید چمران
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندج تابعه دانشگاه در شهر هایبیمارستاندر  شدگانبستریتعداد مقایسه ( 60-70ودار )نم

 

 7936تا پایان سال  7931دانشگاه در سطح استان از سال  تابعه هایبیمارستاندر  شدگانبستریتعداد ( 733-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان  نام بیمارستان

 77631 3710 6940 1343 1334 6433 1161 4617 4117 4136 مریوان فجر
 76631 76134 76393 76913 79933 73103 77973 3407 77440 70343 مریوان بوعلی

 79764 74133 71947 79761 73031 73470 73401 70131 71731 71331 قروه شهید بهشتی
 30136 30443 30417 73314 71199 76341 71711 76331 73333 73063 سقز ره(مینی )امام خ
 71334 76319 73333 71191 71331 79667 79097 73430 1444 1039 بانه ایوبی الدینصلاح

 1164 6317 1411 3649 1996 1303 1740 6996 6613 1437 دیواندره امام خمینی )ره(
 1161 1433 1091 6163 6331 1301 6471 6066 1437 6136 کامیاران سینا

 3311 3367 3633 70734 3934 1316 3663 1313 3071 3939 بیجار )ع( امام حسین
 7340 3094 3930 7143 7311 7417 7439 7734 133 936 دهگلان شهداء

 7637 7117 0   0 0   0  0  0  0 0  سروآباد شهید چمران
 

 
 7936تا پایان سال  7931دانشگاه در سطح استان از سال  تابعه هایبیمارستاندر  شدگانبستریداد تعمقایسه ( 67-70نمودار )
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صلاح الدین ایوبی بانه دیواندره( ره)امام خمینی  سینا کامیاران بیجار( ع)امام حسین 

شهداء دهگلان شهید چمران سروآباد
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  استان در سطح تعداد مراکز درمانی( 790-70جدول )

79 موضوع
31

 79
33
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 79
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37
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34
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36

 

  ن )پرتوفوق تخصگگگصگگگی اسگگگتا تصگگگویربرداریمراکز 
 ای(تشخیصی پرتودرمانی و پزشکی هسته

7 99 99 94 94 93 93 40 44 41 

 9 9 9 9 9 9 9 9 9 3 مراکز جراحی محدود سنندج
 3 1 3 3 3 3 3 3 1 1 عمومی خصوصی هایدرمانگاه
 3 3 70 3 3 3 3 1 1 9 عمومی دولتی هایدرمانگاه
 4 9 4 9 4 4 9 3 3   عمومی خیریه هایدرمانگاه

 1 1 3 3 3 3 3 3 3 7 درمانگاه دندانپزشکی
 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 درمانگاه درد

 44 47 43 46 43 96 96 73 31 33 مراکز فیزیوتراپی 
 1 4 9 9 1 9 9 4 9 9 مرکز ارتوپدی فنی سنندج

 3 3 3 3 3 7 3 7 7   مرکز آمبولانس خصوصی سنندج
 7 0 0 4 3 3 7 7 3 3 مرکز مشاوره پرستاری سنندج

 37 30 30 79 70 74 79 34 34 3 عینک طبی مؤسسات
 63 69 63 61 61 61 19 76 33 1 مواد  سوءمصرفمراکز درمان 

 71 74 74 73 6 70 70 1 1 9 دفاتر کار تغذیه
 74 71 76 73 1 77 3 6 6 70 سنجیبیناییدفاتر کار 
 30 73 73 71 79 73 70 3 3 6 سنجیشنواییدفاتر کار 

 70 1 1 77 77 73 6 7 7 7 کار گفتاردرمانی دفاتر
 3 6 6 3 1 4 3 7 7 7 یکاردرماندفاتر 

 31 31 31 30 30 39 71 71 71 1 سازیدندانلابراتوار 
 94 94 93 97 97 93 93 93 93 94 پزشکدندانبهداران تجربی و کمک 

 73 73 71 76 76 76 76 71 71 73 دولتی و خصوصی هایبیمارستان
 11 33 37 33 774 796 774 767 733 740 زشکان عمومی مطب پ

 399 396 341 337 937 930 333 313 743 310 مطب پزشکان متخصص 
 34 33 31 39 31 17 46 63 16 60 مطب ماما  

 
 7936تا پایان سال  7911از سال  771های اورژانس پیش بیمارستانی تعداد پایگاه( 797-70جدول )

 جمع ایجاده شهری سال

7911 7 0 7 
7930 3 0 3 
7931 9 7 4 
7933 74 37 91 
7930 71 37 96 
7937 71 37 96 
7933 76 33 93 
7939 76 39 93 
7934 71 33 49 
7931 71 33 49 
7936 73 97 43 

 



   
 
 

739 

 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7911از سال تان ای و شهری استان کردسدر سطح جاده 771های اورژانس پیش بیمارستانی ( تعداد پایگاه63-70نمودار )

 
 
 
 
 

 7936به تفکیک شهرستان در سال  771های اورژانس پیش بیمارستانی تعداد پایگاه( 793-70جدول )

 جمع ایجاده شهری شهرستان

 9 3 7 بانه
 1 4 7 بیجار

 4 9 7 دیواندره
 1 4 9 سقز

 79 1 6 سنندج
 1 4 7 قروه

 4 9 7 کامیاران
 9 7 3 مریوان
 9 3 7 سروآباد
 3 7 7 دهگلان

 

0

70

30

90

40
7911

7930

7931

7933

7930

79377933

7939

7934

7931

7936

شهری جاده ای



 
 
 

734 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936به تفکیک شهرستان در سال ای و شهری در سطح جاده 771های اورژانس پیش بیمارستانی تعداد پایگاهمقایسه ( 69-70نمودار )

 
 موجود هایپایگاهشده و  اندازیراهاورژانس  هایپایگاهتعداد ( 799-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 سال

 3 1 4 7  - 9 9  0 9 1 شده اندازیراهتعداد پایگاه 
 19 43 49 93 93 93 91 93 31 39 موجود هایپایگاهتعداد 

 

 
 7936 تا پایان سال 7931در استان کردستان از سال  موجود هایپایگاهشده و  اندازیراهاورژانس  هایپایگاهتعداد مقایسه ( 64-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931دانشگاه از سال  دریافتی 771 هایآمبولانستعداد ( 794-70جدول )

 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 سال

 30 0  0 3 7 7 3 3 3 (771دریافتی ) هایآمبولانستعداد 
 11 11 16 11 11 14 19 17 49 (771موجود ) هایآمبولانستعداد 

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستانتوزیع فراوانی زایمان طبیعی در ( 791-70ول )جد

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 9149 9139 9370 9493 3331 9071 3313 3313 9413 9614 سنندج بعثت 

 3939 3334 3137 3934 7307 7101 7414 7663 7319 7346 سقز امام خمینی )ره(

 3431 3910 3161 3333 3733 3731 7363 3090 7333 7136 بانه ایوبی  الدینصلاح

 9777 9777 9911 9039 3671 3113 3637 3311 3317 3179 مریوان بوعلی 

 7960 7914 7434 7133 7173 7196 7104 7471 7103 7630 قروه شهید بهشتی 

 331 7077 7761 7033 331 396 333 301 7374 7736 بیجار )ع(امام حسین 

 360 301 313 364 143 634 661 139 343 394 دیواندره امام خمینی )ره(

 7733 7763 7363 7333 7373 7713 7303 7316 7394 7390 کامیاران سینا 

 90 30 93 91 30 40 31 96 11 66 دهگلان شهدا 

 41 73  0  0  0  0  0  0  0  0 سروآباد شهید چمران 

 

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستانتوزیع فراوانی زایمان طبیعی در مقایسه وضعیت ( 61-70)  نمودار
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936ان سال تا پای 7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سزارین در ( 796-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 3911 3171 3300 3767 3740 3703 3391 3747 7313 3001 سنندج بعثت 

 7337 7904 7376 7730 7341 7743 7006 7097 7011 7776 سقز امام خمینی )ره(

 7767 7333 7717 7709 7360 7766 7746 7097 304 361 بانه ایوبی  الدینصلاح

 7193 7333 7131 7663 7139 7437 7993 7330 7766 7063 مریوان بوعلی 

 901 161 373 133 343 131 337 7077 7094 7741 قروه شهید بهشتی 

 930 473 494 461 670 134 673 133 437 969 بیجار )ع(امام حسین 

 930 469 441 137 163 173 461 103 961 911 دیواندره امام خمینی )ره(

 133 633 661 130 633 143 639 674 117 603 کامیاران سینا 

 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 دهگلان شهدا 

 36 0 0  0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران 

 

 
 7936تا پایان سال  7931شگاه از سال تابعه دان هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سزارین در مقایسه وضعیت ( 66-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  هایبیمارستاندر  های انجام شدهمیزان سزارینتوزیع فراوانی ( 791-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 40/0 47/0 96/0 93/0 43/0 47/0 49/0 43/0 96/0 91/0 سنندج بعثت 

 94/0 96/0 93/0 99/0 4/0 49/0 4/0 93/0 96/0 93/0 سقز امام خمینی )ره(

 93/0 96/0 97/0 99/0 91/0 91/0 93/0 94/0 97/0 1/93 بانه ایوبی  الدینصلاح

 99/0 93/0 91/0 96/0 93/0 91/0 94/0 9/0 33/0 33/0 مریوان بوعلی 

 97/0 96/0 96/0 33/0 91/0 97/0 4/0 43/0 91/0 4/0 قروه شهید بهشتی 

 33/0 33/0 31/0 9/0 4/0 93/0 4/0 91/0 33/0 31/0 بیجار )ع(امام حسین 

 97/0 96/0 97/0 93/0 49/0 49/0 47/0 93/0 9/0 1/31 دیواندره امام خمینی )ره(

 94/0 91/0 91/0 97/0 94/0 93/0 96/0 99/0 97/0 99/0 کامیاران سینا 

 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 دهگلان شهدا 

 91/0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندجتابعه دانشگاه شهر  هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سرپایی در  ( 793-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 0 0 73033 331 397 396 960 311 331 940 بعثت 

 943 7997 6166 341 103 399 109 419 967 401 توحید 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قدس 

 4677 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 
 سنندج هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی اورژانس در ( 793-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 4943 1366 1413 1676 3713 3393 3030 6693 6119 6741 بعثت 

 317 441 631 939 933 960 960 913 479 133 توحید 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قدس 

 3117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 
 
 

 
 7936تا پایان  7931تابعه دانشگاه در شهر سنندج از سال  هایبیمارستاناحی اورژانس در توزیع فراوانی اعمال جر وضعیتمقایسه ( 61-70نمودار )

 
 

 7936تا پایان  7931تابعه دانشگاه از سال  سنندجتابعه دانشگاه در شهر  هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی عادی در  ( 740-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 4710 3197 3446 3393 1336 6111 1376 6331 6117 1033 سنندج  بعثت 

 113 6374 1331 1707 4133 1313 4343 4437 4676 1637 سنندج توحید 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج قدس 

 3333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان  7931تابعه دانشگاه در شهر سنندج از سال  هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی عادی در  مقایسه وضعیت ( 63-70نمودار )

 
 
 
 

 تابعه هایشهرستان هایبیمارستان  توزیع فراوانی اعمال جراحی سرپایی در( 747-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 0 0 6167 0 0 0 0 737 174 344 سقز  )ره(امام خمینی 

 190 474 1140 633 734 717 717 734 397 711 بانه ایوبی  الدینصلاح

 0 0 0 19 0 0 74 36 44 16 مریوان  فجر 

 944 433 3331 794 0 3 70 73 91 31 مریوان   بوعلی

 739 0 1901 0 34 10 96 31 43 13 قروه  شهید بهشتی 

 913 641 3177 349 91 33 333 464 140 319 بیجار )ع( امام حسین

 943 0 3311 0 0 0 0 70 0 79 دیواندره  )ره(امام خمینی 

 173 413 9193 301 101 333 336 333 334 7734 کامیاران  سینا 

 0 0 .  0 0 0 0 0 0 0 دهگلان شهداء 

 0 0 .  0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 تابعه هایشهرستان هایبیمارستان  توزیع فراوانی اعمال جراحی سرپایی در( 63-70نمودار )

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931دانشگاه از سال  تابعه هایشهرستان هایبیمارستان  توزیع فراوانی اعمال جراحی اورژانس در( 743-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان  نام بیمارستان

 7403 7376 7133 7691 7107 7690 7319 3331 3333 7616 سقز  )ره(امام خمینی 

 363 370 347 109 331 333 136 690 133 119 بانه ایوبی  الدینصلاح

 37 336 99 304 371 996 379 47 16 776 مریوان  فجر 

 3917 3149 9916 9936 3194 9309 9639 9973 9363 9767 مریوان   بوعلی

 7144 3493 3363 7196 7719 7464 7119 7137 7307 7339 قروه  شهید بهشتی 

 7390 7093 7094 363 7040 7047 7713 7791 130 113 بیجار امام حسین )ع(

 7001 7063 7117 7133 7731 331 7007 343 141 114 دیواندره  )ره(امام خمینی 

 7349 7943 7437 7791 7761 7961 7794 7037 7900 7761 کامیاران  سینا 

 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 دهگلان شهداء 

 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
های غیر از مراکز استان در شهرستاندانشگاه  تابعه هایبیمارستان توزیع فراوانی اعمال جراحی اورژانس درمقایسه وضعیت ( 10-70نمودار )

 7936تا پایان سال  7931از سال تان کردس
 
 
 
 
 

تا پایان  7931از سال های غیر از مراکز استان در شهرستاندانشگاه  تابعه هایبیمارستان  توزیع فراوانی اعمال جراحی عادی در( 749-70جدول )
 7936سال 

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 9463 9137 9169 9331 9931 9373 3174 3313 9111 9393 سقز )ره( م خمینیاما

 1604 4640 9130 3103 3617 3191 7103 7363 7033 7319 بانه ایوبی الدینصلاح

 6090 9109 733 3167 3173 3967 7613 7339 3034 3333 مریوان فجر

 9443 9400 4133 4063 3940 7131 7739 131 413 443 مریوان بوعلی

 9430 3437 4337 9691 9711 3397 9796 3373 3611 3331 قروه شهید بهشتی

 7313 7366 7049 7033 313 331 331 314 364 114 بیجار )ع( امام حسین

 300 134 337 131 134 331 617 179 103 619 دیواندره )ره( امام خمینی

 636 343 7303 7030 196 336 313 117 7734 7376 کامیاران سینا

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 دهگلان شهداء

 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
تا  7931از سال غیر از مراکز استان کردستان  تابعه دانشگاه هایبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی عادی در مقایسه وضعیت ( 17-70نمودار )

 7936پایان سال 

 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال تابعه دانشگاه  هایبیمارستاندر  بیماران ترخیص شدهتعداد ( 744-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان  نام بیمارستان 

 90991 91417 93039 99407 99413 99361 93931 90793 33611 36331 سنندج  بعثت 

 39077 31736 31313 31339 33763 30334 73030 73496 76631 76947 سنندج  توحید

 3631 9917 9666 3034 3631 3711 3733 3776 3337 3413 سنندج  قدس 

 71130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر
 30964 30909 30733 73134 71111 76661 71014 76341 71066 71411 سقز  امام خمینی )ره( 

 71363 76160 73333 71446 71703 79161 73330 73474 73316 70179 بانه  ایوبی  الدینصلاح

 77636 3037 6737 1193 1301 6311 1433 4601 4633 4936 مریوان  فجر 

 76606 76140 76733 74373 79700 73641 77317 3919 3003 3030 مریوان   بوعلی

 79031 74116 71337 79737 73701 77330 73943 70113 77196 70413 قروه  شهید بهشتی 

 3134 3377 3660 3331 3914 1333 3641 1331 1411 6707 بیجار )ع(امام حسین 

 1303 1349 1377 3393 1131 3999 1107 6130 1103 1730 دیواندره  امام خمینی )ره(

 1139 1431 1063 6447 6313 1143 6471 6091 6667 6671 کامیاران  سینا 

 7336 3013 3403 7143 7311 7963 7413 7736 193 936 دهگلان شهداء 

 7193 7431 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال تابعه دانشگاه  هایبیمارستانتعداد مرخص شده در مقایسه ( 13-70نمودار )

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال تابعه دانشگاه  یهابیمارستانفوت شده در بیماران تعداد ( 741-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان  نام بیمارستان 

 339 403 499 913 966 941 944 931 977 913 سنندج  بعثت 

 943 973 933 499 431 963 407 463 930 910 سنندج  توحید

 0 3 0 0 0 3 0 7 1 70 سنندج  قدس 

 771 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر
 733 33 733 779 773 703 36 791 796 739 سقز  ره( امام خمینی )

 13 33 39 37 11 30 10 43 91 96 بانه  ایوبی  الدینصلاح

 31 707 11 16 13 63 11 17 46 36 مریوان  فجر 

 49 13 91 77 97 43 33 36 34 37 مریوان   بوعلی

 34 33 66 67 31 36 13 93 31 99 قروه  تی شهید بهش

 10 63 17 67 13 91 36 73 30 71 بیجار )ع(امام حسین 

 91 93 76 3 70 3 3 79 1 4 دیواندره  (مینی )رهامام خ

 93 33 71 97 39 93 39 71 79 76 کامیاران  سینا 

 7 0 7 0 0 7 7 0 0 0 دهگلان شهداء 

 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
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شهید بهشتی قروه بیجار( ع)امام حسین  دیواندره( ره)امام خمینی  سینا کامیاران
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال تابعه دانشگاه  هایبیمارستانفوت شده در  بیماران تعدادمقایسه ( 19-70نمودار )

 
 7936تا پایان  7931تابعه دانشگاه در شهر سنندج از سال  هایبیمارستانساعت در  34قبل از  شدگانفوتتعداد کل ( 746-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 بیمارستاننام 

 33 43 11 19 41 30 14 16 93 16 بعثت 

 34 40 93 60 390 93 17 790 60 36 توحید 

 0 0   0 0 0 0 0 0 9 قدس

 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندجتابعه دانشگاه در شهر  هایرستانبیماساعت در  34قبل از  شدگانفوتتعداد کل مقایسه ( 19-70نمودار )

 

0

300

400

600

300

7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936

قدس سنندج کوثر سنندج سقز(  ره)امام خمینی 
بانهصلاح الدین ایوبی بانه فجر مریوان بوعلی  مریوان
شهید بهشتی قروه بیجار( ع)امام حسین  دیواندره( ره)امام خمینی 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان  7931از سال  سنندج تابعه دانشگاه در شهر هایبیمارستانساعت در  34بعد از  شدگانفوتتعداد کل ( 741-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 314 914 913 936 973 361 330 363 313 903 بعثت 

 931 313 914 919 311 997 910 993 990 934 توحید 

 0 3  0 0 0 3 0 7 1 1 قدس

 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر

 
 
 

 
 7936تا پایان  7931ز سال تابعه دانشگاه ا سنندجتابعه دانشگاه در شهر  هایبیمارستانساعت در  34بعد از  شدگانفوتتعداد کل ( 14-70نمودار )

 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  سنندجتابعه دانشگاه در شهر  هایبیمارستاندر  شدگانفوتتعداد کل ( 743-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 نام بیمارستان

 339 403 499 913 966 941 944 931 977 913 بعثت 

 943 973 933 499 431 963 407 463 930 910 توحید 

 0 3  0 0 0 3 0 7 1 70 قدس

 771 0 0 0 0 0 0 0 0 0 کوثر
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931تابعه دانشگاه از سال  سنندج تابعه دانشگاه در هایبیمارستاندر  شدگانفوتتعداد کل ( 11-70نمودار )

 
 
 
 
 

 7936تا پایان  7931از سال  کردستاندانشگاه غیر از مرکز استان  تابعه هایبیمارستانساعت در  34از  قبل شدگانفوتتعداد کل ( 743-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 33 33 77 73 6 71 44 33 37 74 مریوان  فجر 

 93 33 3 31 71 79 33 31 71 39 قروه  شهید بهشتی 

 93 91 14 93 46 41 13 39 69 10 سقز  ره(امام خمینی )

 73 93 94 93 90 41 40 31 33 47 بانه  ایوبی الدینصلاح

 30 74 3 1 1 9 4 4 7 3 دیواندره  (امام خمینی )ره

 71 74 70 34 73 39 71 70 3 71 کامیاران  سینا

 33 33 37 97 33 73 70 3 77 6 بیجار  )ع(امام حسین 

 37 30 71 0 73 6 3 6 6 3 مریوان   لیبوع

 7 0 0 0 0 7 0 0 0 0 دهگلان  شهداء

 0 7  0  0  0  0  0  0 0 0  سروآباد شهید چمران
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان  7931از سال تابعه دانشگاه غیر از مرکز کردستان  هایبیمارستانساعت در  34قبل از  شدگانفوتتعداد کل  مقایسه (16-70نمودار )

 
 
 
 
 

 7936تا پایان  7931از سال دانشگاه غیر از مراکز استان  تابعه هایبیمارستانساعت در  34بعد از  شدگانفوتتعداد کل ( 710-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 13 19 64 64 13 19 79 33 31 73 مریوان  فجر 

 13 11 33 94 70 79 39 74 70 70 قروه  شهید بهشتی 

 31 63 63 14 13 69 71 43 19 19 سقز  ره(امام خمینی )

 13 16 13 99 41 99 70 39 3 71 بانه  ایوبی الدینصلاح

 71 31 3 3 1 1 1 3 6 3 دیواندره  (امام خمینی )ره

 71 74 1 1 4 3 3 1 4 7 کامیاران  سینا

 43 40 90 90 34 73 76 77 3 3 بیجار  )ع(امام حسین 

 33 93 33 77 73 96 74 30 73 79 مریوان   بوعلی

 0 0 7 0 0 0 7 0 0 0 دهگلان  شهداء

 3 9 0 0 0 0 0 0 0 0 سروآباد شهید چمران
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
تا پایان سال  7931سال از ز مرکز استان ادانشگاه غیر  تابعه هایبیمارستانساعت در  34بعد از  شدگانفوتتعداد کل مقایسه ( 11-70نمودار )

7936 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  دانشگاه و شهرستان غیر از مرکز استان تابعه هایبیمارستاندر  شدگانفوتتعداد کل ( 717-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 31 707 11 16 13 63 11 17 46 36 مریوان  فجر 

 34 33 91 67 31 36 13 93 31 99 قروه  شهید بهشتی 

 733 33 733 779 773 703 36 791 796 739 سقز  ره(امام خمینی )

 13 33 39 37 11 30 10 43 91 96 بانه  ایوبی الدینصلاح

 91 93 76 3 70 3 3 79 1 4 دیواندره  (امام خمینی )ره

 93 33 71 97 39 93 39 71 79 76 کامیاران  سینا

 10 63 17 67 13 91 36 73 30 71 بیجار  )ع(امام حسین 

 49 13 91 77 97 43 33 36 34 37 مریوان   بوعلی

 7 0 7  0 0 7 7 0  0  0 دهگلان  شهداء

 3 4  0  0  0  0  0  0  0  0 سروآباد شهید چمران
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان سال  7931از سال ها غیر از مرکز استان دانشگاه و شهرستان تابعه هاینبیمارستادر  شدگانفوتتعداد کل مقایسه ( 13-70نمودار )

 
   7936تا پایان سال  7931از سال تابعه دانشگاه در شهرستان سنندج  هایبیمارستانفوت شده در هزار در بیماران ( 713-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 3 77 77 77 77 70 77 77 70 73 سنندج بعثت 

 71 73 71 71 37 73 37 34 39 73 سنندج توحید 

 0 7 0 0 0 7 0 0 3 9 سنندج قدس

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 سنندج کوثر

 

 
   7936تا پایان سال  7931از سال هر سنندج تابعه دانشگاه در ش هایبیمارستانفوت شده در هزار در مقایسه وضعیت بیماران ( 13-70نمودار )
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936تا پایان  7931از سال غیر از مرکز استان  هایشهرستان تابعه دانشگاه و هایبیمارستانفوت شده در هزار در تعداد بیماران ( 719-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شهرستان نام بیمارستان

 1 77 73 79 70 77 70 77 70 6 وان مری فجر 

 6 1 4 1 3 3 4 4 3 9 قروه  شهید بهشتی 

 6 1 6 6 1 6 6 3 3 3 سقز  ره(امام خمینی )

 4 1 1 1 1 6 4 4 9 9 بانه  ایوبی الدینصلاح

 1 1 3 7 7 7 7 3 3 7 دیواندره  (امام خمینی )ره

 4 4 3 1 9 4 4 9 3 3 کامیاران  سینا

 1 1 1 6 6 1 9 3 9 3 بیجار  )ع(امام حسین 

 9 9 3 7 3 9 3 9 9 3 مریوان   بوعلی

 7 0 0 0 0 7 7 0 0 0 دهگلان  شهداء

 7 9 0 0 0 0 0   0  0 0  سروآباد شهید چمران

 

 
تا پایان  7931از سال استان  ها و غیر از مرکزتابعه دانشگاه در شهرستان هایبیمارستانفوت شده در هزار در مقایسه تعداد بیماران ( 30-70نمودار )

7936 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  فصلتابعه دانشگاه به تفکیک  هایبیمارستاندرصد اشغال تخت ( 714-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 17 14 19 61 61 63 61 69 69 69 بهار 

 63 14 16 63 66 63 61 61 64 63 تابستان 

 63 19 19 17 61 61 63 63 66 64 پاییز 

 11 13 13 13 63 19 11 17 63 61 زمستان 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستاندرصد اشغال تخت مقایسه وضعیت ( 37-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایتانبیمارسمتوسط روزهای بستری بیماران در ( 711-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 3/3 14 9 9 9 9 9 9 9 9 بهار 

 31/3 14 9 9 9 9 9 9 9 9 تابستان 

 3/3 19 9 9 9 9 9 9 9 9 پاییز 

 3/3 13 9 9 9 9 9 9 9 9 زمستان 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال فصل به تفکیک  تابعه دانشگاه هایدر بیمارستاننسبت پذیرش بیمار برای هر تخت ( 716-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 3/33 34 31 39 37 37/10 37 79/30 13/6 1/3 بهار 

 4/33 34 31 34 33 33 6/37 16/30 13/6 39/37 تابستان 

 9/33 39 39 34 33 30/11 11/30 30 13/6 37/73 پاییز

 39 34 36 31 39 33/41 91/33 13/30 07/1 69/73 زمستان 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل های تابعه دانشگاهدر بیمارستانتوزیع فراوانی زایمان ( 711-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 4001 4717 4666 9333 9169 9664 9339 9119 9393 9133 بهار 

 4736 4733 4614 4400 9604 9646 9193 9673 4093 9163 تابستان 

 9991 9607 9339 9130 9431 9716 3330 9439 9113 9663 پاییز

 9163 9110 9341 9336 9140 9339 9301 9113 9373 4093 زمستان 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل های تابعه دانشگاهدر بیمارستانتوزیع فراوانی زایمان طبیعی مقایسه وضعیت ( 33-70نمودار )
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل های تابعه دانشگاهدر بیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سزارین ( 713-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 3336 3914 3396 3931 3776 3710 3763 7331 7306 7336 بهار 

 3731 3469 3913 3033 3447 3333 3361 3034 7311 7396 تابستان 

 7314 3301 7301 7337 3033 3014 3064 7311 7136 7366 پاییز

 7173 3369 3373 3733 3934 3704 7334 3013 346 7300 زمستان 

 

 
 7936تا پایان  7931از سال  به تفکیک فصل های تابعه دانشگاهبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سزارین مقایسه وضعیت ( 39-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931 از سال به  تفکیک فصل های تابعه دانشگاهبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سرپایی در ( 713-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 407 361 71737 419 193 193 130 170 631 113 بهار 

 637 373 76130 633 111 190 660 114 139 311 تابستان 

 3401 114 74333 334 439 666 143 133 336 331 پاییز

 9307 133 76401 7739 333 613 679 493 343 163 زمستان 

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  های تابعه دانشگاهبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی سرپایی در مقایسه وضعیت ( 34-70نمودار )

 
 
 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931ل از سا به  تفکیک فصل های تابعه دانشگاهبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی اورژانس در ( 760-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 4313 3117 1331 6133 6439 6010 1933 4360 1763 4779 بهار 

 4103 3399 3619 3491 1007 6604 6713 1613 6643 4997 تابستان 

 9339 3363 3313 3176 1036 1074 6746 1366 6733 4333 پاییز

 9339 3343 3430 3616 6677 1610 1040 6449 6471 9311 ستان زم
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان  7931از سال  تفکیک فصلبه  های تابعه دانشگاهبیمارستانتوزیع فراوانی اعمال جراحی اورژانس در مقایسه وضعیت ( 31-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به  تفکیک فصل ابعه دانشگاهت هایبیمارستان عادی در توزیع فراوانی اعمال جراحی( 767-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 3641 3117 1331 6133 6439 6010 1933 4360 1763 1161 بهار 

 3733 3399 3619 3491 1007 6604 6713 1613 6643 1767 تابستان 

 3613 3363 3313 3176 1036 1074 6746 1366 6733 1330 پاییز

 77771 3343 3430 3616 6677 1610 1040 6449 6471 6176 زمستان 

 

 
 7936تا پایان  7931از سال  تفکیک فصل به های تابعه دانشگاهبیمارستانعادی در  توزیع فراوانی اعمال جراحیمقایسه وضعیت ( 36-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستان در گانتعداد مرخص شد( 763-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 43143 43363 43713 96303 94430 94341 93943 90319 33141 33093 بهار 

 41393 44930 44309 93337 91691 96311 94693 93761 93733 33143 تابستان 

 41647 43104 40997 93734 96143 94939 93467 90494 33963 36377 پاییز

 41141 44799 41391 43610 93604 91093 91930 99019 93961 33134 زمستان 

 

 
 7936سال  تا پایان 7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستاندر  گانتعداد مرخص شد مقایسه وضعیت (31-70نمودار )

 
 
 
 
 
 

 7936 تا پایان 7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستانتعداد کل مرخص شدگان )مرخص و فوت شده( در ( 769-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 43131 49330 43103 91731 94130 99610  93693 97796 33333 33330 بهار 

 46369 44673 44136 40314 91340 91641  94660 93469 93447 90073 تابستان 

 41363 43391 40674 93449 96319  91413 93171 90100 33693 31013 پاییز

 43010 44411 46330 43314 93304  91330 91600 99944 93604 33169 زمستان 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان  7931از سال  تابعه دانشگاه هایبیمارستان)مرخص شده و فوت شده( در  تعداد کل مرخص شدگانمقایسه ( 33-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصلتابعه دانشگاه  هایبیمارستانفوت شده در هزار نفر در تعداد بیماران ( 764-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 بهار 

 1 1 1 1 3 1 1 3 3 3 تابستان 

 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 پاییز

 1 3 3 3 3 3 3 3 1 3 زمستان 

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستانفوت شده در هزار نفر در مقایسه تعداد بیماران ( 33-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستاندر  شدگانفوتتعداد کل ( 761-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 996 933 933 973 970 310 334 339 344 347 بهار 

 934 333 939 339 901 319 367 336 343 317 تابستان 

 931 997 339 973 997 313 316 366 311 347 پاییز

 931 943 919 934 907 333 330 337 393 393 زمستان  

 

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستاندر  شدگانفوتتعداد کل  مقایسه (30-70نمودار )

 
 
 
 

 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستانساعت در  34قبل از  شدگانفوتتعداد کل ( 766-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 13 36 67 10 14 60 33 31 17 43 بهار 

 67 43 66 37 791 17 33 36 11 10 تابستان 

 13 13 13 61 710 36 17 706 64 61 پاییز

 13 10 16 63 797 19 61 33 13 69 ان  زمست
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستانساعت در  34قبل از  شدگانفوتتعداد کل ( 37-70نمودار )

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستانساعت در  34بعد از  شدگانفوتتعداد کل ( 761-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 فصل

 311 396 363 363 396 370 733 733 739 733 بهار 

 369 310 311 373 763 303 769 300 734 337 تابستان 

 343 313 397 314 737 733 731 760 379 714 پاییز

 366 313 311 363 710 336 371 733 767 716 زمستان  

 

 
 7936تا پایان  7931از سال  به تفکیک فصل تابعه دانشگاه هایبیمارستانساعت در  34بعد از  شدگانفوتتعداد کل مقایسه ( 33-70نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 7936تا پایان سال  7930کردستان از سال  در سطح  استان هاداروخانهتعداد کل ( 763-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 شهر

 61 61 69 60 67 13 60 سنندج
 77 73 73 3 3 1 1 بانه
 33 73 73 76 74 79 74 سقز

 73 73 70 70 70 70 70 مریوان
 7 7 7 0 7 0 7 سروآباد

 79 73 73 73 73 77 77 قروه
 7 7 7 7 7 7 7 آبادسریش

 3 3 1 1 1 1 6 بیجار
 7 7 7 0 0 0 7 صاحب

 9 9 9 3 9 4 9 دهگلان
 4 1 4 9 4 4 4 دیواندره
 3 1 1 6 6 6 1 کامیاران

 717 741 793 731 731 733 739 جمع

 

 
  7936تا پایان سال  7930کردستان از سال  در سطح  استان هاداروخانهتعداد کل ( 39-70نمودار )
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373 

 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 7936 تا پایان سال 7931عملکردی دارو از سال  هایشاخصوضعیت ( 763-70جدول )

 
7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 34/3 31/3 39/3 34/3 31/3 71/9 73/9 33/3 31/3 07/9 سرانه اقلام دارویی در هر نسخه
 63 39 700 700 700 34 39 30 11 10 نسبت درصد نسخ دارویی کنترل شده

 93/71 7/76 13/71 01/73 71/34 36/33 61/37 47 49 49 نسبت نسخ حاوی داروی تزریقی
 717 741 793 731 731 733 739 773 706 771 ) خصوصی، دولتی ( داروخانهتعداد 

 
 

 7936تا پایان  7931از سال   مختلف آزمایشگاه کنترل مواد غذائی و بهداشت استان هایمربوط به تعداد نمونه بخشآمار عملکرد ( 710-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 آزمایشگاه هایبخش

 3331 3133 4619 3311 3963 7743 7040 7973 7301 7703 شیمی
 9313 9640 1310 3036 7900 3333 331 363 333 619 شناسیمیکروب

 
 

 7931از سال  اد غذائی و بهداشت استانمختلف آزمایشگاه کنترل مو هایبخش های دارای مطابقت با استانداردنمونهآمار عملکرد ( 717-70جدول )
 7936تا سال 

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 آزمایشگاه هایبخش

 7130 7419 3337 3071 7613 303 616 7039 7316 100 شیمی
 7139 7331 7199 3916 331 7416 646 697 133 473 شناسیمیکروب

 
 

 از سال مختلف آزمایشگاه کنترل مواد غذائی و بهداشت استان هایبخش عدم مطابقت با استانداردهای دارای نمونه آمار عملکرد( 713-70جدول )
 7936تا پایان سال  7931

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 آزمایشگاه هایبخش

 7946 7776 7133 313 634 946 934 336 117 403 شیمی
 7939 7941 9171 610 909 373 943 391 336 367 یشناسمیکروب

 
 7936تا پایان سال  7931از سال  هاداروخانهعملکرد واحد امور ( 719-70جدول )

 7936 7931 7934 7939 7933 7937 7930 7933 7933 7931 شرح فعالیت

 76 39 36 31 73 71 76 39 34 37 تعداد صدور پروانه تأسیس

 37 790 741 730 703 33 33 61 69 67 سئول فنی تعداد صدور پروانه م
 731 734 701 771 33 19 13 11 94 17 30تعداد پرونده بررسی شده در کمیسیون ماده 

 71 79 79 71 74 73 73 77 3 3 30تعداد جلسات کمیسیون ماده 
 9 4 4 9 3 6 3 0 7 7 تعداد جلسات ستاد توزیع داروی دانشگاه 

             7 73 7 7 مسئولین فنی بیمارستانی تعداد جلسات کمیته 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7936تا پایان سال  7931از سال  آرایشی و بهداشتی استان کردستان تولیدی خوراکی، آشامیدنی، واحدهایآمار تعداد ( 714-70جدول )

 7931 7933 7933 7930 7937 7933 7939 7934 7931 7936 

 16 13 63 13 63 13 13 31 703 793 ی تولیدی مواد خوراکی و آشامیدن واحدهای
 4 9 4 3 6 6 4 1 1 6 تولیدی آرایشی و بهداشتی  واحدهای
 3 3 3 3 3 4 9 4 7 9 و سیلو استان  سردخانه

 3 3 3 3 3 3 4 9 9 9 گمرکات استان
دارای نماینده معاونت جهت  نظارت بر  هایشهرستان

اشت و مواد غذایی و  آرایشی و بهداشتی در شبکه بهد
 درمان 

0 0 0 1 4 6 3 3 1 1 

 69 11 66 3 14 69 1 3 9 7 تولیدی دارای سیستم کنترل کیفیت  واحدهای

 
 

، آرایشی و داره نظارت بر مواد خوراکی و آشامیدنیبهداشتی و مجوز صادرات و واردات کالا ا هایپروانهآمار فعالیت واحد صدور ( 711-70جدول )
 7936تا پایان سال  7931از سال ن در استان کردستا بهداشتی

 شرح فعالیت
793
1 

793
3 

793
3 

793
0 

793
7 

793
3 

793
9 

793
4 

793
1 

793
6 

ل  فنی و ، مسئوتأسیستعداد تشکیل جلسات کمیته فنی )
 (برداریبهره

71 77 96 40 97 39 73 39 76  71 

 مسئول فنی
 37 19 17 93 34 36 37 33 93 91 صدور
 3 3 0 0 9 9 9 0 0 0 اصلاح
 0 0 3 71 70 7 6 3 0 7 تمدید

 برداریبهرهو  تأسیس
 76 77 6 3 1 1 3 43 11 34 صدور
 0 0 3 3 1 9 3 4 3 1 اصلاح

 ساخت
 19 10 43 39 10 31         صدور
 63 41 63 14 11 37 11 33 93 40 تمدید
 13 67 74 76 31 16 64 0 0 71 اصلاح

 930 396 763 973 110 431 431       صدور صدور گواهی بهداشت

ظارت  ناسگگگگه ن شگگگ
 کارگاهی

 37 33 73 1 4           صدور
 77 79 6 9 4           تمدید
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 های تابعه دانشگاه علوم پزشکی کردستان های معاونتدستاوردها و موفقيت
 (1931لغايت ابتدای آذرماه سال  1931)از ابتدای آذرماه سال 

 

 معاونت آموزشی

  رشته جدید در دانشگاه 9مجوز تأسیس 

 اندازی مرکز آموزش مجازی راه 

 سایت انگلیسی دانشگاهایجاد وب 

 المللی دانشگاهنامه بینتدوین آیین 

  سمینار )یک سمینار کشوری( و یک کارگاه کشوری 1برگزاری 

  ها بخصوص به بعد در کلیه رشته 7934درصد پذیرش دانشجویان بومی از سال  90افزایش سهمیه
 های پزشکی، دندانپزشکی و پرستاریرشته

  ( و نیز 7931نفر )سال  393( به 7931نفر )سال  613افزایش تعداد پذیرش دانشجویان پزشکی از
 (7931نفر)سال  407( به 7931نفر )سال  317دانشجویان تحصیلات تکمیلی از 

  رشته جدید در دانشگاه 9مجوز تأسیس 

 جازی اندازی مرکز آموزش مراه 

 سایت انگلیسی دانشگاهایجاد وب 

 المللی دانشگاهنامه بینتدوین آیین 

  کمیته در رابطه با ارتقای آموزشی مبتنی بر پاسخگویی اجتماعی 1تشکیل 

  :نفر، اعضای هیأت علمی متعهد خدمت و ماده یک جذب  39اعضای هیأت علمی جذب شده پیمانی
 نفر 73نفر، اعضای هیأت علمی تغییر وضعیت یافته:  74ته: نفر، اعضای هیأت علمی ارتقا یاف 43شده: 

 

 معاونت اجتماعی

 های اجتماعیارتقاء و تثبیت ساختار حوزه مشارکت 

 غذایی و امنیت سلامت کارگروه دبیرخانه تشکیلات ساختار و تثبیت 

  تثبیت ساختار مرکز امور تحقیق و توسعهSDH معاونت اجتماعی 

 نهاد سلامت معاونت اجتماعیمردمهای تثبیت ساختار سازمان 

 های اجتماعیتثبیت ساختار دبیرخانه کاهش آسیب 

 تثبیت ساختار حوزه خیرین سلامت معاونت اجتماعی 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 آموزش و ارتقای سلامت 

 مددکاری اجتماعی 

 امور پشتیبانی و رفاهی 

 آشپزخانه، آزمایشگاهاندازی تجهیزاتجهیز و راه( خانه و ، رختشویت چهارگانهCSR ) بیمارستان کوثر
 سنندج و رازی بانه

 های کوثر و رازی بانهبرگزاری مناقصه واگذاری خدمات عمومی و خرید ملزومات اداری بیمارستان 

 773قرارداد با بخش خصوصی به ارزش  610گری دانشگاه به صورتهای کمیته کاهش تصدیواگذاری 
 ینفر در قالب بخش خصوص 3119ی ریکارگبهتومان و  میلیارد

  درصد(  16درصد به  61سنددار نمودن املاک فاقد سند )از 

  های معاونت اجتماعی، مدیریت تحول اداری و توسعه سازمان، مدیریت بودجه، تعمیر و بازسازی ساختمان
 های متخصصین دانشگاه    واحد از پانسیون 71مدیریت امور مالی و بازسازی تعداد 

 

 معاونت بهداشت

 ایهای تحت پوشش بازرسی بهداشت حرفهمینه بازرسی و ثبت کارگاهکسب رتبه اول در ز 

  7936تقدیر وزیر از معاونت بهداشتی در هفته سلامت سال 

  7931کسب رتبه اول کشوری در برنامه سلامت مادران در سال 

 مددجوی کمیته امداد 30000های غیر واگیر برای اجرای طرح غربالگری بیماری 

 ود تشخیص درمان و پیشگیری تب مالت در شهرستان بیجار که پس از موفقیت اجرای پایلوت رصد بهب
 جوار نیز اجرا شدهای همجهت استان

  اجرای پایلوت غربالگری دیابت بارداری در استان کردستان 

 طرح رتینوپاتی دیابتی با وزارت بهداشت و دانشگاه جان هاپکینز 

 دارات )بهزیستی، رفاه، آموزش و پرورش( به نام تاکپایلوت تکامل کودکان در دیواندره با همکاری ا 

 اندازی مرکز تخصصی غربالگری اختلالات تکاملی کودکان )تست بیلی(راه 

 ( 6پایلوت عوامل مؤثر بر ناباروری )دانشگاه 

  ای از آنان با مشارکتنفر مادران باردار و شیرده دچار سوءتغذیه و نیازمند و حمایت تغذیه 7431شناسایی 
 اد علوی بنی

  روز  71شناختی به مدت زده کرمانشاه و ارایه خدمات روانهای روانی به مناطق زلزلهتیم حمایت 3اعزام
 روز کاری( 791در منطقه توسط هر تیم )

 ها در غربالگری اولیه سلامت رواننفر از غربال مثبت 30000شناختی به ارایه خدمات دارویی و روان 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

  پذیرهای آسیبویی برای گروهمیلیارد مکمل دار 3خرید 

  مورد فرد مسموم 346کنترل طغیان مسمومیت با قارچ در 

 اندازی مرکز مشاوره ازدواج با رویکرد جدید راه 

 گیری آزمایشگاه در سطح استانمرکز نمونه 41اندازی راه 

 ریزی برای نامهو بر 7936دفتر در سنندج و مریوان در سال  3اندازی دفاتر خدمات سلامت به تعداد راه
 دفتر در طی سال جاری 77اندازی راه

  بهورز 69برگزاری آزمون بهورزی و جذب 

 غربی، همدان، لرستان ، قزوین، کردستان(  ای بروسلوز )زنجان، آذربایجانکسب مجوز آزمایشگاه منطقه 

  7931اول  ماههششو  7936نفر کارشناس تغذیه طی سال   1جذب  

 ایهای تحت پوشش بازرسی بهداشت حرفهه بازرسی و ثبت کارگاهکسب رتبه اول در زمین 

  7936تقدیر وزیر از معاونت بهداشتی در هفته سلامت سال 

  7931کسب رتبه اول کشوری در برنامه سلامت مادران در سال 
 

 معاونت تحقيقات و فناوری

  المللی نظام بندی بیندانشگاه علوم پزشکی کشور و حضور در رتبه 4در میان  3کسب رتبهESI  برای
 نخستین بار

 های دانش بینان کشورها در سامانه شرکتبنیان و ثبت آنتأسیس دو شرکت دانش 

 های علوم پزشکی کشور توسط وزارت در ارزشیابی دانشگاه 9های تیپ کسب رتبه دوم از میان دانشگاه
 متبوع

  اخذ بالاترینH-Indexاه از اد استناد توسط مراکز تحقیقاتی دانشگ، بیشترین تعداد مقاله و بیشترین تعد
 های تیپ سه کشورمیان مراکز تحقیقاتی دانشگاه

  طرح فناوری 3به ثمر رسیدن 

 ثبت سه گواهی ثبت اختراع بنام دانشگاه علوم پزشکی کردستان 

  طرح فناورانه 60برگزاری جشنواره فناوری سلامت )فنسل( و بررسی بیش از 

 7936برتر و داور برتر در کنگره سالانه دانشجویان پزشکی کشور در سال  کسب سخنران برتر، پوستر 

 اندازی پرشین کوهورت دهگلاناخذ مجوز راه 

 لرژیهای ریه و آاخذ موافقت اصولی مراکز تحقیقاتی زئونوز، ایمونولوژی و سرطان، علوم اعصاب، بیماری 

 اندازی پژوهشکده توسعه سلامتاخذ مجوز راه 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 جذب گرنت پژوه( شی از وزارت متبوع و سازمان بهداشت جهانیWHO) 

 اندازی بایو بانک سرطان و مرکز رشد سلامتراه 

 حمایت از پانزده طرح فناورانه در حوزه سلامت 

 ها و سایر مؤسسات علمی و پژوهشیعقد بیش از پانزده قرارداد مشترک با دانشگاه 

  ،ثر ی و عوامل اجتماعی مؤمولکولعلوم سلولی اخذ موافقت قطعی برای مراکز تحقیقاتی بهداشت محیط
 بر سلامت

 اخذ موافقت تأسیس واحد توسعه تحقیقاتی بالینی مرکز پزشکی توحید 

  المللی نظام بندی بیندانشگاه علوم پزشکی کشور و حضور در رتبه 4در میان  3کسب رتبهESI  برای
 نخستین بار

  المللی ی بینهای اطلاعاتمقاله علمی در بانک 300چاپ بیش ازISI، Pubmed  وScopus 

  چاپ تعداد شانزده مقاله در مجله بسیار معتبرLancet  19با ضریب تأثیر 

  ارتقاء شاخصH-Index  93دانشگاه به 

  استناد 74000ارتقاء کیفیت مقالات دانشگاه و دریافت بیش از 

 ان کشورهای دانش بینها در سامانه شرکتبنیان و ثبت آنتأسیس دو شرکت دانش 

 های علوم پزشکی کشور توسط وزارت در ارزشیابی دانشگاه 9های تیپ کسب رتبه دوم از میان دانشگاه
 متبوع

  اخذ بالاترینH-Index بیشترین تعداد مقاله و بیشترین تعداد استناد توسط مراکز تحقیقاتی دانشگاه از ،
 های تیپ سه کشورمیان مراکز تحقیقاتی دانشگاه

 مه با شبکه پژوهشی ناعقد تفاهمUSERN المللی سازی و افزایش ارتباطات علمیدر راستای بین 

  شرکت فناوری در مرکز رشد سلامت دانشگاه 3استقرار 

  طرح فناوری 3به ثمر رسیدن 

 ثبت سه گواهی ثبت اختراع بنام دانشگاه علوم پزشکی کردستان 

  طرح فناورانه 60برگزاری جشنواره فناوری سلامت )فنسل( و بررسی بیش از 

  7936کسب سخنران برتر، پوستر برتر و داور برتر در کنگره سالانه دانشجویان پزشکی کشور در سال 
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 تحلیل محیط  بخش ششم(                                                                   

 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 معاونت توسعه مديريت و منابع

  های علوم پزشکی کشور در دو شاخص عملکردی در بین دانشگاه 19کسب رتبه پیشتاز در زمینه ارتقا
 7936و  7931های سال پیاپی در سال

 های علوم پزشکی کشورکسب رتبه برتر در زمینه پرداخت و مدیریت هزینه در بین دانشگاه 

  7936دریافت لوح تقدیر از وزارت بهداشت در سال 

 های اجرایی استان در حوزه خدمات الکترونیکی و تحول دیجیتالی کسب عنوان برتر در میان کلیه دستگاه
 در نظام اداری

 7931سعه مدیریت منابع در سال کسب رتبه عالی معاونت تو 

  کسب رتبه پیشتاز یک ستاره در چهارمین سال استقرار نظام مدیریت عملکرد در معاونت توسعه مدیریت
 7936و منابع در سال 

 برداری از مرکز پزشکی، آموزشی و درمانی کوثر سنندجافتتاح و بهره 

 برداری از بیمارستان رازی بانهافتتاح و بهره 

 مان پژوهشکده سلامت احداث ساخت 

  طبقه فوقانی خوابگاه 

 ساختمان ستاد مرکز بهداشت سروآباد 

  نفره 900خوابگاه دخترانه 

 های قروه، مریوان و سقزتشخیص سرطان و غربالگری شهرستان 

 بلوک زایمان امام خمینی )ره( دیواندره 

 های توحید سنندج و امام خمینی )ره( سقزاورژانس بیمارستان 

 ویژه بعثت سنندج، قروه، کامیاران، مریوان و سقز هایکلینیک 

 احداث بخش اداری و توسعه درمانگاه بیمارستان توحید 

 های بهداشت میرآباد سفلی و زرواو سفلی در شهرستان بانه، چغور قشلاق ، برداری از خانهاحداث و بهره
، سفلی در شهرستان دیواندرهجان در شهرستان دهگلان، زاغه مظفرخان و تکیه در شهرستان بیجار، بگه

قامیش، نوره در شهرستان سنندج، دیزگران، گوشخانی و کرآباد در شهرستان سروآباد، هویه، کرجو، سراب
 طاء، کاشتر و آهنگران در شهرستان کامیاران، گیلی کران، گماره لنگ، عصرآباد تازه در شهرستان مریوان

 مرکز خدمات جامع سلامت روستایی خامسان عصر )عج(، پایگاه سلامت غیر ضمیمه شهری ولی
کامیاران، مرکز جامع خدمات سلامت شهری هجرت مریوان، پایگاه سلامت غیر ضمیمه شهری نوبهار، 

 پایگاه سلامت غیر ضمیمه شهری ساحل
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 اندازی سامانه تحت وب جامع حضور و غیاب بسترسازی و تلاش در جهت اهداف دولت الکترونیک و راه
یفت ها با قابلیت تنظیم هر نوع شاحدهای ستادی، کلیه مراکز بهداشتی و درمانی و بیمارستاندانشگاه در و

 کاری 

 ورود اطلاعات کلیه نیروهای شرکتی در سامانه نیروهای شرکتی وزارت متبوع 

 سازی و ارسال اطلاعات سیستم جامع پرسنلی به سامانه جامع منابع انسانی وزارت بهداشت درمان معادل
 وزش پزشکیو آم

 های الکترونیکی و پرداخت الکترونیکی، نقل و انتقالات و ارزیابی عملکرد در های آزموناندازی سامانهراه
ریزی و امورات مربوط به مشمولین قانون خدمت پزشکان و سطح دانشگاه و سامانه رشد )سامانه برنامه

 آوران بهداشت(پیراپزشکان و پیام

 نفر و تعداد شاغلین دانشگاه در آذرماه  3163؛ 7931گاه در آذرماه سال وضعیت پرسنل شاغل در دانش
 درصدی است. 44/6نفر رسیده که دارای رشد  3311به تعداد  7931سال 

  7197ی  نیروی انسانی در دانشگاه به طوری که تعداد نیروی پیمانی، قراردادی، شرکتی ریکارگبهجذب و 
نفر و نیروی قرارداد ساعتی و  706کا و متعهد خدمت(، ، ضریبورآنفر، تعداد نیروی موقت )طرح، پیام

نفر  761نفر از پرسنل مشمول بیمه روستایی و تعداد  900باشد و به کارگیری تعداد پزشک خانواده می
 شوند.پرسنل قرارداد ساعت کاری می

 

 معاونت دانشجويی و فرهنگی

 اسکان صددرصدی دانشجویان متقاضی خوابگاه 

  درصدی دانشجویان متأهل متقاضی خوابگاه متأهلی 10اسکان 

 های دانشجوییتعمیرات و بازسازی اساسی خوابگاه 

 نفر، ودیعه مسکن:  119نفر، ضروری:  47نفر، مسکن:  9111های دانشجویی شامل: تحصیلی: اعطای وام
 نفر 97نفر و شهریه  31

 (39و  33های برگزاری دو دوره جشنواره قرآنی در دانشگاه )دوره 

 تشکیل شورای قرآنی برای اولین بار در سطح دانشگاه 

  نفر از کارکنان و اعضای هیأت علمی به اردوهای فرهنگی، سیاحتی و زیارتی 100اعزام 

  73های فرهنگی، اجتماعی، علمی و افزایش نشریات به نشریه در زمینه 1موافقت و صدور مجوز انتشار 
 نشریه

 افتتاح مرکز جامع سلامت 
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 فصل دهم ( تحلیل سیمای آماری و ارزیابی عملکرد ده ساله دانشگاه      

 های نات پزشکی دانشجویان جدیدالورود و نیز معاینات پزشکی گزینشی دانشجویان و کارکنان فوریتمعای
 پزشکی

 

 معاونت درمان

  کسب رتبه اول در جذب ، توزیع و نگهداری نیروهای متخصص و فوق تخصص در چهار سال قبل سال
7931 

  بعه دانشگاه در نسل سوم های تادرصد از بیمارستان 7939کسب رتبه درجه یک اعتباربخشی در
 7936ها در سال اعتباربخشی ملی بیمارستان

  های تخت مربوط به بخش 44های تابعه دانشگاه )که از این تعداد تعداد تخت به بیمارستان 661افزودن
 باشند(ویژه می

  که در خصوص شاخص  7931نسبت به سال  7931درصدی میزان سزارین پایه در سال  61/70کاهش
 ن سزاری

  کسب رتبه دوم در خصوص اعلام مواردNever Events و تحلیل ریشه( ای وقایعRCA در بین )66 
 دانشگاه علوم پزشکی سراسر کشور

  اخذ مجوزIPD الدین ایوبی بانه، بوعلی های کوثر، بعثت، صلاحاز طرف وزارت متبوع جهت بیمارستان
 سنندجمریوان، فجر مریوان، سیدالشهدائی و تأمین اجتماعی 

  کسب رتبه برتر کشوری در زمینه نهادینه نمودن بسته خدمتی حمایتی وزارت بهداشت از بیماران خاص
 در استان کردستان

 

 معاونت غذا و دارو

  دستگاه برتر از طرف سازمان غذا و دارو در اولین همایش  عنوانبهانتخاب دانشگاه علوم پزشکی کردستان
 7931محور در سال مقابله با قاچاق کالاهای سلامت

  شوراهایHSR  7936برتر دانشگاه در سال 

  7931معاونت برتر از نظر آموزش کارکنان برتر در سال 

 3های سطح های نظارت بر مواد غذایی و بهداشتی دانشگاهکسب رتبه اول ارزیابی عملکرد مدیریت 
 7936و  7931کشور در سال 

 7931ها در سال سیون دارویی در بیمارستانلیست اندیکایس طلائی موضوع تهیه چکداخذ تن 

 های دارویی.تقدیر معاون وزیر در خصوص اجرای دستورالعمل 

 7936های عملکرد در سال معاونت غذا و دارو برتر در ارتقاء شاخص 
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  7931معاونت غذا و دارو برتر در اجرای برنامه عملیاتی در سال 

 زی بیمارستانی در معاونت غذا و دارو و مراکز درمانی تابعه های دارویی و داروسااندازی واحد مراقبتراه
 دانشگاه برای اولین بار

 7931و  7936ای طی دو سال برگزاری اولین و دومین همایش داروسازی بیمارستانی منطقه 

 سهولت منظوربههای پخش سراسری در استان گذاری جهت افزایش تأسیس شعب شرکتسیاست 
 های داروییسهمیهدسترسی به دارو و جذب 

 العلاجهزینه بیماران صعبافزایش جذب اعتباری کمک 

 لیست دار و الزام های اندیکاسیون داروهای چکلیستهای بخش دارویی با اجرای چککاهش هزینه
 هاهای بستری بیمارستانمصرف داروهای ایرانی در بخش

 ای داروییهای دارویی و پیگیری کمبودهنظارت بر توزیع مناسب و سهمیه 

 نامه کنترل مؤثر و مستمر واحدهای نگهداری گندم تولید آرد و نان استان و ابلاغ آن توسط تدوین شیوه
 های دخیل در اجرای برنامه.استاندار به کلیه ارگان

  صدور پروانه ساخت محصولات غذایی ویژه بیمارانPKU ( محصول انواع  71برای اولین بار در کشور
 سر(محصولات لبنی و د

 3 سازی شیرهای تولیدی استان با ویتامینغنیD های لبنی تحت پوشش در کارخانجات تولید فراورده
 برای اولین بار در کشور

 های ایمنی )فلزات سنگین تاکنون از لحاظ شاخص 7931های کشاورزی استان از سال پایش زمین
 کشاورزی بازرسی و پایش شده است.زمین  110کش و باقیمانده نیترات( بیش از باقیمانده سموم آفت

  دو سال پایش مداوم آب آشامیدنی کل استان )شهری و روستایی( از لحاظ فلزات سنگین وتری هالو
 گیری میزان سلنیوماندازه 7931و از سال  7936و  7931های ها طی سالمتان

 وز دنیا )خرید دستگاه های جدید یا تکنولوژی رتجهیز نمودن آزمایشگاه با خرید تجهیزات و دستگاه
GCMASSدار، دستگاه هضم مایکرو ویو و ...(، سانتریفیوژ یخچال 

 شناسی و توانایی انجام آزمون باقیمانده سموم کشاورزی برای اولین بار در بین اندازی آزمایشگاه سمراه
 های قطب سوم کشور.دانشگاه

 سازی و استقرار سیستم مدیریت کیفیت آزمایشگاهی پیادهISO17025 های آزمون و اعتباربخشی و روش
 اعتباربخشی شدند( 7936ها تا پایان سال درصد آزمون 36)بیش از 

 های دانشگگاهی سامد )سیستم اتوماسیون مدیریت دارو(، سیاق )سیستم یکپارچه اندازی سامانهراه
 اطلاعات قاچاق کالا( و سنام )سامانه نظارت و ارزیابی ملزومات پزشکی(
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 دانشگاه علوم پزشکی کردستان به عنوان دستگاه برتر از طرف سازمان غذا و دارو در اولین  انتخاب
 7931محور در سال همایش مقابله با قاچاق کالاهای سلامت

  کسب رتبه معاونت برتر شورایHSR  7936دانشگاه در سال 

  7931معاونت برتر از نظر آموزش کارکنان برتر در سال 

 3های سطح های نظارت بر مواد غذایی و بهداشتی دانشگاهی عملکرد مدیریتکسب رتبه اول ارزیاب 
 7936و  7931کشور در سال 

 7931ها در سال لیست اندیکاسیون دارویی در بیمارستانیس طلائی موضوع تهیه چکداخذ تن 

 های داروییتقدیر معاون وزیر در خصوص اجرای دستورالعمل 

 7936های عملکرد در سال اء شاخصمعاونت غذا و دارو برتر در ارتق 

  7931معاونت غذا و دارو برتر در اجرای برنامه عملیاتی در سال 
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 فصل يازدهم( تحليل عوامل محيطی داخلی و خارجی از دانشگاه
 
 

 

 
 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حوزه ریاست دانشگاه( 7-77جدول )

 شرح  و خارجیداخلی  عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S  069/0 4 1 کنندگانها، شکایات و انتقادات مراجعهارتباطی مختلف جهت طرح خواسته هایراهوجود 

2S 069/0 4 1 ها و شکایاتایجاد بستر مناسب )روابط انسانی( جهت سهولت طرح خواسته 

3S 069/0 4 1 های آموزشی مختص کارکنانرگزاری برنامهب 

4S 
های مطروحه مراجعین و به کارگیری سرعت و دقت در رسیدگی به شکایات و درخواست

 افزار جهت رسیدگی به این شکایاتنرم
1 4 069/0 

5S 037/0 4 3 وجود کارکنان و کارشناسان متعهد، با تجربه و تحصیل کرده 

6S  094/0 9 1 نظرات سازنده کارکنان در بهبود اموراستفاده از 

7S 
جاری و مرتبط جهت رسگگگیدگی و  کارکنان از قوانین و مقررات  مدیریت و  فاده  اسگگگت

 پاسخگویی
3 4 037/0 

8S 069/0 4 1 ای و اهمیت قائل شدن به حوزه روابط عمومینگرش رسانه 

9S 069/0 4 1 رسانیتشکیل شورای اطلاع 

10S 
ستفاد شجویی در زمینه اطلاعه از ظرفیتا ستعدادهای بالقوه دان سانی تحت عنواها و ا ن ر

 کمیته دانشجویی مفدا
1 4 069/0 

11S 
ستقبال هر  شتر از فناوری اطلاعات و ا ستفاده بی شگاه در ا عزم جدی تمامی واحدهای دان

 چه بیشتر از توسعه دولت الکترونیک
3 9 067/0 

12S 
ستمهو یکپارچ سنجیامکان سی شبکهسازی  شگاه در زمینه ها و  و  ارافزسختها در دان

 افزارنرم
1 9 041/0 

13S  067/0 9 3 آوری و نشر اطلاعات دانشگاههای درون بخشی در زمینه جمعهماهنگی 

14S 037/0 4 3 دیدگاه مثبت مدیران ارشد سازمان نسبت به توسعه فناوری اطلاعات 

15S 094/0 9 1 تید به استفاده کاربردی از آمار و فناوری اطلاعاتتوجه محققین و اسا 

61S 037/0 4 3 های دانشگاه در توسعه دولت الکترونیکتعامل مناسب با سایر حوزه 

71S 037/0 4 3 های الکترونیکیتبدیل اکثر فرآیندهای اصلی و ضروری دانشگاه به سامانه 

81S 069/0 4 1 های دانشگاهلاعات در کلیه فعالیتگسترش فرهنگ استفاده از فناوری اط 

91S 037/0 4 3 توسعه نظام فناوری اطلاعات با استقرار نظام جامع اطلاعات مدیریت 

20S 037/0 4 3 باور مدیریتی در جهت حمایت از تفکر استراتژیک 

21S 067/0 9 3 وجود بستر مناسب برای اعمال نظارت بر واحدهای تابعه 

22S 037/0 4 3 های آموزشی و بازآموزی برای کارکنانزاری دورهبرگ 

23S 
های انجام کار در مسگگتندسگگازی فرایندهای انجام کار و ارتقاءبخشگگی از فرایندها و روش

 سطح دانشگاه
3 4 037/0 

24S  069/0 4 1 های دانشگاهمستندسازی و استفاده بهینه و نگهداشت اموال و دارایی 

25S 037/0 4 3 ظام ارزیابی و مدیریت عملکرداستقرار ن 

26S 041/0 9 1 وجود برنامه عملیاتی سالانه در حوزه ریاست و در سطح دانشگاه 

 171/7 31 304 امتیازهاجمع 

 حوزه ریاست 
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حوزه ریاست دانشگاه (7-77جدول ) ادامه

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 
های مختلف دانشگاه از رسالت و وظایف سایر شناخت ناکافی کارکنان و  مسئولین بخش

 واحدها
1 7 076/0 

2W  069/0 4 1 کمبود انگیزه نیروی انسانی 

3W 069/0 4 1 تشویق پویا نبود سیستم تنبیه و 

4W 
شگگرح وظیفه این  در حیطهسگگوی مراجعان که  یات ازو شگگکا هاخواسگگتهطرح تقاضگگاها، 

 باشدمدیریت نبوده قابل پیگیری نمی
9 3 079/0 

5W  037/0 4 3 هابه شکایات و درخواست ترسریعکمبود نیروی انسانی جهت رسیدگی 

6W 069/0 4 1 اعتبار جهت الکترونیکی کردن فرآیندها و کمبودبودن  برهزینه 

7W 037/0 4 3 ار و محدود بودن تشکیلات سازمانیکوچک بودن ساخت 

8W 079/0 3 9 ایکمبود امکانات رسانه 

9W 030/0 7 3 ها در بعضی مواردسرعت پایین اینترنت و قطع بودن سایت 

10W 030/0 7 3 کمبود آگاهی رابطین روابط عمومی دیگر واحدها از اصول صحیح خبرنویسی 

11W 030/0 7 3 ار واحدهای تابعه دانشگاه به روابط عمومی ستادارسال نشدن به موقع اخب 

12W 030/0 7 3 های آموزشی تخصصی جهت پرسنل مربوطهکمبود دوره 

13W 040/0 3 3 سازی سیستم مدیریت اطلاعاتضعف در پیاده 

14W  030/0 7 3 کمبود تعداد کارشناسان رایانه 

15W  030/0 7 3 دانشگاهدر سطح  کارآمدعدم وجود اتوماسیون 

16W 030/0 7 3 ها از شرح وظایف و حدود اختیارات حوزه معاونتعدم شناخت کافی سایر حوزه 

17W  040/0 3 3 تخصیص نامناسب منابع مالی 

18W 030/0 7 3 های صحیح مدیریتگیریناکارآمدی نظام اطلاعات و آمار جهت تصمیم 

19W 030/0 7 3 انیزه در بایگانی پرسنلیعدم وجود یک سیستم پیشرفته مک 

20W 097/0 3 1 های انجام کارشفاف نبودن برخی از فرایندها و رویه 

21W 040/0 3 3 نبود فرایند مناسب جهت نیازسنجی، جذب و بکارگیری نیروی انسانی متخصص 

22W 076/0 7 1 های مورد تصدیمرتبط نبودن مدرک تحصیلی کارکنان یا پست 

23W 
های آموزشی ضمن خدمات کمبود امکانات و ابزار آموزشی مناسب به لحاظ برگزاری دوره

 ITهای شغلی و آموزش
1 3 097/0 

24W 030/0 7 3 کمبود فضای فیزیکی و عدم تجمیع واحدهای تابعه در ستاد دانشگاه 

25W 040/0 3 3 کمبود امکانات رفاهی و تفریحی برای کارکنان 

26W 076/0 7 1 ی کامل با قوانین و مقرراتعدم آشنای 

72W 030/0 7 3 وری و توانمندسازی نیروی انسانی و آموزش مجازیضعف در ارتقای بهره 

82W 
سه با واحدهای تابعه با توجه به حجم کار و  سب حقوق و مزایای کارکنان در مقای عدم تنا

 هاگستردگی مسئولیت
3 7 030/0 

92W  040/0 3 3 ها و رسالت واحدهااسب با ظرفیتچارت تشکیلاتی نامن 

30W 
اجرای ناصحیح نظام ارزشیابی عملکرد و  استفاده نامناسب از نتایج ارزشیابی کارکنان در  

 ارتقاء و جبران خدمات کارکنان
3 7 030/0 

 310/0 14 343 امتیازهاجمع 
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 اهماتریس ارزیابی عوامل خارجی حوزه ریاست دانشگ( 3-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 774/0 4 1 های گروهیامکان همکاری با رسانه 

2O 067/0 9 1 ارتباط مطلوب با واحدهای برون سازمانی 

3O 
صویب و  ستورالعمل تأییدامکان ت شها و قوانین اخها، بخشنامهد صی مورد نیاز دان گاه تصا
 توسط هیئت امناء

1 9 067/0 

4O  746/0 4 3 گذارقانون هایسازمانتعامل مناسب با 

5O 746/0 4 3 ای و اهمیت دادن به حوزه روابط عمومیدید قوی رسانه 

6O 031/0 9 1 هاای و اجتماعی در تمامی سازمانهای رایانهگسترش شبکه 

7O  746/0 4 3 رسانی وزارت متبوع و اجازه اظهارنظر اطلاععضویت در کانال 

8O 746/0 4 3 هادخیل در امر سلامت در رسانه هایسازمانت و اتعامل با صدا و سیما، ادار 

9O 031/0 9 1 برون سازمانی با سایر ادارات استان  تعامل 

10O 
ایران در وزارت  همکاری و مشگگارکت در طرح سگگامانه یکپارچه نظام اطلاعات سگگلامت

 متبوع
3 9 770/0 

11O 
ازمان های فناوری اطلاعات سپیگیری ریاست و هیأت رئیسه دانشگاه در خصوص پیشرفت

 IT هایپروژهو حمایت از 
3 9 770/0 

12O 
آوری اطلاعات و صگگگحت انجام پایش سگگگالیانه به منظور کنترل و نظارت بر روند جمع

 های آماریداده
3 4 746/0 

13O 746/0 4 3 های ارتباطی و اطلاعاتی استانتوسعه شبکه 

14O  091/0 7 3 وجود مستندات کافی مربوط به تمامی فرایندهای آماری در سطوح مختلف دانشگاه 

15O 746/0 4 3 رجوع از دریافت خدمات به صورت الکترونیکامکان جلب رضایت ارباب 

 636/7 17 737 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
allen

g
es

)
 

1C 033/0 7 1 ریزی عملیاتی در مسئولینضعف نگرش بودجه 

2C 774/0 4 1 کمبود اعتبارات و بودجه تخصیص داده شده 

3C 774/0 4 1 گیری نامناسب از نتایج سیستم ارزیابی عملکرد کارکنانبهره 

4C 033/0 7 1 حمایت ناکافی مالی و اداری وزارت متبوع 

5C 746/0 4 3 های تابعه استانمرکز در شهرستاننبود دفاتر مت 

6C 746/0 4 3 نگری در تنظیم قوانینتغییرات مداوم قوانین و مقررات، وجود قوانین متعدد و عدم جامع 

7C 019/0 3 3 کمبود تخصیص بودجه مناسب به منظور امر حساس تبلیغات و رسانه 

8C 091/0 7 3 ناکارآمدی نظام پرداخت حقوق کارکنان 

9C  091/0 7 3 گیریگیری ناکافی مدیران از آمار و اطلاعات در تصمیمبهره 

10C 091/0 7 3 گذاری لازم جهت ارتقای امنیت اطلاعاتکمبود سرمایه 

11C  019/0 3 3 گیریآگاهی ضعیف عمومی نسبت به نقش آمار و اطلاعات در تصمیم 

12C 091/0 7 3 زه فناوری اطلاعاتهزینه بالای برخی از تجهیزات در حو 

13C 091/0 7 3 های پایدار و پرسرعت مخابراتی در استانکمبود زیرساخت 

14C 770/0 9 3 های حوزه ریاستها و رسالتمبهم بودن نحوه مشارکت بخش خصوصی در برنامه 

15C 011/0 3 1 هامرزی بودن استان و کوهستانی بودن جاده 

 019/7 93 731 امتیازهاجمع 
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 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 
 

 ( حوزه ریاست دانشگاهEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه7-77نمودار )
 
 
 
 

 
 ( تعیین استراتژی کلان حوزه ریاست3-77نمودار )
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(Cometitive) 

 تهاجم 

(Aggressive) 

 
(Suggested strategy type) 

 کارانهمحافظه

(Conservative) 

 تدافع

(Defensive) 
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 ی حوزه ریاستها و تهدیدها( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت9-77جدول )

 زونجمع امتیاز مو جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 340 773 11/7 

W 363 63 31/0 

O 793 11 19/7 

C 793 36 11/0 

 
 ( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی حوزه ریاست4-77جدول )

 امتیاز 

 30/0 فاکتور داخلی
 36/0 فاکتور خارجی

 
 های حوزه ریاست( عنوان راهبردها و استراتژی1-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

 069/7 های مختلفایش پاسخگویی و بهبود نظام پایش و ارزیابی مستمر فرآیندهای کاری در حوزهافز 7
   15O 14O 12O 3O 25S 23S 20S 19S 17S 7S 4S 2S 1S 

3 

ر حوزه ثر دؤهای مدیریتی و فناوری اطلاعات برای ارائه خدمات متوانمندسازی و جذب منابع انسانی و توسعه سیستم
 376/7 سلامت

  25S 24S 23S 20S 19S 18S 17S 16S 15S 14S 12S 11S 6S 5S 
1O 6O 7O 8O 9O 13O 15O          

 

 

S
C

 

9 
 ارتقاء سلامت اداری، شفافیت سازمانی و کاهش فساد 

404/7  26S 25S 24S 23S 21S 20S 19S 17S 13S 8S 7S 5S 4S 2S 1S 
1C 6C 7C 9C 11C            

 

 

W
O

 4 
 المللیای، ملی و بینهای علمی و اجرایی در سطوح منطقهگسترش ارتباطات و همکاری

44/7           18W 13W 11W 9W 8W 5W 

1O 2O 3O 4O 5O 6O 7O 8O 9O 11O 13O      

1 
 حفاظت و پاسداشت منابع فیزیکی و اطلاعاتی و صیانت از حقوق دانشگاه

49/7    29W 27W 24W 21W 20W 19W 18W 13W 11W 6W 1W 
1O 3O 4O 7O 8O 9O 11O 12O 13O      

 

 

WC 6 113/0 ثر در حوزه مدیریت بحران و پدافند غیرعاملؤگسترش اقدامات م 
14C 9C 6C 2C 29W 24W 20W 18W 17W 11W 8W 7W 3W 1W 
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 وزه ریاستح (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه6-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 6راهبرد  1راهبرد  4 راهبرد 9راهبرد  3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 003/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  
2S 003/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

3S 003/0  3 03/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  
4S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
5S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
6S 006/0  7 07/0  7 07/0  9 03/0  7 07/0  3 07/0  3 07/0  
7S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
8S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
9S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

10S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
11S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
12S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
13S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
14S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
15S 006/0  7 07/0  7 07/0  9 03/0  7 07/0  3 07/0  3 07/0  
16S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
17S 730/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
18S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
19S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
20S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
21S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
22S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
23S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
24S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
25S 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
26S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  
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 حوزه ریاست (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه6-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 6راهبرد  1راهبرد  4 راهبرد 9راهبرد  3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 003/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 30/0  7 07/0  7 07/0  

2W 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

3W 003/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

4W 004/0  3 07/0  7 00/0  7 00/0  7 00/0  3 07/0  7 00/0  

5W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

6W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

7W 073/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  3 03/0  

8W 004/0  3 07/0  7 00/0  7 00/0  7 00/0  3 07/0  7 00/0  

9W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

10W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

11W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

12W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

13W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

14W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

15W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

16W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

17W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

18W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

19W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

20W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

21W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

22W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

23W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

24W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

25W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

26W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

27W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

28W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

29W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

30W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  
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 حوزه ریاست (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه6-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 6راهبرد  1راهبرد  4 راهبرد 9راهبرد  3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  

2O 006/0  7 07/0  3 07/0  7 07/0  7 07/0  3 07/0  3 07/0  

3O 006/0  7 07/0  3 07/0  7 07/0  9 03/0  7 07/0  7 07/0  

4O 073/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  

5O 073/0  7 07/0  4 01/0  3 03/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

6O 003/0  7 07/0  4 04/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

7O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

8O 073/0  7 07/0  7 07/0  4 01/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

9O 003/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  3 03/0  3 03/0  

10O 073/0  7 07/0  4 01/0  3 03/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

11O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

12O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

13O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

14O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

15O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

تهدیدها
 (

C
allen

g
es

)
 

1C 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  4 04/0  

2C 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

3C 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  9 09/0  

4C 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  9 09/0  

5C 073/0  4 01/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

6C 073/0  4 01/0  3 03/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

7C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

8C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

9C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

10C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

11C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

12C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

13C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

14C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

15C 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  3 03/0  9 09/0  

44/0 جمع جذابیت  16/0  41/0  43/0  17/0  41/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 
 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت آموزشی دانشگاه( 1-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 همیت ضریب ا

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 7/0 9 3 وجود تعهد سازمانی در مدیران و کارکنان معاونت 

2S 3/0 4 3 وجود مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی فعال و موفق 

3S 
های مختلف آموزشگگی و سگگتادی معاونت آموزشگگی وجود کارشگگناسگگان خبره در بخش

 هاها و دانشکدهدانشگاه
3 9 7/0 

4S 7/0 9 1 های تحصیلی در مقاطع مختلففعالیت مناسب در اخذ مجوز رشته 

5S 
های نامهبر رعایت آئین تأکیدبرگزاری منظم و مداوم شگگوراهای آموزشگگی در دانشگگگاه و 

 آموزشی
3 4 3/0 

6S 7/0 9 1 ها و مقاطع تحصیلی دانشگاهتنوع رشته 

7S  7/0 9 3 ای و منابع علمی جدیدهای رایانهسیستمدسترسی به 

8S  وجود متخصصین آموزش پزشکی درEDC  وEDO 3/0 4 3 فعال 

9S 7/0 9 3 پاسخگویی مناسب به نیازها و انتظارات دانشجویان 

10S 3/0 4 3 مکانیزاسیون و دیجیتالی کردن فرآیندهای خدماتی آموزشی 

11S 7/0 9 3 کارآمدعلمی مجرب و  مندی از اعضای هیأتبهره 

12S 7/0 9 1 های فعال اخلاق در واحدهای سازمانیوجود شوراها و کمیته 

13S 7/0 9 1 های مختلف دانشگاهوجود کتابچه کدهای رفتاری برای گروه 

14S 7/0 9 3 ها آموزشیای و بیمارستانوجود ساختار و سامانه اعتباربخشی آموزشی مؤسسه 

15S 7/0 9 3 هاد نظام جامع ارزیابی آزمونوجو 

 311/7 43 731 امتیازهاجمع 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 76/0 4 3 ضعف در سیستم راهنمایی و مشاوره تحصیلی 

2W  76/0 4 3 مناسب برای آموزش تجهیزاتکمبود امکانات و 

3W 
ی تحصیلی هاتهکمبود فضای فیزیکی و سرانه مطلوب فضای آموزشی متناسب با رشد رش

 و تعداد دانشجویان
1 9 03/0 

4W 76/0 4 3 ضعف در نظام خدمات رفاهی اعضای هیأت علمی و کارکنان 

5W 73/0 9 3 ضعف فرهنگ سازمانی کار گروهی و تیمی 

6W 73/0 9 3 عدم هماهنگی و انسجام در ارزشیابی فرایندهای کاری 

7W 04/0 7 3 تحلیل عملکرد اعضای هیأت علمی عملکرد ناکافی نظام جامع ثبت، پایش و 

8W 04/0 7 3 کمبود اعتبارات مناسب برای فرایندهای آموزشی 

9W  04/0 7 3 با وضعیت و وظایف موجود تشکیلاتیعدم تناسب ساختار 

10W 
 هاعلمی متناسب با توسعه رشته هیأتکمبود تعداد اعضای 

1 7 09/0 

 073/7 31 36 امتیازهاجمع 

 
 
 

 وزشیمعاونت آم
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت آموزشی دانشگاه( 3-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O  3/0 4 3 ی کشورهای همجوارهادانشگاهظرفیت مناسب ارتباط با 

2O 7/0 9 1 دیگر هایسازمانهای آموزشی برای ائه برنامهبرخورداری از بنیه علمی مناسب جهت ار 

3O  3/0 4 3 هماهنگامنای فعال و  هیأتوجود 

4O 
نگرش مثبت ریاسگگت دانشگگگاه و هیأت رئیسگگه نسگگبت به فرایندها و تصگگمیمات معاونت 

 آموزشی
3 4 3/0 

5O 
مان و آموزش پزشگگگکی از آموزش هداشگگگت، در یت ویژه وزارت ب و های فرامرزی حما

 المللیبین
3 9 7/0 

6O 7/0 9 1 انموجود در است هایسازمانهای مختلف جامعه و سایر پتانسیل برقراری ارتباط با بخش 

7O 3/0 4 3 همکاری خوب معاونت آموزشی دانشگاه با معاونت آموزشی وزارت 

8O  7/0 9 3 ارتیهای نظامنا نزد مدیران ارشد استان و دستگاه هیأتمقبولیت و جایگاه ویژه 

9O 7/0 9 1 آموختگان تحصیلات تکمیلیافزایش تعداد دانش 

10O 3/0 4 3 افزایش آگاهی و تقاضای جامعه برای دریافت خدمات کیفی سلامت 

11O 
های مناسگگب کلان در جهت ارتقای کیفیت آموزش در قالب طرح تحول نظام سگگیاسگگت

 آموزش
3 4 3/0 

12O 3/0 4 3 نت آموزشی در شورای دانشگاهحضور فعال و پررنگ معاو 

13O 3/0 4 3 ها و حوزه وزارتیاری با سایر دانشگاهکتعامل و هم 

14O 
ای و سگگازی دانشگگگاه و اعتباربخشگگی مؤسگگسگگهالمللیاراده و برنامه دانشگگاه مبنی بر بین

 بیمارستانی
3 4 3/0 

15O 3/0 4 3 المللیای، بیمارستانی و بینبستر مناسب اعتباربخشی مؤسسه 

16O 7/0 9 1 پایین بودن میانگین سنی اعضای هیأت علمی و کارشناسی جوان 

 933/0 13 794 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 1C 04/0 7 3 هاعدم توازن در تخصیص اعتبارات مالی در بین دانشگاه 

2C 04/0 7 3 عدم هماهنگی کافی بین بخشی در سطح دانشگاه 

3C 04/0 7 3 های اعلام شدهنبود انگیزه کافی اعضای هیأت علمی برای اجرای برنامه 

4C 04/0 7 3 ایهای رشد حرفهعدم تمایل کافی اعضای هیأت علمی به شرکت فعال در برنامه 

5C 04/0 7 3 عدم تخصیص به موقع اعتبارات 

6C 04/0 7 3 های انجام شدهنامناسب بودن اعتبارات با حجم فعالیت 

7C 04/0 7 3 عدم تناسب بین نرخ رشد دانشجو و منابع و امکانات موجود 

8C 04/0 7 3 گیری غیرمرتبط در تعیین ظرفیت پذیرشوجود مراکز تصمیم 

 943/0 3 13 امتیازهاجمع 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 

 
 اه( معاونت آموزشی دانشگEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه9-77نمودار )

 

 

 
 

 
 دانشگاه کلان معاونت آموزشی ی( تعیین استراتژ4-77نمودار )
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 دانشگاه ها و تهدیدهای معاونت آموزشی( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت3-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 741 11 00/3 

W 37 77 93/0 

O 763 19 13/3 

C 13 3 90/0 

 
 دانشگاه ( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت آموزشی70-77)جدول 

 امتیاز 

 67/7 فاکتور داخلی
 33/3 فاکتور خارجی

 
 دانشگاه های معاونت آموزشی( عنوان راهبردهای و استراتژی77-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

 141/7 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت 7
   14O 11O 9O 6O 4O 2O 15S 11S 10S 9S 8S 4S 1S 

3 
وری های کشبندیهای آموزشی، حفظ و ارتقای جایگاه آموزشی دانشگاه در رتبهتحول کمی و کیفی آموزش و برنامه

 139/7 المللیهای بینو عرصه

     5O 4O 1O 11S 10S 9S 8S 

 373/7 های نوینو تمرکز بر علوم و فناوری یاشتهرانیم هایحیطهبر  تأکیدهای نوین با توسعه آموزش 9
    13O 11O 6O 5O 4O 1O 11S 10S 9S 8S 7S 2S 

 943/7 ای و جهانیهای آموزشی منطقهگسترش ارتباطات و حضور در عرصه 4
       O14 O13 O11 O6 O5 S11 S8 S7 S2 

 473/7 بنیان در عرصه آموزش سلامتخلق ثروت دانش 1
      O15 O11 O9 O 5 O1 S11 S8 S6 S2 S1 

 

 

 

W
O

 

 971/7 گو به جامعهنگر و پاسخسازی و توسعه نظام آموزشی با رویکرد سلامتنهادینه 6
     16O 14O 11O 5O 4O 1O 10W 8W 7W 3W 1W 

 133/7  سازی در نظام آموزش عالی سلامتشبکه 1
    13O 11O 10O 6O 5O 1O 10W 9W 6W 5W 2W 1W 

 103/7 های آموزش علوم پزشکی ها، مراکز آموزشی درمانی و زیرساختی بیمارستانساماندهی و توسعه 3
     15O 14O 11O 6O 3O 2O 9W 6W 4W 3W 2W 

 474/7 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت 3
     16O 14O 13O 10O 9O 4O 10W 9W 5W 4W 1W 

 916/7 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش پژوهی(تولید و بومی 70
      15O 14O 13O 11O 3O 2O 9W 7W 6W 1W 

 

 

 

WC 77 693/0 های ارتباطی ای و مهارتسازی اخلاق حرفهنهادینه 
        7C 4C 3C 9C 7W 6W 5W 1W 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 دانشگاه معاونت آموزشی (QSPM)ریزی استراتژیک کمی نامهماتریس بر( 73-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 6استراتژی  1استراتژی  4استراتژی  9استراتژی  3استراتژی  7استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 073/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

2S 073/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 

3S 073/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

4S 071/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 9 04/0 7 07/0 7 07/0 

5S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

6S 071/0 3 09/0 3 09/0 7 07/0 9 04/0 7 07/0 3 09/0 

7S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

8S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

9S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

10S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

11S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

12S 071/0 3 09/0 3 09/0 7 07/0 9 04/0 7 07/0 3 09/0 

13S 071/0 3 09/0 3 09/0 7 07/0 9 04/0 7 07/0 3 09/0 

14S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

15S 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 1W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

2W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 

3W 071/0 3 09/0 7 07/0 7 07/0 3 09/0 7 07/0 7 07/0 

4W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

5W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

6W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

7W 073/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

8W 073/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

9W 073/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

10W 071/0 3 09/0 7 07/0 7 07/0 3 09/0 7 07/0 7 07/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

2O 071/0 3 03/0 3 09/0 3 09/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 

3O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

4O 073/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

5O 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

6O 071/0 3 09/0 3 09/0 4 06/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 

7O 073/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

8O 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 7 03/0 

9O 077/0 3 03/0 7 07/0 9 09/0 7 07/0 7 07/0 3 03/0 

10O 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

11O 073/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

12O 073/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

13O 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

14O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

15O 073/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

16O 071/0 3 09/0 3 09/0 4 06/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت آموزشی دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه73-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 6استراتژی  1تژی استرا 4استراتژی  9استراتژی  3استراتژی  7استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

e
)

 

1C 073/0 4 03/0 4 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 

2C 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 

3C 073/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 

4C 073/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 

5C 073/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 

6C 073/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 

7C 073/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

8C 073/0 3 04/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

 66/0 33/0 33/0 07/7 31/0 31/0 جمع جذابیت
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 دانشگاه معاونت آموزشی (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه (73-77جدول ) ادامه

 وزن عوامل خارجی
 73استراتژی  77استراتژی  70استراتژی  3استراتژی  3استراتژی  1استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره بهرت نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 073/0 3 04/0 9 00/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 

2S 073/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

3S 073/0 9 06/0 3 04/0 3 04/0 9 00/0 3 04/0 7 03/0 

4S 071/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 9 04/0 3 09/0 7 07/0 

5S 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

6S 071/0 7 07/0 7 00/0 7 07/0 9 04/0 3 09/0 7 07/0 

7S 073/0 3 04/0 9 00/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 

8S 073/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

9S 073/0 9 06/0 3 04/0 3 04/0 9 00/0 3 04/0 7 03/0 

10S 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

11S 073/0 3 04/0 9 00/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 

12S 071/0  7 07/0 7 07/0  7 07/0 9 04/0  3 09/0 7 07/0 

13S 071/0 7 07/0 7 00/0 7 07/0 9 04/0 3 09/0 7 07/0 

14S 073/0 9 06/0 3 04/0 3 04/0 9 00/0 3 04/0 7 03/0 

15S 073/0 3 04/0 9 00/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 1W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

2W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

3W 071/0 7 07/0 9 07/0 7 07/0 9 04/0 7 07/0 7 07/0 

4W 073/0 7 03/0 7 04/0 7 03/0 7 07/0 3 03/0 9 03/0 

5W 073/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 03/0 7 07/0 

6W 073/0 7 03/0 9 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

7W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

8W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 03/0 

9W 073/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 7 03/0 3 03/0 7 03/0 

10W 071/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 9 04/0 7 07/0 7 07/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

2O 071/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 9 06/0 3 09/0 7 03/0 

3O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

4O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

5O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

6O 071/0 3 09/0 9 07/0 7 07/0 3 07/0 3 09/0 7 07/0 

7O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 06/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

8O 073/0 7 09/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

9O 077/0 7 07/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 03/0 7 03/0 

10O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

11O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 09/0 7 06/0 

12O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

13O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 06/0 9 06/0 3 07/0 7 09/0 

14O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 

15O 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 3 03/0 7 07/0 

16O 071/0  3 09/0 3 09/0  7 07/0 7 07/0  3 09/0 4 06/0 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت آموزشی دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 73-77جدول ) ادامه

 وزن عوامل خارجی
 73استراتژی  77ستراتژی ا 70 استراتژی 3استراتژی  3استراتژی  1استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

e
)

 

1C 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 07/0 7 03/0 7 07/0 

2C 073/0 3 04/0 3 07/0 7 03/0 3 03/0 7 03/0 3 07/0 

3C 073/0 7 03/0 7 07/0 7 03/0 7 09/0 3 04/0 7 04/0 

4C 073/0 3 04/0 9 09/0 7 03/0 7 07/0 3 04/0 3 03/0 

5C 073/0 7 03/0 7 07/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 07/0 

6C 073/0 7 03/0 7 07/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 06/0 

7C 073/0 4 03/0 7 07/0 7 03/0 3 07/0 7 03/0 4 07/0 

8C 073/0 3 04/0 3 07/0 7 03/0 3 03/0 7 03/0 3 07/0 

 31/0 31/0 36/0 13/0 37/0 34/0 جمع جذابیت
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 

 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت اجتماعی دانشگاه( 79-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 
(

S
tren

g
th

)
 

1S 106/0 4 3 سیسأدانشگاه از معاونت اجتماعی تازه ت حمایت ریاست و هیأت رئیسه محترم 

2S 143/0 4 1 کار بالا در شروع به فعالیت معاونت اجتماعی سابقه بکارگیری نیروهای با 

3S 
سان  شنا صوص چینش و گزینش کار شگاه در خ تفویض اختیار به معاون اجتماعی دان

 شاغل در معاونت
1 7 791/0 

4S 
شرایط لازم سنل معاونت اجتماعی در زمینه عوامل  فراهم بودن  برای ارتقای دانش پر

 بر سلامت مؤثراجتماعی 
1 3 736/0 

 133/7 77 33 امتیازهاجمع 

نقاط
 

ف
ضع

 
(

W
eak

n
ess

)
 

1W 791/0 7 1 های روشن، مدون و استاندارد در امور اجرایی معاونتکمبود دستورالعمل 

2W 
سایر معاونت سب برای  ستر منا منظور بحث و گفتگو پیرامون موضوعات ها به ضعف ب

 استان در معاونت اجتماعی دانشگاه محورسلامتدار زای اولویتچالش
3 4 106/0 

3W 311/0 3 1 عدم اجرای کامل چارت سازمانی تعریف شده برای معاونت اجتماعی دانشگاه 

 771/7 1 39 امتیازهاجمع 
 

 معاونت اجتماعی دانشگاهماتریس ارزیابی عوامل خارجی ( 74-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 
ستگاه برقراری سب کارکنان د صوص  ارتباط منا شگاه در خ ها با حوزه معاونت اجتماعی دان

 تگزاران سلامپیام محصولات تولیدی خود از طریق شورایمعرفی ارتقای سطح سلامت و 
1 4 999/0 

2O 
سازمان شارکت  شهر، فرمانداری و ... در اجرای م شورای  ستانداری،  های دولتی از قبیل ا

 های اجتماعیبرنامه
3 4 433/0 

3O 
برقراری ارتباط مناسگگگب مردم با حوزه معاونت اجتماعی از طریق خانه مشگگگارکت مردم در 

 در هر یک از شهرها سلامت
1 4 999/0 

4O  999/0 4 1 ها و تهدیدهای اجتماعیارتقاء آگاهی و بینش مردم نسبت به آسیببالا بودن سطح 

5O 
مان مالی خیرین و سگگگاز یت  هادمردمهای حما مه ن نا ماعی در حوزه در اجرای بر های اجت

 سلامت
1 4 393/0 

6O 
مت روانی و های سگگگلاهای اجتماعی مجوزدار )حقیقی و مجازی( در برنامهوجود شگگگبکه

 اجتماعی
1 4 999/0 

7O 31/0 9 1 های مؤثر بر سلامتلفهؤتوسعه تحقیقات در زمینه م 

8O 999/0 4 1 بر سلامت مؤثرهای اجتماعی لفهؤوجود مرکز تحقیقات م 

 139/0 97 16 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 

(
C

h
allen

g
es

)
 

1C 773/0 3 1 کمبود وجود اعتبار مالی در حوزه معاونت اجتماعی 

2C 
در عدم  اًهای معاونت اجتماعی با معاونت بهداشگتی در حوزه وزارتی خصگوصگتداخل برنامه
 های اجتماعی سلامتلفهؤجانبه با رویکرد منامه استانی مدیریت سلامت همهاجرای نظام

3 7 701/0 

3C 039/0 7 1 های اجتماعی و ضرورت آن در حوزه معاونتجایگاه تعریف نشده آموزش 

4C 999/0 4 1 ت علمی از وجود و جایگاه معاونت اجتماعیأشناخت ناکافی اعضای هی 

 643/0 3 33 امتیازهاجمع 

 معاونت اجتماعی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 
 اجتماعی

 
 ( معاونت اجتماعی دانشگاهEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه1-77نمودار )

 

 

 

 

 
 شگاه( تعیین استراتژی کلان معاونت اجتماعی دان6-77نمودار )

 

 

-4

-3

0

3

4

-4-2024

E
F

F

IFF

 رقابت

(Competitive) 

 تهاجم 

(Aggressive) 
(Suggested Strategy type) 

 

 کارانهمحافظه

(Conserative) 

 

 تدافع

(Defensive) 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ها و تهدیدهای معاونت اجتماعی دانشگاه( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت71-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 33 77 13/7 

W 39 1 73/7 

O 16 97 13/3 

C 33 3 64/0 

 
 نشگاه( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت اجتماعی دا76-77جدول )

 امتیاز 

 41/0 فاکتور داخلی
 34/7 فاکتور خارجی

 
 های معاونت اجتماعی دانشگاه( عنوان راهبردهای و استراتژی71-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

7 
جانبه و انسان سالم با رعایت اولویت پیشگیری بر درمان و گسترش اقدامات لازم برای تحقق رویکرد سلامت همه

 136/3  های تهدیدکننده سلامتات و آلودگیکاهش مخاطر

         7O 3O 2O 1O 4S 2S 1S 

3 
 های سلامت برایهای ارائه مراقبتهای اجتماعی خود و استفاده از ظرفیت محیطسازی مردم از حقوق و مسئولیتآگاه

 379/9 رشد معنویت و اخلاق اسلامی در جامعه

        6O 4O 3O 2O 1O 4S 2S 1S 

9 
معه در جا هاآنهای اجتماعی مؤثر بر سلامت و ارتقای مؤلفه صاحبان نهادینه کردن و فرآیندسازی رویکرد مشارکت

 903/9 تحت پوشش

       O8 O7 O5 O4 O3 O2 S3 S2 S1 

4 
نواده و جامعه د، خاپذیری و پاسخگویی اجتماعی، توانمندی و مشارکت ساختارمند و فعالانه فرافزایش آگاهی، مسئولیت

 133/3 سازی سلامتدر جهت اجتماعی ، حفظ و ارتقاء سلامتتأمینبخشی برای های بینو افزایش همکاری

          O6 O5 O4 O2 S2 S1 
 

 

 

S
C

 1 
 ای و ارتقای ایمنی عبورهای سوانح جادهای برای کاهش آسیبتقویت اقدامات مداخلهجلب مشارکت ذینفعان برای 

 331/0 رورو م

         3C 2S 1S 

6 
ارتقای کمی و کیفی اقدامات لازم به منظور کاهش نسبی بار ناشی از عوامل تقویت همکاری و هماهنگی به منظور 

 611/7 های واگیر و غیر واگیرخطر و بیماری

           2T 1C 4S 2S 1S 
 

 

 

WO 1 963/3 های هدفازی خدمات برای گروهسهای اجتماعی و مناسبافزایش پوشش مراقبت 
         7O 5O 2O 1O 3W 2W 1W 

 

 

 

WC 3 046/7 های اجتماعی و اختلالات روانی ارتقای سطح سلامت معنوی و کاهش بار آسیب 
            3C 1C 2W 1W 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 شگاهدان معاونت اجتماعی (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 73-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 
(

S
tren

g
th

)
 

1S 060/0 7 06/0 7 06/0 7 06/0 9 73/0 

2S 041/0 7 01/0 3 03/0 3 03/0 7 01/0 

3S 041/0 7 01/0 3 03/0 7 01/0 9 74/0 

4S 094/0 7 09/0 3 01/ 7 09/0 7 09/0 

نقاط
ف 

ضع
 

(
W

eak
n

ess
)

 

1W 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 

2W 060/0 7 06/0 9 73/0 7 06/0 7 06/0 

3W 041/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 7 01/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 041/0 7 01/0 3 03/0 7 01/0 7 01/0 

2O 060/0 7 06/0 3 73/0 3 73/0 3 73/0 

3O 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 

4O 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 

5O 094/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 4 79/0 

6O 041/0 7 01/0 3 03/0 3 03/0 4 73/0 

7O 041/0 7 01/0 3 03/0 3 03/0 3 03/0 

8O 041/0 7 01/0 9 74/0 7 01/0 7 01/0 

تهدیدها
 

(
C

h
allen

g
es

)
 

1C 094/0 9 70/0 7 09/0 4 79/0 7 09/0 

2C 060/0 9 73/0 7 06/0 7 06/0 7 06/0 

3C 041/0 7 01/0 3 03/0 9 74/0 7 01/0 

4C 041/0 7 01/0 3 03/0 9 74/0 7 01/0 

 16/7 44/7 13/7 03/7 جمع جذابیت
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت اجتماعی دانشگاه (QSPM) ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه( 73-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
  3 راهبرد 1 راهبرد 6 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 
(

S
tren

g
th

)
 

1S 060/0 9 73/0 7 06/0 9 73/0 7 06/0 

2S 041/0 7 01/0 9 74/0 7 01/0 7 01/0 

3S 041/0 9 74/0 3 03/0 3 03/0 7 01/0 

4S 094/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

نقاط
 

ف
ضع

 
(

W
eak

n
ess

)
 

1W 041/0 7 01/0 3 03/0 3 03/0 7 01/0 

2W 060/0 7 06/0 7 06/0 7 06/0 7 06/0 

3W 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 1O 041/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 3 03/0 

2O 060/0 3 73/0 7 06/0 7 06/0 3 73/0 

3O 041/0 3 03/0 7 01/0 9 74/0 7 01/0 

4O 041/0 3 03/0 3 03/0 9 74/0 3 03/0 

5O 094/0 4 79/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

6O 041/0 4 73/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 

7O 041/0 3 03/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 

8O 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 

تهدیدها
 

(
C

h
allen

g
es

)
 

1C 094/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 4 79/0 

2C 060/0 7 06/0 7 06/0 7 06/0 3 73/0 

3C 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 3 03/0 

4C 041/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 7 01/0 

 96/7 96/7 74/7 16/7 جمع جذابیت
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 

 
 امل داخلی معاونت بهداشتی دانشگاهماتریس ارزیابی عو( 73-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 731/0 9 3 های بهداشتی درمانی و امکان گسترش آنفعال بودن نظام شبکه 

2S 33/0 9 1 تقسیم کار مناسب در واحدهای مختلف بهداشتی 

3S 33/0 9 1 ای در حوزه کاری معاونتش و وجود نظام شبکهگستر 

4S  33/0 9 1 ها و اطلاعات جمعیتی روستایی و شهریامکان دسترسی به داده 

5S های خدماتی دهان و دندان، سلامت روان و تغذیه در برنامه ادغام بستهPHC 1 9 33/0 

6S 33/0 9 1 های سلامتوجود نظام استاندارد مراقبت برنامه 

7S 33/0 9 1 وجود سیستم نظارتی مناسب در حوزه کاری معاونت 

8S 33/0 9 1 وجود برنامه بیمه روستایی و پزشک خانواده 

9S 33/0 9 1 بخشیهمکاری درون 

10S 33/0 9 1 داشتن برنامه عملیاتی منسجم 

11S 33/0 9 1 جدید سلامت بازنگری و اصلاح فرایندهای خدمات جامع سلامت بر اساس نیازهای 

12S 33/0 9 1 متناسب بودن وضعیت تحصیلی پرسنل با نوع ردیف استخدامی 

13S 33/0 9 1 رجوعتوجه به رضایتمندی ارباب 

14S 33/0 9 1 سیستم پایش و ارزشیابی جامع و سطح به سطح خدمات جامع سلامت 

15S 731/0 9 3 داشتیاستقرار و اجرای طرح تحول نظام سلامت در حوزه به 

16S 33/0 9 1 پذیری کارکنان و مدیران از خدمات جامع سلامتحمایت، تعهد و مسئولیت 

17S 
سامانه یکپارچه بهداشت  بالأخصافزاری مدیریت خدمات سلامت های نرماستقرار سامانه

 )سیب(
3 9 731/0 

18S 33/0 9 1 وجود سیستم آموزشی پویا 

 313/7 14 793 امتیازهاجمع 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 010/0 9 1 کمبود پرسنل تخصصی 

2W 031/0 3 3 هاتوزیع نامناسب پرداخت 

3W 066/0 3 1 های آماریضعف در  آنالیز داده 

4W 031/0 3 3 توزیع نامناسب و ناکافی منابع انسانی، مادی و مالی 

5W  066/0 3 1 هداشتیتحصیلی و مطالعاتی پرسنل رسمی ب هایفرصتکمبود 

6W 066/0 3 1 ها و عملکرد سیستم سلامترسانی فعالیتضعف در اطلاع 

7W  066/0 3 1 های موجود در سیستم بهداشتییکپارچگی کم و همسو نبودن سامانه 

8W 031/0 3 3 نقصان سیستم اجرایی نظام ارجاع 

9W 066/0 3 1 های رفاهی پرسنل بهداشتیکمبود امکانات و برنامه 

10W 066/0 3 1 های کاربردیضعف در انجام پژوهش 

11W 066/0 3 1 اجرای ناکامل نظام انتصاب مدیران 

 134/0 39 37 امتیازهاجمع 

 
 
 
 

 معاونت بهداشتی
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت بهداشتی دانشگاه( 30-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

 تیاز موزونام

ت
ص

فر
ها

 

(
O

p
p
o

rtu
n
ities

)
 

1O 373/0 9 3 موقعیت ویژه علمی، فرهنگی، جغرافیایی، اجتماعی، اقتصادی و ارتباطی استان 

2O 763/0 9 1 های جمعیدسترسی قابل قبول به فناوری اطلاعات و  ارتباطات و رسانه 

3O نهادمردمهای های معنوی و مادی سازمانحمایت (NGOs) 1 9 763/0 

4O 763/0 9 1 بخشی به ویژه در بخش خیرین سلامتهماهنگی مناسب برون 

5O  779/0 3 1 علمی علاقمند به همکاری با سیستم بهداشتی هیأتوجود گروهی از اعضای 

 393/0 74 91 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 
مر در ا مؤثر درمان های بخش خصوصیهای نظارت بر فعالیتضعف سیاست

 سلامت
3 3 741/0 

2C 779/0 3 1 ضعف در تمایل عمومی مردم برای مشارکت در امور سلامت 

3C 779/0 3 1 های آموزشی دانشگاهی موجود با نیازهای نظام سلامتمناسب نبودن برنامه 

4C 741/0 3 3 پائین بودن میزان اعتبارات و منابع بخش سلامت 

5C  741/0 3 3 های فنی و تخصصی بهداشتپشتیبانی از برنامهحمایت ناکافی بخش 

6C 
ضی وجود  سلامت در بع سواد  سطح  سب زندگی و پایین بودن  الگوهای نامنا

 مناطق استان
1 3 0/779 

7C 763/0 3 1 وجود مهاجرین خارجی در استان 

8C 741/0 3 3 کمبود تخصیص بودجه مناسب 

9C  779/0 3 1 دمات درمانیبالا بودن جمعیت تحت پوشش خ 

10C  779/0 3 1 هابیماریتغییر الگوی 

11C  741/0 3 3 مشکلات اقتصادی مردم 

 413/7 39 31 امتیازهاجمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 ( معاونت بهداشتی دانشگاهEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه1-77نمودار )
 

 

 

 

 

 
 دانشگاه( تعیین استراتژی کلان معاونت بهداشتی 3-77نمودار )
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 دانشگاه ها و تهدیدهای معاونت بهداشتی( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت37-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 793 14 36/7 

W 37 39 13/0 

O 91 74 34/0 

C 31 39 46/7 

 

 دانشگاه ب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت بهداشتی( مقادیر ضرای33-77جدول )

 امتیاز 

 03/7 فاکتور داخلی
 -63/0 فاکتور خارجی

 

 دانشگاههای معاونت بهداشتی ( عنوان راهبردها و استراتژی39-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

 637/7 های آنافزایش دسترسی و بهبود کیفیت خدمات سلامت و ارتقای شاخص 7
  5O 4O 2O 17S 15S 12S 11S 10S 8S 7S 6S 4S 3S 1S 

 439/7 استقرار و ارتقای نظام پایش و ارزیابی عملکرد خدمات بهداشتی و سیستم نظارت بهداشتی 3
   5O 2O 17S 15S 14S 13S 11S 10S 7S 6S 4S 3S 2S 

 71/7 هداشت های مدیریت اطلاعات در حوزه بتوسعه فناوری اطلاعات و سیستم 9
      O5 O4 O2 S17 S11 S10 S7 S6 S4 S3 

 161/7 ساماندهی، ارتقای کمی و کیفی توانمندسازی منابع انسانی برای ارائه خدمات کیفی و مؤثر در حوزه بهداشت 4
   O5 O4 O3 O2 S17 S14 S13 S12 S11 S10 S9 S2 S1 

 

 

 

 

 

W
O

 360/0 ارتقای سطح ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم در استان  70 
       4O 3O 2O 11W 8W 6W 3W 1W 

77 
جامعه و ارتقای سطح فرهنگ جامعه در خصوص مسائل  رسانی سلامت و سطح آگاهی آحادگسترش اطلاع

 337/0 بهداشتی 

        5O 4O 3O 2O 8W 7W 6W 4W 1W 
 

 

 

W
C

 974/7 های اجتماعی در استان ارتقای سطح سلامت اجتماعی و معنوی مردم و کاهش آسیب 73 
   11C 9C 7C 6C 4C 2C 1C 8W 6W 4W 3W 1W 

 017/7 ها و مؤسسات دولتی و خصوصیبخشی با سازمانینهای بافزایش همکاری 79
      11C 9C 7C 5C 4C 2C 8W 6W 6W 1W 

S
C

 

 337/7 های هدفهای سلامت گروهافزایش پوشش مراقبت 1
11C 10C 9C 7C 6C 2C 1C 17S 15S 13S 10S 8S 6S 5S 4S 3S 1S 

 110/7 های زودرس در استان کاهش مرگ 6
 11C 10C 7C 6C 4C 2C 17S 15S 13S 11S 8S 6S 3S 1S 

1 
   هاآنای و بازرسی ارتقای خدمات بهداشت محیط، حرفه

116/7      16S 15S 14S 13S 11S 10S 7S 6S 3S 2S 

1C 2C 5C 6C 9C 10C          

 074/3 هاآنهای واگیر، غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با کاهش میزان شیوع بیماری 3
 11C 10C 7C 6C 4T 2T 1T 17S 15S 13S 10S 8S 6S 3S 1S 

 استان  های جمعیتی، باروری و تعالی و تعلیم بنیان خانواده درارتقای سطح شاخص
349/7 

  17S 15S 13S 10S S8 S7 S6 S5 S4 S3 S1 

1C 2C 4C 6C 9C 11C        
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 دانشگاه معاونت بهداشتی (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 34-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 6 راهبرد 1 راهبرد 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 036/0 7 09/0 7 07/0 7 09/0 7 09/0 9 03/0 7 09/0 

2S 030/0 3 04/0 7 07/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

3S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 07/0 

4S 030/0 3 04/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

5S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 3 04/0 

6S 030/0 3 04/0 7 07/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 04/0 

7S 030/0 3 04/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

8S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 07/0 

9S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 07/0 

10S 030/0 3 04/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

11S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 07/0 

12S 030/0 3 04/0 7 07/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 04/0 

13S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 07/0 

14S 030/0 3 04/0 7 07/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 04/0 

15S 036/0 7 09/0 7 07/0 7 09/0 7 09/0 9 03/0 7 09/0 

16S 030/0 3 04/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

17S 036/0 7 03/0 7 07/0 7 09/0 7 09/0 9 06/0 7 04/0 

18S 030/0 3 04/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 07/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 071/0 7 00/0 7 03/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 

2W 036/0 9 03/0 3 07/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 04/0 

3W 030/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 3 03/0 

4W 036/0 3 01/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 9 07/0 

5W 030/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 07/0 

6W 030/0 9 06/0 3 07/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 09/0 

7W 030/0 9 06/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 

8W 036/0 9 03/0 3 03/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 04/0 

9W 030/0  9 03/0 7 07/0  7 07/0  7 04/0  7 04/0 7 03/0 

10W 030/0 7 03/0 7 00/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 3 03/0 

11W 030/0 7 03/0 7 00/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 07/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p
o

rtu
n

ities
)

 

1O 036/0 3 01/0 7 03/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 3 03/0 

2O 030/0 3 04/0 7 09/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 7 09/0 

3O 030/0 7 03/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 07/0 

4O 030/0 7 03/0 3 07/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 7 07/0 

5O 030/0 3 04/0 9 04/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 3 07/0 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت بهداشتی دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه34-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 6 راهبرد 1 راهبرد 4 راهبرد 9 بردراه 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h
allen

g
ed

)
 

1C 036/0 7 09/0 7 07/0 4 70/0 4 70/0 7 09/0 7 07/0 

2C 030/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 3 03/0 

3C 030/0 3 04/0 3 06/0 9 06/0 3 04/0 7 03/0 93 09/0 

4C 036/0 3 01/0 9 03/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 7 03/0 

5C 036/0 7 09/0 4 09/0 7 09/0 3 01/0 9 03/0 4 07/0 

6C 030/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 3 07/0 

7C 030/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 9 03/0 

8C 036/0 7 09/0 7 07/0 3 01/0 9 03/0 7 09/0 7 03/0 

9C 030/0  7 00/0 3 03/0  9 04/0  3 03/0  7 03/0 7 09/0 

10C 030/0  3 03/0 7 07/0  7 01/0  9 03/0  3 09/0 3 03/0 

11C 036/0  7 09/0 3 09/0  3 03/  4 09/0  9 04/0 7 06/0 

 37/0 34/0 /30 37/0 33/0 34/0 جمع جذابیت
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت بهداشتی دانشگاه( QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه (34-77جدول ) ادامه

 وزن عوامل خارجی
 79 راهبرد 73 راهبرد 77 راهبرد 70 راهبرد 3 راهبرد 3 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 036/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 9 03/0 3 07/0 

2S 030/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

3S 030/0 7 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 3 04/0 3 04/0 9 06/0 

4S 030/0 3 09/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

5S 030/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 09/0 

6S 030/0 7 07/0 3 04/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 03/0 

7S 030/0 3 09/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

8S 030/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 7 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

9S 030/0 3 07/0 7 09/0 3 03/0 7 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

10S 030/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

11S 030/0 3 03/0 9 04/0 3 03/0 3 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

12S 030/0 3 07/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

13S 030/0 3 03/0 7 06/0 7 03/0 7 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

14S 030/0 3 03/0 3 03/0 7 03/0 9 06/0 9 06/0 7 03/0 7 09/0 

15S 036/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 9 03/0 3 07/0 

16S 030/0 3 04/0  3 06/0 3 09/0  7 03/0  3 03/0  3 03/0 3 07/0 

17S 036/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 9 03/0 3 07/0 

18S 030/0 3 07/0  3 07/0  9 03/0  7 04/0 3  07/0 9  07/0 4 03/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 071/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 7 07/0 3 09/0 3 09/0 9 09/0 

2W 036/0 3 03/0 7 09/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 03/0 

3W 030/0 3 07/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 03/0 

4W 036/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 7 07/0 

5W 030/0 9 07/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

6W 030/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

7W 030/0 3 07/0 7 03/0 9 06/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 07/0 

8W 036/0 7 07/0 7  07/0  7 04/0  3 03/0  3 09/0 7  04/0 3 07/0 

9W 030/0 7 03/0 3 03/0 7 09/0 7  09/0 7 03/0  3 09/0 9 03/0 

10W 030/0 7 07/0  9 07/0  3 03/0  7 04/0 9 09/0 7  03/0 3 07/0 

11W 030/0 3 03/0  3 09/0 9 07/0 3  06/0 3 04/0  3 03/0 3 07/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p
o

rtu
n
ities

)
 

 

1O 036/0 7 07/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 01/0 7 07/0 

2O 030/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

3O 030/0 9 09/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 9 06/0 7 06/0 

4O 030/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 06/0 7 07/0 

5O 030/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 03/0 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت بهداشتی دانشگاه( QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه (34-77جدول ) ادامه

 وزن عوامل خارجی
 79 راهبرد 73 راهبرد 77 راهبرد 70 راهبرد 3 راهبرد 3 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

ed
)

 

1C 036/0 7 07/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 4 03/0 

2C 030/0 3 09/0 9 06/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 3 09/0 

3C 030/0 7 03/0 7 03/0 9 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 04/0 

4C 036/0 9 03/0 7 09/0 9 03/0 3 01/0 7 09/0 7 09/0 3 03/0 

5C 036/0 3 07/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 4 70/0 7 09/0 9 07/0 

6C 030/0 3 07/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 3 04/0 7 03/0 

7C 030/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

8C 036/0 7 03/0 7 09/0 7 09/0 3 01/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

9C 030/0 7 07/0  3 03/0  3 03/0  7 03/0  7 07/0  7 07/0 3 07/0 

10C 030/0 7 03/0 7 07/0 3 07/0 7 09/0 7 03/0 7 03/0 7 07/0 

11C 036/0 3 07/0  9 03/0  7 07/0  3 03/0  3 07/0  7 07/0 3 03/0 

 30/0 37/0 31/0 31/0 33/0 63/0 66/0 تجمع جذابی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( 31-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل

ضریب 
 اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

 امتیاز موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 013/0 7 3 علمی توانمندت أهی مراکز تحقیقاتی فعال با اعضای 

2S 
شی، شورای پژوه سات  شکیل مرتب و منظم جل شر، هی ت ت تحریریه و أشورای ن

 های تخصصی پژوهشیکمیته
1 9 791/0 

3S 
چاپی و  تب، مجلات علمی الکترونیکی و  نکوجود ک عاتی معتبر در  هایبا اطلا

 کتابخانه مرکزی و سطح دانشگاه
3 4 391/0 

4S 391/0 4 3 اندازی واحدهای رشد و فناوری و مراکز پژوهشیزه پژوهش از راهحمایت حو 

5S 391/0 4 3 اعتبارات مناسب پژوهشی 

6S 391/0 4 3 روزالمللی معتبر و بهدسترسی مناسب به منابع علمی بین 

7S 391/0 4 3 مند و تواناهای پژوهشی و پژوهشگران فعال، علاقهوجود کمیته 

8S 791/0 9 1 های آماریسی مناسب به دادهدستر 

9S 739/0 4 1 های مجهز و فعال در زمینه پژوهشی در مراکز تحقیقاتی و دانشگاهوجود آزمایشگاه 

 633/7 97 11 امتیازهاجمع 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 
ضاء هی  صاص اکثر وقت اع شکدهأاخت ها به امر آموزش و کمبود وقت ت علمی دان

 م پژوهشبرای انجا
3 7 013/0 

2W 013/0 7 3 کمبود پرسنل متخصص در مراکز تحقیقاتی و معاونت پژوهشی 

3W  046/0 7 1 علمی پژوهشی هیأتکمبود اعضای 

4W 
مراکز پژوهشی تابعه معاونت با نگاه پژوهشی  نظر ریزهای فعال عدم وجود کلینیک

 در ارایه خدمت به مردم.
1 9 791/0 

5W 013/0 7 3 های پژوهشیسازی نتایج و یافتهی به کاربردی بودن و تجاریتوجه ناکاف 

6W 046/0 7 1 در دانشگاه تحقیقاتیهای تخصصی پژوهشی مراکز نبود لاین 

7W 
سم ضای هیضعیف بودن مکانی شویق و ترغیب اع رای ت علمی بأهای مؤثر برای ت

 انجام کار پژوهشی
1 3 033/0 

8W  013/0 7 3 پشتیبانی پژوهشی از پژوهشگرانکمبود امکانات جهت 

9W 046/0 7 1 ت علمی برای انجام پژوهشأانگیزه ناکافی برخی از اعضای هی 

10W 
ت علمی بالینی به امر درمان بیماران )در بیمارستان أتخصیص وقت اکثر اعضای هی

 یا مطب( و یا کار در محیط خارج از دانشگاه 
1 9 0791 

 193/0 71 13 امتیازهاجمع 

 
 
 
 
 
 
 
 

 معاونت تحقیقات و فناوری
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( 36-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

 امتیاز موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 
از دانتوجه ویژه به تحقیقات و مراکز دانشگگگاهی در برنامه توسگگعه کشگگور و چشگگم

 بیست ساله
3 4 333/0 

2O وجود سازمان( های مستقل غیردولتیNGOsو نیز خیرین پژوهشی ) 713/0 4 1 

3O 
ها از انجام تحقیقات جهت حل مشگگکلات حمایت وزارت متبوع و دیگر سگگازمان

 سلامت جامعه
3 4 333/0 

4O 
ر دها و مراکز تحقیقات دیگر وجود پتانسگگگیل تحقیقاتی مشگگگترک با دانشگگگگاه

 های مجاور و سطح کشوراستان
1 9 794/0 

5O  333/0 4 3 توجه ویژه صندوق حمایت از پژوهشگران کشور 

6O 036/0 9 1 های خارج دانشگاه برای پژوهشگرانجذابیت مالی فعالیت 

7O 
ستان به اطلاعات  شکان و مردم ا ستبالا رفتن نیاز پز  هایآمده از پژوهش به د

 ایمنطقه
1 4 713/0 

8O 
مان و آموزش پزشگگگکی و  هداشگگگت، در یت روزافزون پژوهش در وزارت ب اهم

 هادانشگاه
3 4 333/0 

9O 
ها و مراکز داخل و خارج از کشگگگور به همکاری ها و دانشگگگگاهگرایش سگگگازمان

 پژوهشی
1 9 794/0 

10O  794/0 9 1 در پژوهش هاآنوجود مراکز مرتبط فعال در استان و امکان استفاده از امکانات 

11O  794/0 9 1   ایرشتهبینپشتیبانی مالی از انجام مطالعات 

 304/7 93 39 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 771/0 3 3 تخصیص ناکافی یا دیرهنگام اعتبارات پژوهشی 

2C 041/0 7 1 کم بودن میزان بودجه تحقیقاتی کشور و توزیع نامناسب آن 

3C 041/0 7 1 های ذینفع و جامعهاز نتایج تحقیقات انجام شده توسط سازمان ضعف استفاده 

4C 
گذاری امور محدود نمودن اختیارات دانشگگگاه از سگگوی وزارت متبوع در سگگیاسگگت

 پژوهشی استان
3 7 11/0 

5C 033/0 3 1 گذاری پژوهشی در سطح ملیانسجام ناکافی در سیاست 

6C 033/0 3 1 مللیالهای بینتحریم به علتد و تجهیزات پژوهشی دسترسی دشوار به ابزار، موا 

7C 713/0 4 1 عدم وجود سیستم نشر و چاپ مناسب در استان 

8C 

در حوزه معاونت پژوهشگگی به  (R&D) نبود سگگازوکار مناسگگب تحقیق و توسگگعه
های انجام شگگگده و ارائه راهکارهای علمی به واحدهای منظور ارزشگگگیابی فعالیت

 حوزه

1 3 033/0 

9C 
ت علمی برای کار أهای ضگگعیف برای تشگگویق و ترغیب اعضگگای هیمکانیسگگم

 پژوهشی در سطح وزارت متبوع
1 3 033/0 

10C 041/0 7 1 ارتباط ضعیف دانشگاه با جامعه 

 34/0 73 14 امتیازهاجمع  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 تحقیقات

 ونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( معاEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه3-77نمودار )

 

 

 
 ( تعیین استراتژی کلان معاونت تحقیقات  و فناوری دانشگاه70-77نمودار )
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 تحقیقات و فناوری دانشگاه ها و تهدیدهای معاونت( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت31-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 11 94 31/7 

W 13 71 14/0 

O 39 93 30/7 

C 39 73 31/0 

 
 ( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه33-77جدول )

 امتیاز 

 79/7 فاکتور داخلی
 31/0 فاکتور خارجی

 
 های معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( عنوان راهبردها و استراتژی33-77جدول )

 امتیاز بردراه کد 
 

S
O

 

 169/7 سلامت و خلق ثروت یارتقا کردیپژوهش با رو یهدفمندساز 7
       10O 8O 5O 3O 1O 9S 7S 4S 1S 

 331/7 جامعه یازهایرفع ن یبرا یپژوهش یاز دستاوردها یمندگسترش ارتباط با جامعه و بهره ،یو نوآور ینیتوسعه کارآفر 3
      11O 8O 5O 4O 3O 1O 9S 7S 4S 1S 

 363/3 یعلم یپلماسید تیو تقو ایرشتهمیان یهاتوسعه پژوهش 9
    O11 O8 O5 O4 O3 O1 S9 S8 S6 S5 S4 S1 

4 
و  دارلیپتانس نینو یهایبر فناور یزا مبتناشتغال یهاتیو فعال انیبندانش یهاو توسعه شرکت جادیاز ا تیحما
 333/7 هاآن یبرا یگذارو هدف یزیررنامهو ب یمراکز رشد و فناور تیتقو

      O10 O8 O5 O3 O1 S9 S7 S6 S4 S1 
 

 

SC 1 337/0 ی و فناور یپژوهش یمال یهاتیهدفمند ظرف یتوسعه 
         9C 5C 2C 1C 9S 5S 4S 

 

W
O

 

6 
 سایتوب یریپذمشاهده شیزاو اف یپژوهش یدستاوردها یفیو ک یکم یارتقا ،یپژوهش یهاتیفعال قیگسترش و تعم

 960/7   دانشگاه

      10W 8W 7W 5W 1W 11O 8O 4O 3O 1O 

 793/7 اطلاعات یمناسب فناور یهارساختیز یو بروزرسان یاطلاعات علم یهاگاهیبه منابع و پا یابیدست لیتسه 1
        8O 5O 3O 1O 8W 6W 5W 2W 

3 
و  یلشاخص م نیو ارتباط با محقق یالمللنیب ،یمل ،یدر سطوح دانشگاه یزمانسا نیب یعلم یهایتوسعه همکار

 313/7 ی المللنیب

      11O 9O 4O 3O 1O 10W 9W 7W 5W 1W 
 

W
C

 3 
اده موجود و استف یو پژوهش یامکانات موجود در مراکز آموزش یو بروزرسان زیو تجه یو توسعه مراکز پژوهش یاندازراه

 693/0   نینو یهایاز فناور

        8C 6C 2C 1C 8W 6W 5W 4W 

 671/0 سازی و ترویج اخلاق در پژوهشفعال 70
        8C 5C 3C 10W 9W 7W 5W 1W 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 90-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 1 راهبرد 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 1S 033/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

2S 033/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 

3S 033/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 

4S 033/0 7 09/0 7 09/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 

5S 033/0 4 77/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 

6S 033/0 7 09/0 3 06/0 9 03/0 3 06/0 7 09/0 

7S 033/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 

8S 033/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 

9S 033/0 7 03/0 3 04/0 7 09/0 7 03/0 3 06/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 1W 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 

2W 033/0 7 09/0 3 04/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 

3W 033/0 7 03/0 7 09/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

4W 033/0 7 03/0 7 09/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

5W 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

6W 033/0 7 03/0 3 06/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

7W 033/0 3 04/0  7 04/0 9 01/0 3 04/0 3 04/0 

8W 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 

9W 033/0 7 03/0 3 09/0 3 03/0 7 09/0 7 03/0 

10W 033/0 7 03/0 7 09/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 033/0 7 09/0 3 04/0 7 09/0 3 06/0 7 09/0 

2O 033/0 3 04/0 7 09/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

3O 033/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

4O 033/0 3 04/0 7 09/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 

5O 033/0 4 77/0 3 06/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 

6O 076/0 4 06/0  7 04/0 7 03/0 3 09/0 7 03/0 

7O 033/0 3 04/0 3 09/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

8O 033/0 7 09/0  9 03/0 4 77/0 7 09/0 7 09/0 

9O 033/0 9 01/0 7 09/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

10O 033/0 4 03/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

11O 033/0 3 06/0 7 09/0  7 09/0  3 04/0  7 06/0 

تهدید
 ها

(
C

h
allen

g
es

)
 

1C 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 4 77/0 7 09/0 

2C 033/0 7 03/0 7 09/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

3C 033/0 9 03/0 3 06/0 9 01/0 3 04/0 7 03/0 

4C 033/0 9 09/0 7  03/0 9 03/0 7 09/0 7 09/0 

5C 033/0 7 01/0  3 09/0 7 03/0 3 04/0 4 03/0 

6C 033/0 7 04/0 9  07/0 7 03/0 3 04/0 4 03/0 

7C 033/0 7 03/0 7 09/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

8C 033/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 

9C 033/0 3 07/0 7 09/0 7 00/0  7 06/0  3 09/0 

10C 033/0 7 07/0 7 09/0  3 0 3  04/0 7 09/0 

 03/7 74/7 39/7 73/7 93/7 جمع جذابیت
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 90-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 70راهبرد  3راهبرد  3راهبرد  1راهبرد  6راهبرد 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه رتبه رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g
th

)
 

1S 033/0 9 03/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 

2S 033/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

3S 033/0 3 06/0 9 03/0 7 09/0 3 06/0 7 06/0 

4S 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 7 07/0 

5S 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 7 07/0 

6S 033/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 3 06/0 7 09/0 

7S 033/0 3 04/0 3 09/0 7 04/0 7 04/0 7 09/0 

8S 033/0 3 09/0 7 03/0 7 04/0 3 09/0 7 03/0 

9S 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 033/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 7 07/0 

2W 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 9 03/0 3 06/0 

3W 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 07/0 

4W 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 9 03/0 

5W 033/0 3 06/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 3 03/0 

6W 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 3 09/0 

7W 033/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 9 01/0 7 09/0 

8W 033/0 7 04/0 7 09/0 3 04/0 7 09/0 7 07/0 

9W 033/0 3 09/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 7 06/0 

10W 033/0 9 04/0 7 04/0 7 09/0 7 09/0 7 03/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p
o

rtu
n

ities
)

 

1O 033/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 7 03/0 

2O 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 07/0 

3O 033/0 9 03/0 3 06/0 7 09/0 7 09/0 3 09/0 

4O 033/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 07/0 

5O 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 3 06/0 3 07/0 

6O 076/0 7 03/0 3 09/0 7 03/0 3 09/0 9 06/0 

7O 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 07/0 

8O 033/0 7 09/0 7 09/0 7 09/0 9 03/0 7 09/0 

9O 033/0 9 01/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 7 07/0 

10O 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 07/0 

11O 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 07/0 

تهدیدها
 (

C
h

alleg
es

)
 

1C 033/0 7 09/0 7 09/0 9 03/0 7 09/0 3 09/0 

2C 033/0 7 03/0 3 04/0 9 01/0 7 03/0 3 03/0 

3C 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

4C 033/0 7 09/0 3 06/0 7 09/0 3 06/0 9 09/0 

5C 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 07/0 

6C 033/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

7C 033/0 7 03/0 4 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

8C 033/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 09/0 

9C 033/0 7 03/0 3 04/0 9 01/0 7 03/0 3 03/0 

10C 033/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 07/0 

 33/0 99/7 37/0 70/7 70/7 جمع جذابیت
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت توسعه دانشگاه( 97-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 

 نموزو

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 063/0 9 3 توسعه نظام فناوری اطلاعات با استقرار نظام جامع اطلاعات مدیریت 

2S 
کرد در راستای اهداف به رشد درآمد اختصاصی در واحدهای تابعه و امکان هزینه روند رو
 دانشگاه

3 9 063/0 

3S 019/0 9 1 بهبود تخصیص منابع مالی 

4S 
های علمی متناسب با نیازها و نقشه هامأموریتساختاری دانشگاه در راستای اصلاح نظام 

 و اهداف دانشگاه
3 9 063/0 

5S  063/0 9 3 های مختلف معاونتکرده، مجرب و با انگیزه  در حوزهتحصیل کارکنانوجود 

6S  063/0 9 3 تهای معاونباور مدیریتی در جهت حمایت از تفکر استراتژیک به تفکیک حوزهوجود 

7S 063/0 9 3 مناسب برای اعمال نظارت بر واحدهای تابعه وجود بستر 

8S 
های آموزشی ضمن خدمت وجود امکانات و ابزار آموزشی مناسب به لحاظ برگزاری دوره

 و مجازی ITهای شغلی، آموزش
3 9 063/0 

9S 063/0 9 3 تمر آنای و سنجش مسهای مبتنی بر شایستگی حرفهتوسعه هدفمند آموزش 

10S 

های انجام کار در مستندسازی فرایندهای انجام کار و ارتقاء بخشی از فرایندها و روش
حوزه معاونت و در سطح دانشگاه و الکترونیکی نمودن آن و وجود پشتوانه حمایت مدیریتی 

 از آن
3 9 063/0 

11S 063/0 9 3 ارتقاء نظام ارزیابی و مدیریت عملکرد 

12S 019/0 9 1 استقرار نظام مدیریت برنامه کاری کارکنان )از لحاظ مکانی و زمانی( در سطح دانشگاه 

13S 063/0 9 3 وجود برنامه عملیاتی سالانه در حوزه معاونت و در سطح دانشگاه 

14S 039/0 9 3 سالیانه با اطمینان بالامورد نیاز بینی برآورد اعتبارات پیش 

15S 039/0 7 3 م نوین مالی استقرار نظا 

16S 093/0 7 3 رسیدگی منظم و ماهیانه به اسناد مالی واحدها 

17S 063/0 9 1 چارت سازمانی مدیریت بودجه به روز شدن 

18S  063/0 9 3 داخلی و تمرکز تخصیص در واحدها نامهموافقتمبادله 

19S 
جهت ارائه به ریاست دانشگاه  هانآها و پیشنهادات واحدها و تلفیق مطالعه و بررسی طرح

 و هیأت رئیسه
3 9 019/0 

20S 093/0 9 1 های به موقع مرتبط با بودجهریزی و ایجاد راهکار لازم جهت ارائه گزارش فعالیتبرنامه 

21S 039/0 9 1 هاشگزارهای تعیین شده و ارایه نظارت بر عملکرد و ارزیابی بودجه در انطباق با برنامه 

 394/7 13 711 امتیازهاع جم

 
 
 
 
 
 
 

 معاونت توسعه
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت توسعه دانشگاه (97-77جدول )ادامه 

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 091/0 3 1 انشگاهارکنان دمرکز آزمون تجهیز شده و کمبود فضای آموزشی متناسب با جامعه ک کمبود 

2W 
م در تنظی مؤثرهای شاخص ارائه ناکافی و به موقع نبودن اطلاعات عملکردی، منابع و 

 توسط واحدهای تحت پوشش دانشگاه بودجه
1 3 091/0 

3W  091/0 3 1 ها از شرح وظایف و حدود اختیارات حوزه معاونتشناخت ناکافی سایر حوزه 

4W 091/0 3 1 های صحیح مدیریتگیریم اطلاعات و آمار جهت تصمیمناکارآمدی نظا 

5W 091/0 3 1 نبود یک سیستم پیشرفته الکترونیک در بایگانی پرسنلی دانشگاه 

6W 041/0 3 3 های انجام کارشفاف نبودن برخی از فرایندها و رویه 

7W 041/0 3 3 نسانی متخصصفرایند مناسب جهت نیازسنجی، جذب و بکارگیری نیروی ا ضعف در 

8W 041/0 3 3 های مورد تصدیمرتبط نبودن مدرک تحصیلی کارکنان با سمت 

9W 041/0 3 3 کمبود فضای فیزیکی و تجمیع نبودن واحدهای تابعه در ستاد دانشگاه 

10W  041/0 3 3 استقرار نداشتن سامانه امور قراردادها 

11W  041/0 3 3 برای کارکنانکمبود امکانات رفاهی و تفریحی 

12W 041/0 3 3 های دانشگاهسازی و استفاده بهینه و نگهداشت اموال و داراییضعف در مستند 

13W  041/0 3 3 آشنایی ناکافی با قوانین و مقررات 

14W 041/0 3 3 ها و رسالت واحدهامتناسب نبودن چارت تشکیلاتی با ظرفیت 

15W 
رزشیابی عملکرد و عدم استفاده از نتایج ارزشیابی کارکنان در ارتقاء اجرای ناصحیح نظام ا 

 و جبران خدمات کارکنان
1 3 091/0 

16W 073/0 7 1 ای با واحدهای تابعه دانشگاهنامه بودجهعدم وجود تفاهم 

17W 
و  درمانیبهداشتی، کمبود شدید بودجه با توجه به نیازهای فعلی آموزشی، پژوهشی، 

 انشگاهفرهنگی د
3 9 063/0 

18W 017/0 4 1 ریزی در تخصیص بودجه  به واحدها نبود برنامه 

19W 093/0 9 1 واحدهای تحت پوشش دانشگاهتوسط ای بودجههای عدم ارائه به موقع اطلاعات شاخص 

20W  041/0 3 3 نبود آمار و اطلاعات جامع و یکپارچه 

21W 063/0 9 3 وری شده  از واحدهای مختلفآتناقض در اطلاعات آماری جمع 

22W 017/0 4 1 ریزیبرنامهزمینه نظارت و  کمبود نیروی کارشناس در 

23W 041/0 3 3 ناکافی بودن پایش و نظارت مستمر منابع انسانی مبتنی بر استانداردهای کمی و کیفی 

24W  041/0 3 3 ر مشاغل مختلف سازی نامناسب شرایط انتصاب نیروی انسانی شایسته دنهادینه 

25W 041/0 3 3 عدم توزیع عادلانه و مبتنی بر نیاز نیروی انسانی نظام سلامت 

26W 
 های مختلفافزاری متعدد موجود که توسط مدیریتهای نرمای سامانهوجود ساختار جزیره

 گیرد.برداری قرار میمورد بهره
3 3 041/0 

 331/7 60 337 امتیازهاجمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت توسعه دانشگاه( 93-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 
ارتباط منطقی با وزارت متبوع و سازمان برنامه و بودجه در خصوص جذب منابع اعتباری و 

 تشکیلاتیاصلاح ساختار 
3 9 711/0 

2O 711/0 9 3 امناء هیأتهای اختصاصی توسط نامه و دستورالعملامکان تصویب آئین 

3O 
ها به منظور تسهیل و تسریع در جذب نیروی امنا دانشگاه هیأتهای استفاده از ظرفیت

 انسانی
1 3 037/0 

4O 711/0 9 3 دارند اندیشیبا معاونت همسازمانی که به لحاظ تخصصی ارتباط مطلوب با واحدهای برون 

5O 711/0 9 3 وجود منابع علمی و مدیریتی قابل دسترسی در شبکه اطلاعات جهانی 

6O 711/0 9 3 صورت الکترونیکرجوع از دریافت خدمات بهامکان جلب رضایت ارباب 

7O 769/0 4 1 و بودجه کشور ارتباط منطقی با وزارت متبوع و سازمان برنامه 

8O 769/0 4 1 نگرش مثبت ریاست دانشگاه و هیأت رئیسه نسبت به فرایندها و تصمیمات حوزه معاونت 

9O 013/0 9 9 های صریح و جامع در اسناد و قوانین بالادستیوجود سیاست 

10O 
 وزارتخانه به منظور پیگیری تخصیص به موقع توسعه مدیریت و منابعهماهنگی با معاونت 

 بودجه
3 9 769/0 

 407/7 97 13 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 701/0 3 3 های نظارتیبوروکراسی و تعدد سازمان 

2C 701/0 3 3 ناکافی بودن اعتبارات مصوب 

3C 
ی در نگرعدم جامعهای دستورالعملتغییرات مداوم قوانین و مقررات، وجود قوانین متعدد و 

 تنظیم قوانین
1 3 037/0 

4C 037/0 3 1 های خدمات معاونتمبهم بودن نحوه مشارکت بخش خصوصی در برنامه 

5C 701/0 3 3 های عمرانی کمبود و نامتناسب بودن تخصیص اعتبارات در زمان اجرای پروژه 

6C 701/0 3 3 مسئولینریزی عملیاتی در عدم نگرش بودجه 

7C 019/0 7 3 کرد در سطوح مختلف دانشگاهنامتناسب بودن نظام پرداخت مبتنی بر عمل 

8C 047/0 7 1 نبود تحلیل شفاف و کارآمد بودجه 

9C  047/0 7 1 گر  بیمه هایسازمانتحقق نیافتن به موقع مطالبات از 

10C  031/0 9 1 وحدت رویه و ناکارآمدی نظام پرداخت حقوق کارکنانوجود عدم 

11C 047/0 7 1 لی، بدون تأمین اعتبار سالانه وضع قوانین و مقررات با بار ما 

12C 
های پرداخت نشدن کسری بودجه و تخصیص ندادن به موقع اعتبارات جاری و ردیف

 متمرکز به دانشگاه
3 7 013/0 

 331/0 30 34 امتیازهاجمع 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 

 
 توسعه

 توسعه دانشگاه ( معاونتEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه77-77نمودار )

 

 

 
 

 
 ( تعیین استراتژی کلان معاونت توسعه دانشگاه73-77نمودار )
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IFF

 رقابت

(Competitive) 

 تهاجم 
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(Suggested Strategy type) 

 

 کارانهمحافظه 

(Conserative) 

 تدافع

(Defensive) 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 ها و تهدیدهای معاونت توسعه دانشگاه( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت99-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 711 13 31/7 

W 376 13 34/7 

O 30 93 36/7 

C 733 31 00/7 
 

 

 

 ( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت توسعه دانشگاه94-77) جدول

 امتیاز 

 03/0 فاکتور داخلی
 31/0 فاکتور خارجی

 
 

 های معاونت توسعه دانشگاه( عنوان راهبردها و استراتژی91-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

 713/7 منابع درآمدی دانشگاه بخشی بهاصلاح نظام مدیریت منابع و تنوع 7
  10O 8O 2O 1O 21S 20S 18O 17S 15S 14S 6S 5S 3S 2S 

 913/7 توانمندسازی منابع انسانی دانشگاه با هدف همسوسازی توان علمی و عملی 3
 9O 8O 7O 3O 2O 1O 19S 12S 11S 10S 9S 8S 6S 5S 4S 

 106/7 ی درون و برون دانشگاهیسازی فرایندها و ساز و کارهای همکارچابک 9
  O8 O6 O5 O4 O3 O2 O1 S19 S13 S11 S10 S6 S4 S1 

4 
 وریسازی الگوهای مبتنی بر مدیریت علمی به منظور ارتقای خدمات تخصصی و افزایش بهرهطراحی و پیاده

633/7   S21 S19 S17 S15 S13 S12 S11 S10 S9 S7 S6 S5 S4 S1 

O1 O2 O6 O7 O8 O9           
 

S
C

 

1 
 ارتقای فرهنگ سازمانی، سلامت سازمانی، شفافیت سازمانی و پاسخگویی

093/0     S21 S20 S19 S16 S12 S11 S10 S7 S6 S4 S1 

3C 6C 8C 11C 12C           

6 
 های عمومی و جاریها و کاهش هزینههزینه کارآمدمدیریت 

409/7    S21 S20 S18 S16 S15 S14 S13 S11 S10 S7 S6 S5 S3 

1C 3C 5C 6C 7C 8C 10C 11C 12C        

 077/7 های غیردولتی در ارائه خدماتهای بخشسپاری و استفاده از ظرفیتحمایت از برون 1
   12C 11C 5C 4C 3C 1C S19 S13 S11 S10 S7 S6 S4 S1 

 

W
O

 

 31/0 انی مطابق قراردادهای منعقده و استانداردهای کشوریهای اجرایی و عمرمدیریت مؤثر پروژه 3
 9O 8O 4O 1O 26W 23W 22W 16W 10W 6W 4W 2W 

 41/0 علمی دانشگاه هیأتتوسعه خدمات رفاهی دانشجویان، کارکنان و اعضای  3
       8O 2O 25W 17W 11W 

 33/0 جویی و مدیریت انرژیپایدار و صرفههای دانشگاه سبز با رویکرد توسعه سازی برنامهپیاده 70
    8O 6O 2O 1O 23W 22W 12W 11W 9W 

77 
 توسعه خدمات مبتنی بر وب در راستای دولت الکترونیک و هوشنمدسازی اداری

96/7   26W 23W 21W 20W 18W 13W 10W 6W 5W 4W 3W 
1O 2O 6O 7O 8O 9O        

 وندی ذینفعان، صیانت از حقوق دانشگاه و رعایت الزامات قانونی توسعه رعایت حقوق شهر 73
43/7   23W 21W 20W 19W 15W 13W 12W 7W 6W 5W 4W 3W 2W 

1O 2O 4O 6O 8O 9O        
 

W
C

 

79 

ی در آفرینی و ارتقای انگیزش و عملکرد منابع انسانتدوین و بازنگری نظام انگیزشی و ارزیابی عملکرد با رویکرد ارزش
 106/0 ارائه خدمات تخصصی

    24W 23W 22W 20W 15W 13W 8W 6W 4W 3W 2W 
3C 7C 10C             
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 96-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 071/0  9 01/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

2S 071/0  7 03/0  7 03/0  9 01/0  3 09/0  

3S 073/0  9 04/0  7 07/0  9 04/0  3 03/0  

4S 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

5S 071/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

6S 071/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  

7S 071/0  9 01/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

8S 071/0  9 01/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

9S 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

10S 071/0  9 01/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

11S 071/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  

12S 073/0  9 04/0  7 07/0  9 04/0  3 03/0  

13S 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

14S 071/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

15S 071/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  

16S 071/0  9 01/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

17S 003/0  3 90/0  7 30/0  7 30/0  3 40/0  

18S 071/0  9 01/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

19S 071/0  7 03/0  7 30/0  9 01/0  3 09/0  

20S 073/0  9 04/0  7 07/0  9 04/0  3 03/0  

21S 003/0  3 70/0  7 30/0  7 90/0  7 40/0  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه96-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه هنمر رتبه

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 073/0  7 0 7 07/0  7 07/0  7 07/0  

2W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 04/0  

3W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

4W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

5W 073/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

6W 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  9 40/0  

7W 071/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  9 01/0  

8W 071/0  3 30/0  7 03/0  3 30/0  9 40/0  

9W 071/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  9 01/0  

10W 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  9 01/0  

11W 071/0  3 70/0  7 03/0  3 30/0  9 40/0  

21W 071/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  9 01/0  

31W 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  9 01/0  

41W 071/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  9 90/0  

51W 073/0  3 07/0  7 07/0  7 07/0  9 30/0  

61W 073/0  7 07/0  7 07/0  3 07/0  3 90/0  

71W 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  9 01/0  

81W 073/0  3 07/0  7 00/0  7 00/0  7 30/0  

91W 003/0  3 70/0  3 01/0  7 03/0  3 03/0  

20W 071/0  7 30/0  7 30/0  3 30/0  7 30/0  

21W 071/0  3 03/0  3 03/0  3 03/0  3 07/0  

22W 073/0  3 90/0  7 00/0  7 90/0  7 30/0  

23W 071/0  7 06/0  7 03/0  7 03/0  7 30/0  

24W 071/0  3 30/0  3 30/0  7 70/0  3 30/0  

25W 071/0  7 60/0  7 09/  7 03/0  9 07/0  

26W 071/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  9 01/0  

27W 071/0  7 90/0  3 00/0  7 00/0  7 90/0  

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 1O 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

2O 071/0  3 09/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

3O 073/0  3 03/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

4O 071/0  3 09/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  

5O 071/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

6O 071/0  4 06/0  7 03/0  3 09/0  3 09/0  

7O 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

8O 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  9 04/0  

9O 001/0  9 03/0  3 07/0  7 07/0  3 07/0  

10O 071/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه96-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 071/0  7 03/0  9 01/0  7 03/0  7 03/0  

2C 071/0  7 03/0  9 01/0  3 90/0  7 03/0  

3C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

4C 073/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

5C 071/0  9 01/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  

6C 071/0  3 09/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  

7C 071/0  7 03/0  7 03/0  4 06/0  7 03/0  

8C 073/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

9C 073/0  7  30/0  7  30/0   3 30/0   7 03/0  

10C 003/0   3 09/0   3 09/0   9 09/0   3 09/0  

11C 073/0   7 07/0   7 09/0   4 04/0   7 30/0  

21C 071/0   7 03/0   3 01/0   7 09/0   7 07/0  

13/0 جمع جذابیت  10/0  69/0  19/0  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ستراتژیک کمی ریزی اماتریس برنامه (96-77جدول ) ادامه

 وزن عوامل خارجی
 3 راهبرد 1 راهبرد 6 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 071/0  7 03/0  7 03/0  7 04/0  7 60/0  

2S 071/0  3 09/0  7 03/0  3 09/0  7 03/0  

3S 073/0  7 07/0  7 07/0  7 09/0  7 03/0  

4S 071/0  7 03/0  9 01/0  7 10/0  3 09/0  

5S 071/0  7 03/0  7 03/0  7 60/0   7 07/0  

6S 071/0  3 09/0  9 01/0  3 40/0   7 03/0  

7S 071/0  3 40/0   7 04/0  3 09/0   3 03/0  

8S 071/0  7 03/0   7 30/0  7 03/0   9 09/0  

9S 071/0  7 09/0   3 04/0  9 03/0  7 03/0  

10S 071/0  7 07/0   9 04/0   7 09/0  7 03/0  

11S 071/0  3 03/0   9 30/0   7 09/0  9 03/0  

12S 073/0   7 03/0   7 90/0   3 30/0  7 09/0  

13S 071/0   7 09/0   3 30/0   9 03/0  9 40/0  

14S 071/0   3 03/0   7 03/0   9 09/0   7 09/0  

15S 071/0   9 09/0   7 03/0   7 07/0   7 70/0  

16S 071/0   3 07/0   3 09/0  7 03/0   3 03/0  

17S 003/0   7 40/0   7 07/0  7 03/0   9 90/0  

18S 071/0   7 90/0   3 03/0  7 09/0   9 30/0  

19S 071/0   7 30/0   7 03/0  3 03/0   7 04/0  

20S 073/0   7 30/0   7 09/0   7 09/0   3 04/0  

21S 003/0   3 03/0  3  03/0   7 07/0   7 70/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 96-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 3 راهبرد 1 راهبرد 6 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 073/0  7 07/0  7 07/0   3 07/0   7 09/0  

2W 073/0  7 07/0  9 04/0   9 03/0   3 03/0  

3W 073/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0   7 09/0  

4W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0   3 07/0  

5W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 03/0   7 03/0  

6W 071/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0   3 03/0  

7W 071/0  3 09/0  9 01/0  7 03/0   7 09/0  

8W 071/0  7 30/0  7 90/0  7 09/0   7 40/0  

9W 071/0  7 09/0  7 40/0  3 07/0  3  03/0  

10W 071/0  7 07/0  3 09/0  7 03/0  7 09/0  

11W 071/0  3 03/0  7 03/0  7 03/0  9 07/0  

21W 071/0   7 03/0  7 09/0  7 09/0  3 03/0  

31W 071/0   7 09/0  7 07/0  3 07/0  7 03/0  

41W 071/0   3 40/0  3 03/0  7 07/0  7 09/0  

51W 073/0   9 03/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  

61W 073/0   3 09/0  7 09/0  7 07/0  3 09/0  

71W 071/0   7 07/0  7 40/0  3 07/0  7 07/0  

81W 073/0   3 03/0  3 03/0   7 03/0  7 40/0  

91W 003/0   7 03/0   7 09/0   7 09/0  7 90/0  

20W 071/0   7 09/0   7 07/0   3 03/0  3 07/0  

21W 071/0  3  03/0   3 03/0   9 09/0  7 03/0  

22W 073/0  7 09/0   9 03/0   7 03/0  7 07/0  

23W 071/0  9 07/0   3 09/0   3 09/0  7 07/0  

24W 071/0  3 40/0   7 03/0   9 07/0  3 03/0  

25W 071/0  7 90/0   3 09/0   3 03/0   7 09/0  

26W 071/0   7 30/0  7  07/0   7 03/0   7 03/0  

27W 071/0   7 30/0   7 40/0   3 09/0   3 09/0  

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 1O 071/0  7 03/0  7 03/0   7 40/0   9 07/0  

2O 071/0  3 09/0  7 03/0   7 03/0  7 03/0  

3O 073/0  7 07/0  7 07/0  3  09/0  7 09/0  

4O 071/0  7 03/0  7 03/0  7 07/0  7 07/0  

5O 071/0  7 03/0  3 90/0  9 03/0  3 40/0  

6O 071/0  3 09/0  7 03/0  3 03/0   7 90/0  

7O 073/0  3 03/0  7 07/0  7 09/0   7 30/0  

8O 073/0  7 07/0  4 01/0   7 03/0   3 30/0  

9O 001/0  3 07/0  7 07/0   7 09/0   9 03/0  

10O 071/0  7 03/0  3 09/0  7 07/0  3 09/0  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 96-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 3 راهبرد 1 راهبرد 6 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 071/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  7 70/0  

2C 071/0  7 03/0  7 03/0   7 09/0  7 60/0  

3C 073/0  9 04/0  9 04/0  3  07/0  3 90/0  

4C 073/0  9 04/0  9 04/0  7 40/0  7 30/0  

5C 071/0  7 03/0  7 03/0  9 90/0  4 30/0  

6C 071/0  7 03/0  7 03/0  3 30/0  7 03/0  

7C 071/0  9 01/0  7 03/0  7 30/0  9 03/0  

8C 073/0  3 03/0  7 07/0   7 03/0  9 04/0  

9C 073/0  3  40/0   7 00/0   7 09/0  7 04/0  

10C 003/0   7 09/0   7 03/0   7 07/0  7 03/0  

11C 073/0   9 04/0   3 03/0   7 03/0  3 03/0  

21C 071/0   7 03/0   7 01/0  3  09/0  9 03/0  

66/0 جمع جذابیت  66/0  64/0  61/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 توسعه دانشگاه معاونت (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 96-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 79استراتژی  73استراتژی  77استراتژی  70استراتژی  3استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 071/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  9 01/0  3 06/0  

2S 071/0  7 03/0  9 01/0  7 03/0  7 03/0  7 07/0  

3S 073/0  7 07/0  3 03/0  7 04/0  3 03/0  7 03/0  

4S 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  7 00/0  

5S 071/0  7 03/0  3 09/0  3 03/0  7 03/0  3 00/0  

6S 071/0  3 09/0  7 03/0  7 07/0  7 03/0  7 00/0  

7S 071/0  3 70/0  3 09/0  7 03/0   7 07/0  7 03/0  

8S 071/0  7 30/0  7 03/0  3 03/0   3 03/0  7 03/0  

9S 071/0  7 70/0  7 04/0  7 09/0   9 03/0  7 03/0  

10S 071/0  7 30/0  7 03/0  7 70/0   7 09/0  7 03/0  

11S 071/0  3 70/0  3 03/0  7 30/0   3 70/0  7 09/0  

12S 073/0  7 90/0  7 07/0  3 70/0   4 30/0  3 03/0  

13S 071/0  7 30/0  7 03/0  7 30/0   7 70/0  7 04/0  

14S 071/0  3 30/0  3 03/0  7 70/0   7 30/0  7 03/0  
15S 071/0  7 30/0   3 09/0  7 03/0   7 70/0  7 03/0  
16S 071/0  7 30/0   4 09/0  3 03/0  9 03/0  7 07/0  

17S 003/0  7 30/0   7 03/0  9 03/0  7 03/0  7 03/0  
18S 071/0  3 30/0   7 04/0  3 03/0  3 09/0  3 03/0  

19S 071/0  7 70/0   7 30/0  3 09/0  7 03/0  9 09/0  

20S 073/0   7 90/0  9 70/0  7 70/0  7 04/0  7 70/0  

21S 003/0   3 30/0  7 90/0  7 30/0  7 07/0  3 30/0  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 96-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 79استراتژی  73استراتژی  77استراتژی  70استراتژی  3استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 073/0  7 07/0  3 03/0  7 70/0  3 03/0  7 70/0  

2W 073/0  7 07/0  7 07/0  7 30/0  7 07/0  7 30/0  

3W 073/0  7 07/0  7 07/0  3 70/0  7 07/0  7 70/0  

4W 073/0  7 07/0  3 03/0  7 90/0  7 07/0  9 03/0  
5W 073/0  7 07/0  7 07/0  9 03/0  3 03/0  7 03/0  
6W 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  

7W 071/0  3 09/0  3 09/0  3 09/0  7 03/0  7 03/0  

8W 071/0  9 03/0   3 03/0  7 70/0  9 03/0  7 04/0  

9W 071/0  7 03/0   4 70/0  7 30/0  7 03/0  7 03/0  
10W 071/0  3 09/0   7 03/0  7 70/0  3 09/0  9 03/0  
11W 071/0  7 03/0   7 03/0   7 90/0  7 70/0  7 07/0  

21W 071/0  7 04/0   7 09/0   3 30/0  7 30/0   3 03/0  
31W 071/0  7 07/0  9 70/0   9 30/0  7 70/0   4 03/0  

41W 071/0   7 03/0  7 30/0   7 70/0   7 30/0   7 09/0  

51W 073/0   3 07/0  3 70/0   3 90/0   3 70/0   7 03/0  
61W 073/0   9 07/0  7 30/0   4 07/0   9 90/0   7 03/0  

71W 071/0   7 07/0  7 70/0   7 07/0   7 03/0  9 09/0  

81W 073/0   3 03/0  7 90/0   7 03/0   3 03/0  7 70/0  

91W 003/0   4 03/0  3 30/0   7 09/0   4 09/0  3 30/0  

20W 071/0   7 03/0  7 03/0  9 03/0   7 70/0  7 70/0  

21W 071/0  7 03/0   3 07/0  3 00/0   3 07/0   7 30/0  

22W 073/0  7 07/0   4 07/0  3 03/0   4 07/0   3 00/0  

23W 071/0  3 03/0   7 03/0  7 03/0   7 03/0   9 00/0  

24W 071/0  9 07/0   7 07/0  3 03/0   7 09/0   7 00/0  

25W 071/0  7 07/0   7 07/0  7 03/0   7 03/0   3 00/0  

26W 071/0  3 07/0  9 03/0  3 09/0  9 07/0   4 03/0  
27W 071/0  7 03/0  7 09/0  3 70/0  3 07/0   7 03/0  

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 1O 071/0  3 09/0  7 03/0   3 30/0  3 09/0  7 09/0  

2O 071/0  3 09/0  7 03/0   9 70/0  7 03/0  7 70/0  

3O 073/0  7 07/0  7 07/0   7 30/0  9 04/0  3 30/0  

4O 071/0  3 09/0  3 09/0   3 70/0  9 01/0  9 70/0  

5O 071/0  7 03/0  7 03/0   4 90/0  7 03/0  7 30/0  

6O 071/0  3 09/0  7 03/0   7 03/0  7 03/0  3 70/0  

7O 073/0  3 03/0  7 07/0  7 03/0  7 07/0  7 90/0  

8O 073/0  7 07/0  7 07/0  7 09/0  7 07/0  3 07/0  

9O 001/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  9 03/0  3 03/0  

10O 071/0  7 03/0  7 03/0  9 03/0  7 03/0  3 03/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت توسعه دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 96-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 79استراتژی  73استراتژی  77تژی استرا 70استراتژی  3استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 071/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  

2C 071/0  3 09/0  7 03/0  3 03/0  7 03/0  9 03/0  
3C 073/0  3 03/0  7 07/0  7 00/0  7 07/0  9 03/0  

4C 073/0  7 70/0  7 07/0  3 00/0  7 07/0  7 09/0  

5C 071/0  3 09/0  4 06/0  7 07/0  7 03/0  3 60/0  

6C 071/0  3 09/0  4 06/0  9 03/0  3 09/0  3 10/0  

7C 071/0  7 03/0  7 03/0  3 03/0  7 03/0  7 90/0  

8C 073/0  9 04/0  7 07/0  7 03/0  7 07/0  9 07/0  

9C 073/0  7 09/0  9 03/0  7 03/0  7 09/0  3 03/0  

10C 003/0  3 03/0  3 07/0  7 03/0  7 03/0  3 03/0  

11C 073/0  7 09/0  7 03/0  3 09/0  73 04/0  7 03/0  

21C 071/0  7 03/0  4 07/0  3 70/0  9 09/0  9 03/0  
61/0 جمع جذابیت  63/0  60/0  13/0  67/0  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 نت دانشجویی و فرهنگی دانشگاهماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاو( 91-77جدول )

عوامل داخلی و 
 خارجی

 شرح 
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 066/0 4 1 هااستقرار مداوم کارشناسان مشاوره در اماکن آموزشی و خوابگاه 

2S 031/0 4 3 اسکان صددرصد دانشجویان متقاضی خوابگاه 

3S 031/0 4 3 های علمی در دانشگاهها و انجمنانونک تعدد 

4S 
ساتید، مربیان بهره های مشاوره، امور ورزشی، مجرب در زمینه و کارشناسانگیری از خدمات ا

 رفاهی و فرهنگی
1 4 066/0 

5S 
ساخت خوابگاه  شجویان در زمینه  شگاه جهت رفع نیاز دان سئولین دان سیج همگانی تمامی م ب

 جدیدالاحداث
3 9 064/0 

6S 031/0 4 3 ای )صبحانه، نهار، شام( دانشجویان در حد استانداردهای موجودنیازهای تغذیه تأمین 

7S  043/0 9 1 مناسب بودن امکانات و فضای ورزشی دانشگاه 

8S 
صمیم شورای ت شجویی،  شکل دان شارکت ت شجویی با م گیری و ارائه خدمات فرهنگی و دان

 نشجویی و سایر نمایندگان دانشجویانهای داصنفی، کانون
3 4 031/0 

9S 043/0 9 1 استفاده از دانشجویان در ساعات آزاد درسی تحت عنوان کار دانشجویی 

10S 043/0 9 1 امکان ارتباط آزاد دانشجویان با مسئولین واحدهای دانشجویی، فرهنگی 

11S 066/0 4 1 یون( در ارائه خدمات دانشجوئی و فرهنگیوری به روز )اینترنت و سیستم اتوماسااستفاده از فن 

12S 031/0 4 3 رسانیوجود شورای دانشجویی فعال و تشکیل شورای اطلاع 

13S 
خدمات ارائه شگگگده در حوزه معاونت  اثربخشگگگیوجود برنامه نظرسگگگنجی و ارزیابی از نحوه 

 دانشجویی و فرهنگی
1 9 043/0 

14S 031/0 4 3 یات فرهنگی، اجتماعی، سیاسی دانشجویانوجود تعداد قابل تأمل نشر 

15S 031/0 4 3 تجمیع امکانات ورزشی در مجموعه پردیس دانشگاه 

16S 037/0 7 3 ارتباط با خانواده دانشجویان و کمک به حل مشکلات آنان 

17S 066/0 4 1 نزدیک بودن خوابگاه دانشجویان به مجموعه ورزشی دانشگاه 

18S 066/0 4 1 ستخر سرپوشیده سلامت جهت استفاده دانشجویانوجود ا 

19S 043/0 9 1 های گوناگونهای ورزشی در مناسبتتعدد برگزاری مسابقات و جشنواره 

20S 066/0 4 1 برگزاری سالیانه المپیاد ورزشی کارکنان در دانشگاه 

21S 031/0 4 3 کیل جلسات هفتگی مستمرتعامل خوب معاونت دانشجویی و فرهنگی با مدیران حوزه و تش 

22S 031/0 4 3 استفاده بهینه از فضاهای ورزشی موجود 

23S 031/0 4 3 استفاده از مربیان متخصص و درجه یک جهت آموزش به ذینفعان 

24S 031/0 4 3 های دیگرهای آموزشی برای سازمانبرخورداری از بنیه علمی مناسب جهت ارائه برنامه 

25S 037/0 7 3 پذیرروان و شخصیت جهت شناسایی دانشجویان آسیب هایآزمونها و ستفاده از تستا 

26S 031/0 4 3 و آموزشی افزاییدانشهای حضور و شرکت کارکنان در کارگاه 

27S 031/0 4 3 ارتباط مستمر با اساتید در جهت ارتقای عملکرد تحصیلی دانشجویان و رفع مشکلات آنان 

28S 091/0 9 1 های ضمن خدمت جهت کارکنانبرگزاری کارگاه آموزشی و دوره 

29S 031/0 4 3 پذیر و ارائه خدمات در جهت بهبود عملکرد تحصیلی آنانشناسایی دانشجویان آسیب 

30S 066/0 4 1 ای و بهداشت روان به کارکنان در سطح دانشگاهارائه خدمات مشاوره 

31S 031/0 4 3 موزشی مشاوره متناسب با نیاز دانشجویان و  مسائل روز دانشجوئیهای آاجرای کارگاه 

32S 066/0 4 1 ی ارائه خدماترسانی کافی درخصوص نحوهاطلاع 

33S 091/0 9 1 یاها و تشکیل شورای علمی با خانواده دانشجویان بر اساس علمی و حرفهبرگزاری همایش 
 337/3 773 369 جمع امتیازها

 معاونت دانشجویی و فرهنگی
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( 91-77جدول )دامه ا

 شرح داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 033/0 3 6 های کاربردی در حوزه خدمات دانشجویی، فرهنگیضعف پژوهش 

2W  037/0 7 3 برای جذب دانشجویان برترنبود سازوکار مناسب 

3W 099/0 3 1 مدون نبودن استانداردها در خصوص ارائه خدمات رفاهی به دانشجویان 

4W 033/0 3 6 ضعف در بکارگیری معیارهای مناسب انتخاب کارکنان برجسته 

5W 001/0 7 9 در پرداخت یا عدم پرداخت دستمزد کار دانشجویی دانشجویان تأخیر 

6W 
 های دانشجویی وها و انجمنهای فرهنگی و علمی تشکلعدم تعدد و سطح کیفی برنامه

 فرهنگی تأثیراتعدم وجود باور عملی به 
3 3 043/0 

7W 099/0 3 1 های دانشجویی و خوابگاهیکمبود اعتبارات در بخش وام 

8W 
 و سگرعت پایینای و نداشگتن امکانات رسگانه کارآمدکمبود نیروی انسگانی متخصگص و 

 ها در بعضی موارداینترنت و قطع بودن سایت
3 9 064/0 

9W 043/0 9 1 های عمرانی دانشگاههای اجرا و تکمیل پروژهضعف در بخش نظارت بر بخش 

10W 066/0 4 1 های اجتماعی و عینیعدم وجود باور علمی به فرهنگ و تأثیرگذاری آن در مؤلفه 

11W 091/0 9 1 )نوع یک و نوع دو( در وعده نهار دانشجویان عدم تنوع منوی غذا 

21W 043/0 9 1 های دانشجوییکمبود امکانات رفاهی در بخش خوابگاه 

31W 099/0 3 1 های ورزشیتوجهی به نیازها و علایق ورزشی دانشجویان در تدوین برنامهکم 

41W 
عدم وجود حفاظ دیوارها و  به دلیلهای ورزشگگی دانشگگگاه مشگگکل ایمنی در برخی سگگالن

 های آهنیستون
3 7 037/0 

51W 099/0 3 1 سازیبدنهای بودن دستگاه فرسوده 

61W 
های ورزشی تیمی از جمله های رشتهکمبود فضای ورزشی مناسب جهت برگزاری کلاس

 فوتبال، والیبال و ...
1 7 076/0 

71W 043/0 3 3 دنی دانشگاهکمبود امکانات ورزشی مناسب در اداره تربیت ب 

81W 043/0 3 3 های همگانیاستقبال کم دانشجویان از ورزش 

91W 043/0 3 1 کمبود نیروی انسانی متخصص تربیت بدنی طبق چارت سازمانی دانشگاه 

20W 043/0 3 3 های ورزشیعدم وجود رختکن و کمبود سالن 

21W 037/0 7 3 ای اداره مشاورههعدم توجه برخی از مسئولین نسبت به برنامه 

22W 
عدم همکاری برخی از اسگگاتید در خصگگوص ارتباط با اداره مشگگاوره و ارجاع دانشگگجویان 

 پذیر به اداره مشاورهآسیب
3 7 037/0 

 113/0 44 763 امتیازهاجمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( 93-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی ملعوا
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 779/0 4 3 در مدیریت کلان کشور رسانیخدمتهای فرهنگی و هافزایش انگیز 

2O 
های دانشگگگجویی و ای و اهمیت دادن به حوزه روابط عمومی معاونتدید قوی رسگگگانه
 ی علوم پزشکی کشورهافرهنگی دانشگاه

3 4 779/0 

3O 779/0 4 3 وساز خوابگاهمشارکت نیروهای خیر و مردمی در امور رفاهی دانشجویی به ویژه در ساخت 

4O 779/0 4 3 های جدید و کاربرد آن در امور فرهنگی، دانشجوئیتوسعه فناوری 

5O 
سازمان شارکت  شهر، فم شورای  ستانداری،  رمانداری و ... در اجرای های دولتی از قبیل ا

 فرهنگی، دانشجویی هایبرنامه
9 9 033/0 

6O 041/0 9 1 وجود مؤسسات فرهنگی و هنری دارای مجوز فعالیت از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

7O 
های فرهنگی، ورزشگگی و علمی با تعامل مناسگگب فرهنگی و مشگگارکت در اجرای برنامه

 های استاندانشگاه
1 9 041/0 

8O 779/0 4 3 کارآمدالتحصیلان جوان، شایسته و وجود فارغ 

9O  779/0 4 3 افراد خارجی به کشور و استان وآمدرفتهمجواری با کردستان عراق و 

10O 
ستان و های فرهنگی، اجتماعی در شهرستانامکان گسترش عرضه فعالیت های محروم ا
 اختصاص بودجه به این مورد

3 4 779/0 

11O 779/0 4 3 رگزاری سالانه المپیاد ورزشی دانشجویان در سطح کشور از  طرف وزارتخانهب 

12O 033/0 4 1 نگرش مسئولین بلندپایه کشور و روسای مراکز دانشگاهی نسبت به ورزش دانشجویی 

13O 066/0 9 1 ها در برگزاری رویدادهای ورزش دانشجوییواگذاری اختیارات به دانشگاه 

14O 

ود نهادهای مختلف مرتبط با ورزش دانشگگگجویی )اداره کل تربیت بدنی وزارت علوم، وج
سیون  شی و فدرا شگاه تربیت بدنی و علوم ورز شورای عالی ورزش و تربیت بدنی، پژوه

 های ملی دانشگاهی(ورزش
1 9 066/0 

15O 
به داوطلبین، و حث مربوط  با به م بدنی وزارت علوم  یت  کل ترب جه ویژه اداره  رزش تو

 همگانی و ورزش دانشجویان
3 9 031/0 

16O 031/0 9 3 مدیریت واحد و برنامه مدون و مشخص در خصوص ورزش همگانی 

17O 
همکاری با سایر ادارات و نهادهای استان در جهت بهبود سلامت روان کارکنان با تشکیل 

 های آموزشیدوره
1 4 033/0 

18O 
های آموزشگگگی و بخشگگگی مشگگگخص برای فعالیتوجود یک الگوی ارزشگگگیابی و اعتبار 

 ایمشاوره
1 9 041/0 

19O 779/0 4 3 حل جهت مشکلات مشترک ادارات مشاوره کشورای و ارائه راهتشکیل جلسات منطقه 

20O 033/0 4 1 های ارائه شده اداره مشاورهحمایت و تشویق ریاست و هیأت رئیسه دانشگاه از طرح 

 114/7 13 713 امتیازهاجمع 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( 93-77جدول )ادامه 

 شرح داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

تهدیدها
 (

C
h

allen
g
es

)
 

1C 033/0 7 3 عدم تدوین استانداردهای کشوری در خصوص مطالبات دانشجویی 

2C 
های روانو ماعی، افزایش مصگگگرف دارو فات اجت گردان و اختلالات روانی و جود انحرا

 اجتماعی در جامعه
3 7 033/0 

3C 033/0 7 3 ریزی فرهنگی و دانشجوییضعف کارشناسی در نظام بودجه 

4C 033/0 7 3 کمبود و عدم تخصیص به موقع اعتبارات فرهنگی، دانشجویی 

5C 033/0 7 3 رشد تورم در جامعه 

6C 033/0 7 3 ها در اداره زندگیدغدغه اشتغال دانشجویان و عدم مهارت لازم و کافی خانواده 

7C 033/0 7 1 های ورزشیرغبتی آنان برای شرکت در فعالیتافزایش جمعیت دانشجویان و بی 

8C 011/0 3 3 ای به ورزش نزد مدیران ورزشی کشورنبود نگرش بنیادین توسعه 

9C 033/0 7 1 تعامل کم تربیت بدنی وزارت متبوع با دانشگاه 

10C 033/0 7 3 عدم تخصیص منابع مالی کافی جهت توسعه و رشد ورزش دانشگاهی 

11C )033/0 7 3 تغییر الگوهای فیزیکی، اجتماعی و رفتاری دانشجویان )رواج زندگی غیرفعال 

21C 033/0 7 3 مختلف ورزشی عدم پتانسیل لازم جهت میزبانی رویدادهای 

31C 066/0 9 1 تضعیف باورها و اعتقادات مذهبی در آحاد جامعه 

41C 033/0 7 1 های اجتماعیکمبود آگاهی در جامعه در خصوص آسیب 

51C  033/0 7 3 وزارتخانهعدم تخصیص اعتبارات لازم به اداره مشاوره از سوی 

61C 033/0 7 3 گسترش نفوذ فرهنگ نامناسب بیگانه 

71C 033/0 7 3 غیربومی بودن دانشجویان 

81C 097/0 3 1 های آموزشی لازمکمبود اختیارات کافی دانشگاه در اعمال برنامه 

91C 
نگرش منفی نسگگبت به مشگگاوره و عدم شگگناسگگایی  به علتعدم مراجعه دانشگگجویان 

 پذیردانشجویان آسیب
3 7 033/0 

20C 033/0 7 1 امر حساس تبلیغات و رسانه جهتب کمبود تخصیص بودجه مناس 

 67/0 34 766 امتیازهاجمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 ( معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاهEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه79-77نمودار )

 
 
 

 
 ( تعیین استراتژی کلان معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه74-77نمودار )
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ها و تهدیدهای معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت93-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 313 773 33/3 

W 717 41 13/0 

O 711 34 31/7 

C 711 31 13/0 

 
 و فرهنگی دانشگاه ( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت دانشجویی40-77جدول )

 امتیاز 

 44/7 فاکتور داخلی
 33/7 فاکتور خارجی

 
 های معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( عنوان راهبردها و استراتژی47-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

7 
 نی مرتبطهای پیشگیرانه و درماارتقاء سلامت جسمی و روانی، اخلاق و رفاه اهالی دانشگاه و توسعه فعالیت

973/7    28S 25S 23S 18S 16S 15S 14S 11S 7S 6S 5S 4S 2S 

1O 4O 5O 7O 10O            
 

 

S
C

 

3 

سازی، بازنگری و نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات مرتبط با اسناد بالادستی در حوزه همکاری در استقرار، نهادینه
 07/7 فرهنگی و دانشجویی 

      29S 28S 26S 21S 13S 12S 11S 10S 8S 
1C 2C 3C 4C 6C 7C 8C 11C 13C 14C 16C 20C    

9 

و  گیری، اجرایی و علمی دانشگاههای دین مبین اسلام( در تمام ارکان تصمیمتعمیم نگرش فرهنگی )مبتنی بر آموزه
 093/7 های اسلامی کردن دانشگاه تقویت مؤلفه

    29S 28S 27S 26S 25S 21S 16S 14S 8S 4S 3S 1S 
2C 6C 11C 13C 16C 17C 20C 2C 2C        

4 
 پذیری فردی و اجتماعیتعمیق شعائر اسلامی، وحدت ملی و مسئولیت

711/7    29S 28S 27S 26S 24S 21S 14S 13S 10S 9S 8S 4S 3S 
2C 6C 11C 13C 16C 19C 20C          

 

 

W
O

 

 1/0 ای و سراسری در دانشگاههای منطقههمایش برگزاری ای وای رسانههافزایش فعالیت 1
      19O 11O 7O 4O 2O 1O 21W 6W 1W 

6 
های علمی و نشریات دانشجویی و های فرهنگی، ادبی و اجتماعی، انجمنهای اسلامی، کانونحمایت از جایگاه تشکل

 46/0 فرهنگی

        14O 7O 6O 4O 1O 6W 5W 1W 

1 
 و ملی  ایمنطقهها و مسابقات دانشجویی محلی، و برگزاری جشنواره برنامهفوقهای حمایت از فعالیت

73/7         20W 18W 17W 16W 15W 13W 6W 
1O 4O 7O 11O 12O 13O 14O 15O 16O 18O 20O     
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 عاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاهم (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 43-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g
th

)
 

1S 003/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  

2S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

3S 073/0  3 03/0  9 09/0  3 03/0  3 03/0  

4S 003/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

5S 073/0  3 03/0  4 01/0  3 03/0  7 07/0  

6S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

7S 003/0  9 07/0  7 03/0  9 07/0  9 09/0  

8S 073/0  7 09/0  9 07/0  7 09/0  7 07/0  

9S 003/0  9 03/0  3 03/0  4 03/0  9 09/0  

10S 003/0  7 70/0  7 07/0  3 07/0  7 07/0  

11S 003/0  4 03/0  3 03/0  9 03/0  4 01/0  

12S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

13S 003/0  7 09/0  7 07/0  4 09/0  7 03/0  

14S 073/0  3 07/0  9 09/0  7 07/0  9 07/0  

15S 073/0  9 01/0  7 03/0  7 03/0  3 03/0  

16S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

17S 003/0  9 09/0  9 03/0  9 03/0  9 07/0  

18S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 09/0  7 03/0  

19S 003/0  3 03/0  4 07/0  9 03/0  4 03/0  

20S 003/0  7 07/0  3 09/0  7 09/0  3 03/0  

21S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

22S 073/0  7 07/0  4 30/0  7 07/0  7 10/0  

23S 730/0  9 09/0  7 30/0  3 03/0  3 90/0  

24S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

25S 073/0  7 30/0  7 07/0  9 07/0  4 07/0  

26S 073/0  3 70/0  3 90/0  3 03/0  7 09/0  

27S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  

28S 006/0  9 07/0  9 03/0  7 03/0  9 07/0  

29S 073/0  3 07/0  3 09/0  3 09/0  7 03/0  

30S 003/0  7 07/0  7 03/0  7 03/0  4 03/0  

31S 073/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  7 07/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه43-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 003/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  

2W 073/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

3W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

4W 003/0  3 03/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

5W 004/0  7 30/0  7 70/0  7 30/0  3 07/0  

6W 730/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

7W 003/0  9 09/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  

8W 073/0  3 40/0  3 03/0  7 07/0  7 09/0  

9W 003/0  7 90/0  3 07/0  7 03/0  7 03/0  

10W 003/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  3 07/0  

11W 006/0  3 03/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  

12W 003/0  7 03/0  3 40/0  7 03/0  3 07/0  

13W 003/0  7 03/0  3 07/0  3 03/0  3 07/0  

14W 073/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  3 09/0  

15W 003/0  7 09/0  9 07/0  7 09/0  4 07/0  

16W 003/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  4 60/0  

17W 073/0  3 07/0  3 03/0  7 07/0  3 40/0  

18W 073/0  7 09/0  3 03/0  7 03/0  7 07/0  

19W 006/0  7 01/0  3 07/0  3 03/0  9 60/0  

20W 073/0  3 07/0  7 07/0  7 09/0  4 10/0  

21W 073/0  7 03/0  7 03/0  7 07/0  7 07/0  

22W 073/0  7 03/0  3 90/0  3 01/0  3 09/0  
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 شگاهمعاونت دانشجویی و فرهنگی دان (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه43-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 4راهبرد  9راهبرد  3راهبرد  7راهبرد 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

2O 073/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

3O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  9 09/0  

4O 073/0  7 07/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

5O 004/0  3 07/0  4 03/0  7 07/0  7 07/0  

6O 006/0  3 07/0  4 09/0  7 07/0  7 07/0  

7O 006/0  3 07/0  3 07/0  7 07/0  7 07/0  

8O 073/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

9O 073/0  3 03/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  

10O 073/0  3 03/0  4 01/0  7 07/0  7 07/0  

11O 073/0  7 07/0  3 09/0  3 07/0  3 07/0  

12O 003/0  7 03/0  7 03/0  3 03/0  3 03/0  

13O 003/0  7 03/0  7 07/0  3 03/0  7 03/0  

14O 003/0  3 03/0  3 07/0  4 03/0  7 03/0  

15O 073/0  7 03/0  7 04/0  4 03/0  3 03/0  

16O 073/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  3 09/0  

17O 003/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

18O 006/0  7 09/0  7 07/0  9 07/0  7 07/0  

19O 073/0  7 07/0  7 03/0  4 09/0  3 09/0  

20O 003/0  7 30/0  3 70/0  7 90/0  7 40/0  

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 073/0  7 07/0  7 07/0  9 07/0  9 07/0  

2C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

3C 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

4C 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

5C 073/0  7 07/0  9 09/0  4 01/0  7 07/0  

6C 073/0  7 07/0  3 03/0  4 01/0  3 03/0  

7C 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

8C 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

9C 003/0  7 04/0  7 03/0  3 00/0  7 00/0  

10C 073/0  3 03/0  7 03/0  3 03/0  7 07/0  

11C 073/0  3 03/0  3 07/0  7 09/0  7 07/0  

12C 073/0  3 07/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

13C 003/0  4 03/0  7 07/0  3 07/0  7 04/0  

14C 003/0  4 90/0  7 07/0  3 09/0  3 03/0  

15C 073/0  3 07/0  7 07/0  3 04/0  3 03/0  

16C 073/0  7 07/0  7 09/0  9 07/0  7 07/0  

17C 073/0  9 07/0  7 03/0  3 07/0  7 03/0  

18C 006/0  4 07/0  7 03/0  3 07/0  7 30/0  

19C 073/0  7 04/0  3 07/0  7 07/0  7 07/0  

20C 003/0  9 03/0  7 03/0  7 07/0  7 07/0  

 41/0 41/0 16/0 11/0 جمع جذابیت
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه (QSPM)یزی استراتژیک کمی رماتریس برنامه( 43-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 1 راهبرد 6 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

2S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

3S 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

4S 300/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

5S 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

6S 073/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

7S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

8S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

9S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

10S 003/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

11S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

12S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

13S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

14S 073/0  7 03/0  7 09/0  7 09/0  

15S 073/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

16S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

17S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

18S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

19S 003/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

20S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

21S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

22S 073/0  7 07/0  7 07/0  7 04/0  

23S 073/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

24S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

25S 073/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

26S 073/0  7 07/0  7 07/0  7 04/0  

27S 073/0  3 03/0  7 70/0  7 07/0  

28S 006/0  9 07/0  3 09/0  7 04/0  

29S 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

30S 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

31S 073/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

 
 
 

 

 
 
 



 
 
 

330 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 43-77ادامه جدول )

 زنو عوامل خارجی
 1راهبرد  6راهبرد  1راهبرد 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

2W 073/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

3W 003/0  3 03/0  7 07/0  3 03/0  

4W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

5W 004/0  7 70/0  7 30/0  7 40/0  

6W 073/0  7 70/0  7 07/0  7 07/0  

7W 003/0  3 03/0  3 03/0  9 09/0  

8W 073/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

9W 003/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

10W 003/0  7 09/0  9 07/0  7 07/0  

11W 006/0  3 03/0  3 03/0  7 04/0  

12W 003/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

13W 003/0  7 04/0  7 07/0  3 03/0  

14W 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

15W 003/0  7 09/0  7 04/0  3 03/0  

16W 003/0  7 03/0  3 07/0  7 07/0  

17W 073/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

18W 73/0  7 07/0  7 07/0  4 01/0  

19W 006/0  3 00/0  7 00/0  3 00/0  

20W 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

21W 073/0  7 07/0  7 07/0  3 09/0  

22W 073/0  7 07/0  7 07/0  4 01/0  

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p
o

rtu
n

ities
)

 

1O 073/0  7 07/0  9 03/0  7 07/0  

2O 073/0  3 03/0  3 03/0  7 07/0  

3O 073/0  7 07/0  7 07/0  7 07/0  

4O 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

5O 004/0  7 07/0  7 03/0  3 07/0  

6O 006/0  3 07/0  3 07/0  7 07/0  

7O 006/0  3 07/0  3 04/0  7 07/0  

8O 073/0  7 07/0  7 07/0  4 01/0  

9O 073/0  3 03/0  7 07/0  7 07/0  

10O 073/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

11O 073/0  7 07/0  7 07/0  9 09/0  

12O 003/0  7 07/0  3 07/0  3 07/0  

13O 003/0  3 04/0  7 03/0  7 07/0  

14O 003/0  3 07/0  7 07/0  7 03/0  

15O 073/0  7 07/0  7 07/0  4 01/0  

16O 073/0  7 07/0  7 07/0  4 01/0  

17O 003/0  3 03/0  3 07/0  7 07/0  

18O 006/0  7 70/0  7 01/0  3 07/0  

19O 073/0  7 07/0  7 07/0  3 03/0  

20O 003/0  7 07/0  3 07/0  3 07/0  
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 43-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 1 راهبرد 6 راهبرد 1 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 073/0  4 01/0  4 01/0  7 07/0  

2C 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

3C 073/0  9 09/0  3 03/0  9 09/0  

4C 073/0  9 09/0  7 07/0  9 09/0  

5C 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

6C 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

7C 003/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  

8C 073/0  3 03/0  9 09/0  7 07/0  

9C 003/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  

10C 073/0  9 09/0  3 03/0  9 09/0  

11C 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

12C 073/0  4 01/0  4 01/0  7 70/0  

13C 003/0  9 03/0  3 09/0  3 07/0  

14C 003/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  

15C 073/0  7 07/0  3 03/0  7 07/0  

16C 073/0  9 09/0  3 03/0  9 09/0  

17C 073/0  4 01/0  4 01/0  7 07/0  

18C 006/0  9 04/0  3 03/0  7 03/0  

19C 073/0  4 01/0  4 01/0  7 07/0  

20C 003/0  9 09/0  7 07/0  7 07/0  
 10/0 43/0 10/0 جمع جذابیت
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 
 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت درمان دانشگاه( 49-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 763/0 4 3 نظارت مستمر بر واحدهای تحت پوشش 

2S 733/0 9 3 برخورداری از پزشکان متخصص و مجرب 

3S 763/0 4 3 های پزشکیوجود کادر پزشکی و پیراپزشکی متخصص در کلیه رشته 

4S 031/0 9 1 های مختلف عمومی تخصصی و فوق تخصصی پزشکیوجود رشته 

5S 031/0 9 1 های دانشگاهوجود هماهنگی لازم بین معاونت 

6S 733/0 9 3 ریزی استراتژیک و عملیاتی در سطح معاونت درمان و سطح دانشگاهمهاعتقاد به برنا 

7S 733/0 9 3 بخشیمشارکت و هماهنگی مناسب درون 

8S  733/0 9 3 در واحدهای تحت پوششو به روز برخورداری از تجهیزات پزشکی مورد نیاز 

9S 733/0 9 3 زی و مدیریت در حوزه معاونت درمانریوجود کارشناسان توانمند و با تجربه در امر برنامه 

10S 031/0 9 1 امکان توسعه واحدهای جدید بر اساس نیاز معاونت درمان 

11S 031/0 9 1 های تخصصی با هدایت و نظارت معاونت درمانتشکیل کمیته 

12S 069/0 3 1 ها در سطح استانبرخورداری از مراکز درمانی خصوصی و خیریه 

13S 031/0 9 1 های مختلف مدیریتی حوزه معاونتثبات مدیریت در رده 

14S  736/0 4 1 های پزشکیحوادث و فوریتمدیریت برخورداری از مرکز 

15S  031/0 9 1 های مرتبط حوزه معاونتانجام کارهای تیمی در فعالیت 

16S 763/0 4 3 وجود کارشناسان متعهد و با انگیزه در حوزه ستادی معاونت درمان 

 317/7 17 733 امتیازهاجمع 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 733/0 9 3 پیش بیمارستانی ناکافی بودن ارائه خدمات کیفی اورژانس 

2W 733/0 9 3 عدم وجود معیارهای استاندارد جهت انتخاب مدیران واحدهای درمانی 

3W 047/0 7 3 کمبود اعتبارات بخش درمان 

4W  037/0 3 3 امناسب از منابع موجود اعم از نیروی انسانی، فضای فیزیکی و تجهیزاتاستفاده ن 

5W  037/0 3 3 انگیزه ناکافی در پرسنل درمانی 

6W 031/0 9 1 های مرتبط حوزه معاونتنداشتن سیستم نظارتی قوی بر فعالیت 

7W 069/0 3 1 ضعف برنامه آموزشی ضمن خدمت دانشگاه 

8W  069/0 3 1 مناسب نیروهای تخصصی در سیستم درمانیتوزیع نا 

9W 069/0 3 1 فرسوده بودن برخی از تجهیزات پزشکی موجود 

10W  093/0 7 1 کارآمد رسانیاطلاعنداشتن سیستم 

11W 069/0 3 1 ضعف در اجرای استانداردهای مصوب 

12W 069/0 3 1 تروز نبودن شرح وظایف واحدهای مختلف حوزه معاونشفاف و به 

 331/0 31 34 امتیازهاجمع 

 
 
 
 

 معاونت درمان
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت درمان دانشگاه( 44-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 761/0 9 3 گسترش بیمه همگانی 

2O 770/0 3 3 هی جامعهافزایش سطح سواد و آگا 

3O 733/0 9 1 های پزشکی و پیراپزشکیالتحصیلان رشتهوجود فارغ 

4O 733/0 9 1 استقبال بیشتر مردم از مراکز درمانی دولتی 

5O 761/0 9 3 حمایت مسئولین سیاسی استان از مراکز درمانی 

6O 761/0 9 3 های تحت پوششهای بهداشت و درمان در شهرستانوجود شبکه 

7O 733/0 9 1 بخشیتعامل مناسب برون 

8O 733/0 9 1 ای در سیستم درمانیوجود فناوری جدید و استفاده از شبکه رایانه 

9O 761/0 9 3 و آگاهی عمومی رسانیاطلاعهای جمعی جهت امکان استفاده از رسانه 

10O 761/0 9 3 نظام سلامتهای های درمان و سیاستهزینه تأمینها در سهم کافی بیمه 

11O 330/0 4 3 هماهنگی مسئولین دانشگاه و استان 

12O 761/0 9 3 های درمانیهای جهانی در طرح پروژههای سازمانحمایت 

 333/7 96 700 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 1C 031/0 3 1 های علوم پزشکیآموختگان رشتهعدم اشتغال کارآمد و امنیت شغلی دانش 

2C  031/0 3 1 از خدمات ارائه شده رجوعاربابنارضایتی 

3C 770/0 3 3 کمبود سرانه سلامت در کل کشور 

4C 031/0 3 1 کمبود تخصیص اعتبارات لازم جهت خرید تجهیزات پزشکی مورد نیاز 

5C  770/0 3 3 نبودن منابع تخصیصی به بخش درمان مندنظامناکافی بودن رشد نامتوازن و 

6C 770/0 3 3 های شفافنامهها و آیینناکافی بودن دستورالعمل 

7C 049/0 7 1 آگاهی پایین مردم در زمینه ارائه خدمات درمانی 

8C 011/0 7 3 ریزی در حوزه درمان در کشورثبات ناکافی برنامه 

 633/0 74 64 امتیازهاجمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 

 
 درمان

 ( معاونت درمان دانشگاهEFE( و خارجی )IFEهای داخلی )ماتریس مؤلفه( 71-77نمودار )
 
 

 
 ( تعیین استراتژی کلان معاونت درمان دانشگاه76-77نمودار )
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 درمان دانشگاه ها و تهدیدهای معاونت( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت41-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 733 17 31/7 

W 34 31 33/0 

O 700 96 39/7 

C 64 74 63/0 

 
 ( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت دانشگاه46-77جدول )

 امتیاز 

 36/0 فاکتور داخلی
 71/7 فاکتور خارجی

 
 های معاونت درمان دانشگاه( عنوان راهبردها و استراتژی41-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

S
O

 

 47/7 های پزشکی، طب مکمل و سنتی و ملزومات و تجهیزات پشتیبان سلامت  ارتقای کیفیت خدمات درمانی، خدمات فوریت 7
      12O 9O 6O 3O 14S 8S 4S 3S 2S 1S 

 113/7 نساماندهی، ارتقای کمی و کیفی و توانمندسازی منابع انسانی برای ارائه خدمات کیفی و مؤثر تخصصی در حوزه درما 3
     12O 11O 7O 3O 16S 15S 9S 4S 3S 2S 1S 

 613/7 های مدیریتی و حمایت از کارآفرینی و اشتغال در حوزه درمانتوسعه فناوری اطلاعات، سیستم 9
  O8 O8 O7 O3 O2 S16 S15 S13 S11 S10 S9 S7 S6 S5 

 

 

 

 

SC 4 914/7 هزینه تمام شده خدمات و کاهش پرداخت بیماران استقرار نظام مدیریت هزینه، اقتصاد درمان، کاهش 
   7C 4C 3C 2C 16S 12S 11S 9S 7S 6S 5S 1S 

 

 

 

W
O

 

 413/7 مندی از خدمات درمانی و افزایش رضایتمندی جامعهتحقق عدالت در دسترسی و بهره 1
   12O 9O 7O 6O 4O 3O 1O 9W 8W 5W 4W 1W 

6 
خاص  هایبخشی، برنامه مدیریت بحران، خدمات اورژانسی بیمارستانی، خدمات بیماریتوانساماندهی و توسعه خدمات 

 934/7 پزشکیروانالعلاج و خدمات بستری و صعب

     10O 9O 7O 6O 3O 1O 12W 8W 5W 4W 1W 

1 
 ای در حوزه درمانگسترش عملی تعهد و اخلاق حرفه

047/7 
       9O 8O 7O 3O 2O 12W 8W 6W 5W 1W 

 

 

W
C

 001/7 بهبود نظام مدیریت خدمات درمانی در مراکز بیمارستانی 3 
    6C 5C 4C 3C 2C 12W 8W 6W 5W 4W 2W 

 667/0 های پزشکی رسانی و افزایش سطح آگاهی جامعه در مواجهه با حوادث، بیماران و فوریتگسترش اطلاع 3
        7C 3C 2C 12W 8W 6W 5W 1W 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت درمان دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 43-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 1 راهبرد 4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 039/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 

2S 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

3S 039/0 9 01/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

4S 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

5S 073/0 4 01/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

6S 039/0 7 03/0 3 01/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 

7S 039/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 

8S 039/0 9 01/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

9S 039/0 9 01/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

10S 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

11S 073/0 4 01/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

12S 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

13S 073/0 4 01/0 3 04/0 3 03/0 3 09/0 7 07/0 

14S 073/0 4 01/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

15S 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

16S 039/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

2W 039/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

3W 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

4W 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

5W 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

6W 073/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

7W 073/0 3 04/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

8W 073/0 3 04/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

9W 073/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

10W 073/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

11W 073/0 3 04/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

12W 073/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

ت
ص

فر
 اه

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

2O 039/0 3 01/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

3O 073/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 

4O 073/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 

5O 039/0 4 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

6O 039/0 4 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

7O 073/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

8O 073/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

9O 039/0 9 01/0 3 01/0 3 01/0 9 01/0 3 01/0 

10O 039/0 4 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

11O 039/0 4 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

12O 039/0 4 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

 



   
 
 

331 

 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت درمان دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ( ماتریس برنامه43-77جدول )ادامه 

 وزن عوامل خارجی
 1راهبرد  4 راهبرد 9 راهبرد 3 راهبرد 7 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 

(
C

h
allen

g
es

)
 

1C 073/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 4 01/0 

2C 073/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 

3C 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 

4C 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 

5C 039/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

6C 039/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

7C 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 

 09/7 34/0 13/0 71/7 39/7 جمع جذابیت
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 معاونت درمان دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 43-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 3 راهبرد 3 راهبرد 1 دراهبر 6 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

2S 039/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 9 01/0 

3S 039/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 9 01/0 

4S 073/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

5S 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

6S 039/0 9 01/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 

7S 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

8S 039/0 7 03/0 7 03/0 9 01/0 9 01/0 

9S 039/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 9 01/0 

10S 073/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

11S 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

12S 073/0 9 04/0 3 09/0 7 03/0 7 04/0 

13S 073/0 7 09/0 7 03/0 3 09/0 7 03/0 

14S 073/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

15S 073/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 

16S 039/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 9 01/0 

نقاط
 

ف
ضع

 (
W

eak
n

ess
)

 

1W 039/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

2W 039/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

3W 039/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

4W 039/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 

5W 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 01/0 

6W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

7W 073/0 9 01/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 

8W 073/0 7 03/0 7 09/0 7 03/0 7 03/0 

9W 073/0 9 04/0 3 04/0 3 09/0 3 07/0 

10W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

11W 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

12W 073/0 9 01/0 3 04/0 3 04/0 3 04/0 

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 039/0 7 03/0 3 03/0 7 03/0 7 03/0 

2O 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 

3O 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

4O 073/0 7 03/0 3 04/0 3 04/0 7 03/0 

5O 039/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

6O 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 

7O 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 7 03/0 

8O 073/0 4 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

9O 039/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

10O 039/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

11O 039/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 

12O 039/0 7 03/0 3 01/0 7 03/0 3 01/0 
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 معاونت درمان دانشگاه (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 43-77ادامه جدول )

 وزن عوامل خارجی
 3راهبرد  3 راهبرد 1 راهبرد 6 راهبرد

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

تهدیدها
 

(
C

h
allen

g
es

)
 

1C 073/0 7 03/0 4 01/0 7 03/0 7 03/0 

2C 073/0 7 03/0 3 04/0 7 03/0 3 04/0 

3C 039/0 9 01/0 3 01/0 7 03/0 7 03/0 

4C 073/0 9 01/0 7 03/0 7 03/0 3 04/0 

5C 039/0 7 03/0 3 01/0 4 03/0 7 03/0 

6C 039/0 7 03/0 3 01/0 4 03/0 7 03/0 

7C 073/0 7 03/0 7 03/0 7 03/0 4 01/0 

 31/0 31/0 07/7 09/7 جمع جذابیت
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی معاونت غذا و دارو دانشگاه( 43-77جدول )

 شرح  لی و خارجیداخ عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 
 امتیاز

(7-4) 
امتیاز 
 موزون

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 
سات  س سی از کارخانجات مواد غذایی و مؤ شتن اختیارات قانونی در امر نظارت و بازر دا

 دارویی
3 4 376/0 

2S )376/0 4 3 استفاده بهینه از منابع موجود )نیروی انسانی، فضا و تجهیزات 

3S 763/0 9 3 های روز دنیادانش اطلاعاتی نسبت به پیشرفت 

4S  376/0 4 3 در معاونت کارآمددر اختیار داشتن نیروی انسانی تحصیل کرده ، متخصص و 

5S 014/0 7 3 احساس امنیت شغلی پرسنل 

6S 
سب مدیران در پذیرش طرح سان حوزه معاونت جهت حمایت منا شنا ها نظرات ارزنده کار

 ح فرایندهای حوزهاصلا
1 4 763/0 

7S 376/0 4 3 های علمیها و روشداشتن استانداردها، پروتکل 

8S 376/0 4 3 های اطلاعاتیافزارها و بانکوجود نرم 

9S 376/0 4 3 وجود واحد مستقل پیگیری قاچاق 

10S 763/0 9 3 ارتباطات درون سازمانی 

11S 376/0 4 3 ان واحدهاای مدیرتعصب شغلی و سلامت حرفه 

12S  763/0 9 3 رجوعارباببرآورده کردن انتظارات مشتریان و تکریم 

13S 376/0 4 3 اختیارات کافی مدیران 

14S 763/0 9 3 اجرای طرح تحول نظام سلامت 

15S 376/0 4 3 ایهای سلیقهگیریقانونمندی واحدهای معاونت و پرهیز از تصمیم 

 303/0 19 799 امتیازهاجمع 

نقاط
 

ف
ضع

 
(

W
eak

n
ess

)
 

1W 014/0 7 3 متناسب نبودن چارت سازمانی با امورات و وظایف معاونت 

2W 034/0 3 1 کمبود نیروی انسانی متخصص جهت نظارت در معاونت 

3W  ضعف اساسی در سیستمHIS 3 7 014/0 

4W 703/0 3 3 غذا و داروهای سازمان ها با فعالیتمتناسب نبودن چارت تشکیلاتی شبکه 

 333/0 6 94 امتیازهاجمع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معاونت غذا و دارو
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی معاونت غذا و دارو دانشگاه( 10-77جدول )

 شرح  داخلی و خارجی عوامل
 ضریب اهمیت 

(7-3) 

 امتیاز
(7-4) 

امتیاز 
 موزون

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 1O 

 های سلامت و امنیتمت و تقویت جایگاه کارگروهتوجه و اهتمام ویژه دولت به مقوله سلا
 غذایی در سطح ملی و استانی

3 4 337/0 

2O 
های مرتبط )استانداری، صنایع، مراجع قانونی وجود بستر مناسب جهت هماهنگی با سازمان

 و ...(
3 4 337/0 

3O 739/0 4 1 های داروسازی و صنایع غذایی در استانالتحصیلان رشتهوجود فارغ 

4O  337/0 4 3 هاهای وزارتی جهت انجام برنامهردیفوجود 

5O 337/0 4 3 و غذاهای پیشرفته در زمینه تولید دارو وجود فناوری 

6O  033/0 9 1 نهادمردم هایسازماناستفاده از ظرفیت 

7O 337/0 4 3 ارتباط مناسب حوزه معاونت با مراجع قضایی و تعزیراتی 

8O  337/0 4 3 های استانیگیریکسب نظرات تخصصی معاونت در تصمیماعتماد و 

 193/0 97 64 امتیازهاجمع 

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 011/0 7 3 های مرتبط با سلامتنامهها و آئینثباتی دستورالعملبه روز نبودن قوانین و بی 

2C 
ماری طان،افزایش بی یل سگگگر ماری های غیرواگیر از قب بت، بی یا لب و عروق و د های ق

 MS های مزمن ریوی وبیماری
3 7 011/0 

3C 011/0 7 3 های غذاییها در فراوردهافزایش میزان تقلبات و آلاینده 

4C 011/0 7 3 وضعیت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی استان 

5C 011/0 7 3 در استان با توجه به موقعیت جغرافیایی محورسلامتهای محصولات قاچاق فراورده 

6C 770/0 3 3 تفاوت آراء صادره از مراجع قضایی در تخلفات مشابه و عدم رسیدگی به موقع 

7C 011/0 7 3 های غیرمسئول و اعمال نفوذ در امر غذا و دارومداخله بخش 

8C 011/0 7 3 الگوی نادرست مصرف غذا و دارو در استان 

9C 011/0 7 3 کیفیت نامناسب تجهیزات پزشکی داخلی 

10C 011/0 7 3 های سلامتریزیجایگاه نامناسب غذا در برنامه 

11C 011/0 7 3 وجود مراکز عرصه غیرمجاز داروهای گیاهی و مکمل 

 663/0 73 33 امتیازهاجمع 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 غذا و دارو

 و دارو دانشگاه( معاونت غذا EFE( و خارجی )IFEهای داخلی )( ماتریس مؤلفه71-77نمودار )
 
 
 
 

 
 ( تعیین استراتژی کلان معاونت غذا و دارو دانشگاه73-77نمودار )
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 تدافع
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 بخش ششم( تحلیل محیط                                                                        

 فصل یازدهم ( تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی از دانشگاه        

 دانشگاه غذا و دارو ها و تهدیدهای معاونت( ضرایب اهمیت نقاط قوت، ضعف، فرصت17-77جدول )

 جمع امتیاز موزون جمع امتیاز جمع ضریب اهمیت 

S 799 19 37/3 

W 94 6 90/0 

O 64 97 14/7 

C 33 73 66/0 

 
 دانشگاه غذا و دارو( مقادیر ضرایب فاکتورهای داخلی و خارجی معاونت 13-77جدول )

 امتیاز 

 17/3 فاکتور داخلی
 33/0 فاکتور خارجی

 
 دانشگاه غذا و داروهای معاونت ( عنوان راهبردها و استراتژی19-77جدول )

 امتیاز راهبرد کد 
 

 

S
O

 766/3 ازهای شهروندان و ارتقای کیفیت در ارائه خدمات تخصصی حوزه غذا و داروافزایش پاسخگویی به نی 7 
    6O 3O 1O 15S 14S 12S 11S 10S 7S 6S 4S 2S 

 711/7 های آموزشی و تحقیقاتی در حوزه غذا و داروارتقای توانمندی و ظرفیت 3
          5O 4O 3O 7S 4S 3S 

 

SC 9 191/7 های سلامت قاچاق، تقلبی و غیر ایمنهای سلامت و کاهش سهم فرآوردهارتقای اصالت فراورده 
    11C 9C 5C 3C 1C 15S 11S 9S 7S 6S 4S 1S 

 

WO 4 376/0 های سلامت رسانی و افزایش سطح آگاهی شهروندان در خصوص مصرف دارو و فراوردهگسترش اقدامات اطلاع 
          8O 6O 2O 1O 4W 1W 

 

 

S
C

 493/0 های سلامت در استان تجویز و مصرف دارو و فرآورده بهبود شاخص 1 
         11C 8C 7C 5C 3C 4W 3W 

 934/0 محورسلامتهای های مصرف دارو و فراوردهها و کاهش هزینهساماندهی و مدیریت هزینه 6
         10C 8C 7C 4C 1C 3W 1W 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 دانشگاه غذا و دارومعاونت  (QSPM)ریزی استراتژیک کمی ماتریس برنامه( 14-77جدول )

 وزن عوامل خارجی
 6استراتژی  1استراتژی  4استراتژی  9استراتژی  3استراتژی  7استراتژی 

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه

نقاط
 

ت
قو

 (
S

tren
g

th
)

 

1S 031/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  9 03/0  7 09/0  

2S 031/0  9 03/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

3S 031/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  9 03/0  3 01/0  7 09/0  

4S 031/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  

5S 031/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  4 77/0  7 09/0  7 09/0  

6S 037/0  7 03/0  3 04/0  3 04/0  7 03/0  7 03/0  9 06/0  

7S 031/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  9 03/0  7 09/0  

8S 031/0  9 03/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

9S 031/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  9 03/0  3 01/0  7 09/0  

10S 031/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  

11S 031/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  4 77/0  7 09/0  7 09/0  

12S 031/0  7 03/0  3 04/0  3 04/0  7 03/0  7 03/0  9 06/0  

13S 031/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  9 03/0  7 09/0  

14S 031/0  9 03/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

15S 031/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  9 03/0  3 10/0  7 09/0  

نقاط
 

ف
ضع

 
(

W
eak

n
ess

)
 

1W 031/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  

2W 037/0  7 03/0  9 06/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  9 06/0  

3W 031/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  

4W 031/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

ت
ص

فر
 ها

(
O

p
p

o
rtu

n
ities

)
 

1O 031/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  

2O 031/0  7 09/0  3 01/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  

3O 071/0  7 03/0  7 03/0  7 03/0  3 09/0  9 01/0  7 03/0  

4O 031/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  9 03/0  7 09/0  

5O 031/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  4 77/0  7 09/0  3 01/0  

6O 071/0  7 03/0  3 09/0  3 09/0  4 06/0  7 03/0  7 03/0  

7O 031/0  7 09/0  3 01/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  

8O 031/0  7 09/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  4 77/0  

تهدیدها
 (

C
h

allen
g

es
)

 

1C 031/0  7 09/0  7 09/0  4 77/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

2C 310/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

3C 031/0  7 09/0  3 01/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  

4C 031/0  7 09/0  3 01/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  
5C 031/0  4 77/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  

6C 031/0  4 77/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  3 01/0  7 09/0  

7C 031/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

8C 031/0  7 09/0  7 09/0  3 01/0  7 09/0  7 09/0  7 09/0  

9C 031/0  7 09/0  3 01/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  

10C 031/0  7 09/0  3 01/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  
11C 031/0  4 77/0  7 09/0  7 09/0  9 03/0  7 09/0  7 09/0  

 06/7 33/0 71/7 03/7 77/7 09/7 جمع جذابیت

 



   
 
 

 

 

 ی دانشگاههابخش هفتم( راهبرد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مدیران اجرایی اگر ندانند که بر روی چه عواملی تمرکز کنند، توانشان 
شود. استراتژی به دنبال انحصار است. روی تمام کارها تقسیم می

 (7931)لشکربلوکی، 

 دانشگاه راهبردهایبخش هفتم( 

 خلاصه بخش هفتم:
 یعنی راهبرد( Scholes) شولز و( Johnson) جانسون تعریف بر بنا 

 خلق با که درازمدت در سازمان حرکت مسیر و فعالیت یدامنه»
 در ذینفعان انتظارات و بازار نیازهای تامین برای را لازم منابع ها،مزیت

 رسیدن در راهبرد نقش.« آوردمی دست به برانگیزچالش محیطی
 سازمان «اهداف» باید اینکه اینست که نخست شاهداف به سازمان

 «چگونگی» بعدی گام. باشند آگاه آنها از اعضا یهمه و شده تعیین
 شرایطی و شود: یکی وضعیتمی شاخه دو که است اهداف به رسیدن

گیرد و دیگری می پیش در دیگر هایسازمان قبال در سازمان که
 درازمدت در رَویپیش برای که هاییتصمیم و هاسیاست ابتکارات،

 بخش 9 شامل راهبردی مدیریت منظر این از شوند. پس،می اتخاذ
 و ازارب در سازمان موقعیت و جایگاه سازمان، تعیین اهداف تعیین :است

 و هاسیاست مبنای بر زمان گذر در سازمان آن و هدایت فعالیت محیط
 ن بخشهستند که در ای اثرگذار سازمان عملکرد بر که تصمیماتی

راهبردهای کلان دانشگاه علوم پزشکی کردستان به تفکیک حوزه 
 گردد. تشریح می
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 فصل دوازدهم( راهبردهای دانشگاه
 
 
 
 

 ( راهبردهای حوزه ریاست دانشگاه7-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 های مختلفپاسخگویی و بهبود نظام پایش و ارزیابی مستمر فرآیندهای کاری در حوزه افزایش

      20G 14G 13G 7ST 

3 
 در حوزه سلامت مؤثرهای مدیریتی و فناوری اطلاعات برای ارائه خدمات توانمندسازی و جذب منابع انسانی و توسعه سیستم

      20G 61G 14G 7ST 

9 
 اری، شفافیت سازمانی و کاهش فساد ارتقاء سلامت اد

       14G 13G 3ST 

4 
 المللیای، ملی و بینهای علمی و اجرایی در سطوح منطقهگسترش ارتباطات و همکاری

        71G 10ST 

1 
 حفاظت و پاسداشت منابع فیزیکی و اطلاعاتی و صیانت از حقوق دانشگاه

      31G 11G 8G 11ST 

6 
 در حوزه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل مؤثرامات گسترش اقد

      31G 3G 1G 2ST 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حوزه ریاست
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 دانشگاه معاونت آموزشی( راهبردهای 3-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت

       9G 5ST 2ST 

3 
 المللیهای بینهای کشوری و عرصهبندیو ارتقای جایگاه آموزشی دانشگاه در رتبههای آموزشی، حفظ تحول کمی و کیفی آموزش و برنامه

       9G 7ST 5ST 

9 
 نوین هایفناوریو تمرکز بر علوم و  ایرشتهمیان هایحیطهبر  تأکیدهای نوین با توسعه آموزش

      10G 9G 6ST 5ST 

4 
 ای و جهانینطقههای آموزشی مگسترش ارتباطات و حضور در عرصه

       10G 10ST 5ST 

1 
 بنیان در عرصه آموزش سلامتخلق ثروت دانش

      8G 4G 5ST 4ST 

6 
 به جامعه گوپاسخنگر و سلامتسازی و توسعه نظام آموزشی با رویکرد نهادینه

        9G 5ST 

1 
 سازی در نظام آموزش عالی سلامتشبکه

      10G 9G 10ST 5ST 

3 
 های آموزش علوم پزشکی ها، مراکز آموزشی درمانی و زیرساختساماندهی بیمارستان

        11G 11ST 

3 
 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت

      9G 8G 5ST 3ST 

70 
 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش پژوهی(تولید و بومی

     14G 10G 9G 5ST 3ST 

77 
 های ارتباطیای و مهارتسازی اخلاق حرفهنهادینه

      13G 12G 12ST 3ST 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 معاونت آموزشی
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 بخش هفتم( راهبردهای دانشگاه                                               

 فصل دوازدهم( راهبردهای دانشگاه                                             

 
 

 دانشگاه معاونت اجتماعی( راهبردهای 9-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 هایشگیری بر درمان و کاهش مخاطرات و آلودگیجانبه و انسان سالم با رعایت اولویت پیگسترش اقدامات لازم برای تحقق رویکرد سلامت همه

 تهدیدکننده سلامت

      3G 2G 1G 2ST 

3 

های سلامت برای رشد معنویت و اخلاق اسلامی در های ارائه مراقبتهای اجتماعی خود و استفاده از ظرفیت محیطسازی مردم از حقوق و مسئولیتآگاه
 جامعه

      71G 12G 6G 8ST 

9 
 در جامعه تحت پوشش هاآنهای اجتماعی مؤثر بر سلامت و ارتقای ه کردن و فرآیندسازی رویکرد مشارکت مؤلفهنهادین

       6G 3G 9ST 

4 

ین های بپذیری و پاسگگخگویی اجتماعی، توانمندی و مشگگارکت سگگاختارمند و فعالانه فرد، خانواده و جامعه و افزایش همکاریافزایش آگاهی، مسگگئولیت
 ، حفظ و ارتقاء سلامتتأمینبرای  بخشی

       13G 6G 1ST 

1 
 ای و ارتقای ایمنی عبور و مرورهای سوانح جادهای برای کاهش آسیبتقویت اقدامات مداخله

      31G 2G 1G 1ST 

6 
 غیرواگیر های واگیر وارتقای کمی و کیفی اقدامات لازم به منظور کاهش نسبی بار ناشی از عوامل خطر و بیماری

       2G 1G 2ST 

1 
 های هدفسازی خدمات برای گروههای اجتماعی و مناسبافزایش پوشش مراقبت

      13G 3G 2G 2ST 

3 
 های اجتماعی و اختلالات روانیارتقای سطح سلامت معنوی و کاهش بار آسیب

        3G 9ST 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معاونت اجتماعی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 بهداشت دانشگاه ( راهبردهای معاونت4-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 های آنافزایش دسترسی و بهبود کیفیت خدمات سلامت و ارتقای شاخص

       3G 2G 2ST 

3 
 استقرار و ارتقای نظام پایش و ارزیابی عملکرد خدمات بهداشتی و سیستم نظارت بهداشتی

       15G 13G 7ST 

9 
 مدیریت اطلاعات در حوزه بهداشت های توسعه فناوری اطلاعات و سیستم

       20G 14G 11ST 

4 
 ساماندهی، ارتقای کمی و کیفی توانمندسازی منابع انسانی برای ارائه خدمات کیفی و مؤثر در حوزه بهداشت

       14G 8G 3ST 

1 
 های  هدفهای سلامت گروهافزایش پوشش مراقبت

       3G 2G 2ST 

6 
 درس در استان های زوکاهش مرگ

      5G 3G 1G 2ST 

1 
   هاآنای و بازرسی ارتقای خدمات بهداشت محیط، حرفه

       3G 2G 2ST 

3 
 هاآنهای واگیر، غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با کاهش میزان شیوع بیماری

        1G 2ST 

3 
 ن خانواده در استان های جمعیتی، باروری و تعالی و تعلیم بنیاارتقای سطح شاخص

       6G 5G 9ST 

70 
 ارتقای سطح ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم در استان 

        6G 1ST 

77 
 رسانی سلامت و سطح آگاهی آحاد جامعه و ارتقای سطح فرهنگ جامعه در خصوص مسائل بهداشتی گسترش اطلاع

        17G 10ST 

73 
 های اجتماعی در استان تقای سطح سلامت اجتماعی و معنوی مردم و کاهش آسیبار

        3G 9ST 

79 
 ها و مؤسسات دولتی و خصوصیبخشی با سازمانهای بینافزایش همکاری

       17G 10G 10ST 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 معاونت بهداشت
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 بخش هفتم( راهبردهای دانشگاه                                               

 فصل دوازدهم( راهبردهای دانشگاه                                             

 
 

 دانشگاه معاونت تحقیقات و فناوری( راهبردهای 1-73جدول )
 هبردعنوان را کد

 

7 
  هدفمندسازی پژوهش با رویکرد ارتقای سلامت و خلق ثروت

      10G 4G 4ST 6ST 

3 
 مندی از دستاوردهای پژوهشی برای رفع نیازهای جامعهتوسعه کارآفرینی و نوآوری، گسترش ارتباط با جامعه و بهره

       8G 4G 4ST 

9 
 علمی سیو تقویت دیپلما ایرشتهمیانهای توسعه پژوهش

        10G 6ST 

4 

ریزی نامهدار و تقویت مراکز رشد و فناوری و برهای نوین پتانسیلزا مبتنی بر فناوریاشتغال هایفعالیتبنیان و های دانشحمایت از ایجاد و توسعه شرکت
 هاآنبرای  گذاریهدفو 

       8G 4G 4ST 

1 
 فناوری های مالی پژوهشی وهدفمند ظرفیتی توسعه

       8G 4G 4ST 

6 
 دانشگاه سایتوب پذیریمشاهدههای پژوهشی، ارتقای کمی و کیفی دستاوردهای پژوهشی و افزایش گسترش و تعمیق فعالیت

       16G 10ST 6ST 

1 
 های مناسب فناوری اطلاعاتهای اطلاعات علمی و بروزرسانی زیرساختتسهیل دستیابی به منابع و پایگاه

       16G 10G 6ST 

3 
 المللیالمللی و ارتباط با محققین شاخص ملی و بینهای علمی بین سازمانی در سطوح دانشگاهی، ملی، بینهمکاریتوسعه 
       17G 10G 10ST 

3 
 های نویناستفاده از فناوری توسعه مراکز پژوهشی و تجهیز و بروزرسانی امکانات موجود در مراکز آموزشی و پژوهشی موجود و اندازی وراه

       16G 11G 11ST 

70 
 سازی و ترویج اخلاق در پژوهشفعال

        13G 12ST 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 معاونت تحقیقات و فناوری
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 دانشگاه معاونت توسعه مدیریت و منابع( راهبردهای 6-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 نشگاهبخشی به منابع درآمدی دااصلاح نظام مدیریت منابع و تنوع

       8G 4ST 2ST 

3 
 توانمندسازی منابع انسانی دانشگاه با هدف همسوسازی توان علمی و عملی

       20G 8G 3ST 

9 
 سازی فرایندها و ساز و کارهای همکاری درون و برون دانشگاهیچابک

      20G 17G 10ST 7ST 

4 
 وریبه منظور ارتقای خدمات تخصصی و افزایش بهرهسازی الگوهای مبتنی بر مدیریت علمی طراحی و پیاده

        14G 3ST 

1 
 ارتقای فرهنگ سازمانی، سلامت سازمانی، شفافیت سازمانی و پاسخگویی

       13G 12G 8ST 

6 
 های عمومی و جاریها و کاهش هزینههزینه کارآمدمدیریت 

       14G 8G 3ST 

1 
 های غیردولتی در ارائه خدماتهای بخشاده از ظرفیتسپاری و استفحمایت از برون

      19G 17G 10ST 1ST 

3 
 های اجرایی و عمرانی مطابق قراردادهای منعقده و استانداردهای کشوریمدیریت مؤثر پروژه

       14G 8G 3ST 

3 
 علمی دانشگاه هیأتتوسعه خدمات رفاهی دانشجویان، کارکنان و اعضای 

        18G 12ST 

70 
 جویی و مدیریت انرژیهای دانشگاه سبز با رویکرد توسعه پایدار و صرفهسازی برنامهپیاده

       12G 11G 11ST 

77 
 توسعه خدمات مبتنی بر وب در راستای دولت الکترونیک و هوشنمدسازی اداری

        16G 7ST 

73 
  حقوق دانشگاه و رعایت الزامات قانونیتوسعه رعایت حقوق شهروندی ذینفعان، صیانت از 

        13G 2ST 

79 
 آفرینی و ارتقای انگیزش و عملکرد منابع انسانی در ارائه خدمات تخصصیتدوین و بازنگری نظام انگیزشی و ارزیابی عملکرد با رویکرد ارزش

       20G 14G 7ST 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع
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 بخش هفتم( راهبردهای دانشگاه                                               

 فصل دوازدهم( راهبردهای دانشگاه                                             

 
 
 

 دانشگاه ویی و فرهنگیمعاونت دانشج( راهبردهای 1-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 های پیشگیرانه و درمانی مرتبطارتقاء سلامت جسمی و روانی، اخلاق و رفاه اهالی دانشگاه و توسعه فعالیت

      18G 3G 2G 12ST 

3 
 د بالادستی در حوزه فرهنگی و دانشجوییسازی، بازنگری و نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات مرتبط با اسناهمکاری در استقرار، نهادینه

       20G 15G 8ST 

9 

می کردن های اسلاگیری، اجرایی و علمی دانشگاه و تقویت مؤلفههای دین مبین اسلام( در تمام ارکان تصمیمتعمیم نگرش فرهنگی )مبتنی بر آموزه
 دانشگاه

       12G 3G 8ST 

4 
 پذیری فردی و اجتماعیسئولیتتعمیق شعائر اسلامی، وحدت ملی و م

      31G 21G 12ST 8ST 

1 
 ای و سراسری در دانشگاههای منطقهای و همایشهای رسانهافزایش فعالیت

        17G 8ST 

6 
 های علمی و نشریات دانشجویی و فرهنگیهای فرهنگی، ادبی و اجتماعی، انجمنهای اسلامی، کانونحمایت از جایگاه تشکل

       71G 12G 8ST 

1 
  و ملی ایمنطقهها و مسابقات دانشجویی محلی، و برگزاری جشنواره برنامهفوقهای حمایت از فعالیت

       81G 71G 8ST 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 معاونت دانشجویی و فرهنگی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 ( راهبردهای معاونت درمان دانشگاه3-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 های پزشکی، طب مکمل و سنتی و ملزومات و تجهیزات پشتیبان سلامتیتارتقای کیفیت خدمات درمانی، خدمات فور

       2G 1G 2ST 

3 
 ساماندهی، ارتقای کمی و کیفی و توانمندسازی منابع انسانی برای ارائه خدمات کیفی و مؤثر تخصصی در حوزه درمان

        8G 3ST 

9 
 از کارآفرینی و اشتغال در حوزه درمان های مدیریتی و حمایتتوسعه فناوری اطلاعات، سیستم

        20G 7ST 

4 
 استقرار نظام مدیریت هزینه، اقتصاد درمان، کاهش هزینه تمام شده خدمات و کاهش پرداخت بیماران

       8G 2G 3ST 

1 
 از خدمات درمانی و افزایش رضایتمندی جامعه مندیبهرهتحقق عدالت در دسترسی و 

       3G 2G 2ST 

6 

 العلاج و خدمات بستریهای خاص و صعببخشی، برنامه مدیریت بحران، خدمات اورژانسی بیمارستانی، خدمات بیماریساماندهی و توسعه خدمات توان
 پزشکیروان

       3G 1G 3ST 

1 
 ای در حوزه درمانگسترش عملی تعهد و اخلاق حرفه

        13G 12ST 

3 
 ت خدمات درمانی در مراکز بیمارستانیبهبود نظام مدیری

        20G 7ST 

3 
 های پزشکیرسانی و افزایش سطح آگاهی جامعه در مواجهه با حوادث، بیماران و فوریتگسترش اطلاع

       12G 1G 2ST 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معاونت درمان
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 بخش هفتم( راهبردهای دانشگاه                                               

 فصل دوازدهم( راهبردهای دانشگاه                                             

 
 
 

 ( راهبردهای معاونت غذا و دارو دانشگاه3-73جدول )
 عنوان راهبرد کد

 

7 
 یش پاسخگویی به نیازهای شهروندان و ارتقای کیفیت در ارائه خدمات تخصصی حوزه غذا و داروافزا

        2G 2ST 

3 
 های آموزشی و تحقیقاتی در حوزه غذا و داروارتقای توانمندی و ظرفیت

      10G 9G 6ST 5ST 

9 
 اچاق، تقلبی و غیر ایمنهای سلامت قهای سلامت و کاهش سهم فرآوردهارتقای اصالت فراورده

       7G 1G 2ST 

4 
  های سلامترسانی و افزایش سطح آگاهی شهروندان در خصوص مصرف دارو و فراوردهگسترش اقدامات اطلاع

        12G 2ST 

1 
  های سلامت در استانتجویز و مصرف دارو و فرآورده بهبود شاخص

       7G 3G 2ST 

6 
 محورسلامتهای های مصرف دارو و فراوردهها و کاهش هزینههیت هزینساماندهی و مدیر

       7G 2G 2ST 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معاونت غذا و دارو



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

 (1931-1041) پيشنهادی دانشگاه برنامه عملياتیهای کليدی موفقيت و شاخصبخش هشتم( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ان تاستراتژی طراحی کردید و خیلی خوشحال بودید، استراتژی اگر
کنید  ها را احساساستراتژی نیست. باید احساس درد کنار گذاشتن گزینه

 (7931شود لیست آرزوها )لشکربلوکی، وگرنه استراتژی می

. 

 های کليدی موفقيت وشاخصبخش هشتم( 

 (1931 -1041) پيشنهادی دانشگاه برنامه عملياتی

 خلاصه بخش هشتم:
های دانشگاه تعیین گردید.  در بخش استراتژی ،قبلی هایفصلدر   

و اهداف کلان  دانشگاه  ترسیم گردید.  ،هاقبل نیز تناظر استراتژی
ه های عملیاتی است کبرای پیاده سازی استراتژی ها نیاز به برنامه

 لشود. بخش اودر این فصل به بررسی و تدوین آنها پرداخته می
(  7407تا  7933های عملیاتی دانشگاه )این فصل به ارایه برنامه

ها و اهداف کلان ترسیم شده اختصاص پیدا متناسب با استراتژی
ابتدا  ،های عملیاتیکرده است. شایان ذکر است برای تعیین برنامه

ها تهیه شده و سپس کلیدی موفقیت معاونتهای شاخص
تناظر با راهبردهای دانشگاه به های عملیاتی پیشنهادی مبرنامه

 اند.گانه مورد بررسی، پیشنهاد گردیدههای نهتفکیک حوزه
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 های کليدی موفقيت دانشگاه( شاخصسيزدهمفصل 
 

  1موفقيت های کليدیشاخص
 و ضروری آن اهداف رساندن موفقیت به برای ایپروژه برای هر سازمان یا  موفقیت کلیدی عوامل شناسایی 

میزان درگیری کاربران در  IT اطلاعات فناوریاست. به عنوان مثال، عامل کلیدی موفقیت برای یک پروژه  لازم

به عنوان ابزاری برای تعیین  CSF موفقیت کلیدی عامل شناسایی ممکن است از روش سازماناست. یک  هاسیستم
ب ای طراحی و اجرا شود که محیط مناسبی را جهت کسیک برنامه باید به گونه عناصر مهم موفقیت نیز استفاده کند.

 د:و ترقی فراهم نمای سوددهیای عوامل موفقیت کلیدی به شرح زیر بر

 افزایش سود سهام، و درصد سود از فروش خالصعوامل پولی: موجودی نقد ، 

  تضمین آینده عنوانبه کنندگانتوزیعبه دست آوردن مشتریان جدید و یا 

 ؟شوندمیچگونه خوشحال  هاآن ،رضایت مشتریان 

 د؟شونها و خدمات شما مفید واقع میکیفیت، چگونه فرآورده 

  بیشتر جدید افراد و مشتریان جذب و ، چه چیزی باعث رونق کسب و کارو خدماتتوسعه محصولات 
 ؟شودمی

  است؟ سودآورتر دانیدمیسرمایه فکری، افزایش مواردی که 

 روابط استراتژیک، منابع جدید کسب و کار، تولیدات و درآمدهای خارج از سازمان 

  برای توسعه و گسترش کارهاجذب و نگهداری کارکنان، توانایی شما 

 ،و توسعه هافعالیتتوانایی شخصی شما برای ادامه  قابلیت تحمل 
 KPI ،Key Performanceبه یاد داشته باشیم یک عامل کلیدی موفقیت یک شاخص کلیدی عملکرد یا 

Indicator هستند یاساس و ضروری استراتژی یک موفقیت برای که هستند عناصری موفقیت کلیدی عوامل. نیست .

عبارت  KPI ،مثال برای کنندمی گیریاندازه و کرده تعیین را اهداف کمیت عملکرد کلیدی هایشاخص که حالی در

 .فت درخواست مشتریاندریا برای جدید تلفن مراکز نصب عبارت است از CSF و جدید مشتریان تعداداست از 

 

 

 

 

                                                      
1 . CSF Critical Success Factors 
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 

 یدی موفقیت حوزه ریاست دانشگاههای کل( شاخص7-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     المللی در راستای همکاری مشترکهای امضا شده بیننامهتعداد تفاهم 7

     ..دانشجویان پردیس دانشجوی غیر ایرانی و هزینه صدور گواهی به زبان انگلیسی و . شهریهمیزان درآمد  3

     تعداد روادید اخذ شده برای مهمانان خارجی 9

     المللیاندیشی بینتعداد جلسات هم 4

     نامه دفاع شده در پردیس خودگردانتعداد پایان 1

     ای و تخصصی و مقطع تخصصی(تعداد دانشجوی خارجی جذب شده خارجی )کارشناسی، ارشد، دکتری حرفه 6

     در سال به تفکیک مقطع هاآنهای مقاطع مختلف دانشجوی خارجی و تعداد مقالات چاپ شده مهناتعداد پایان 1

     تعداد جلسات برگزار شده هیأت رئیسه و تعداد مصوبات 3

     تعداد شکایات رسیدگی شده دفتر بازرسی و سریدگی به شکایات 3

70 
های پرسنلی، اتوماسیون محرمانه، مسابقات ورزشی، توزیع تالی کردن پروندهاقدامات انجام شده حوزه حراست و هسته گزینش )دیجی

 تردد، چارت سازمانی و ...( آرم
 

   

     های هیأت رسیدگی به تخلفات کارکنانتعداد جلسات و پرونده 77

     یی و ...(اقدامات انجام شده حوزه فناوری اطلاعات دانشگاه )پرتال، پهنای باند، اتوماسیون، فرآیندگرا 73

     های مطرح شده ارتقای اعضای هیأت علمیتعداد جلسات هیأت ممیزه و تعداد پرونده 79

74 
سی شگاه )کر شده دفتر نهاد نمایندگی معظم رهبری در دان سات هماقدامات انجام  شی، اردو، جل شی، همایش علمی، های آزاداندی اندی

 دوره آموزشی و ...(
 

   

71 
ها، بازنگری گذاری اماکن، پوشگگگش خبری، پایش رسگگگانهی قانونشگگگده حوزه روابط عمومی )اجلاس مدیران، کمیته اقدامات انجام

 دانشگاه و ...( سایتوب
 

   

 

 حوزه ریاست
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت آموزشی دانشگاه( شاخص3-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     های مختلفانشجو به هیأت علمی در دانشکدهنسبت د 7

     به تفکیک پایه و بالینی هاآنتعداد اعضای هیأت علمی و درصد  3

     تعداد ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی 9

     های توانمندسازی به کل اعضای هیأت علمیتعداد اعضای هیأت علمی بالینی آموزش دیده در دوره 4

     Ph.Dهای برگزار شده جهت اعضای هیأت علمی ویژه دانشجویان دستیاری و ات کارگاهتعداد ساع 1

     تعداد محتوای آموزشی تهیه شده به صورت مجازی 6

     های توانمندسازی کننده در دورهتعداد اعضای هیأت علمی شرکت 1

     های حضوری و مجازی آموزش مداومتعداد و امتیاز کل برنامه 3

     درصد دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویان دانشگاه 3

     تعداد رشته در مقاطع مختلف 70

     تعداد جلسات شورای آموزشی و شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه 77

     الملل دانشگاهدرصد دانشجویان بین 73

     آموخته در هر سال به تفکیک مقطعتعداد دانش 79

     داد دانشجویان پذیرفته شده به تفکیک مقطع و جنسیت در هر سالتع 74

     سرانه فضای آموزشی 71

     های آموزشیتعداد اعضای هیأت علمی بالینی آموزشی در بیمارستان 76

 

 

 

 معاونت آموزشی
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت اجتماعی دانشگاه( شاخص9-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 ربینی شاخص دپیش

7933 7933 7400 7407 

     تعداد خیرین نیکوکار مجمع خیرین سلامت 7

     میزان منابع جذب شده توسط مجمع خیرین سلامت 3

     العلاج نیازمند و همراه بیمارهای نقدی و غیرنقدی به بیماران صعبمیزان کمک 9

     های اجتماعی مؤثر بر سلامتتقدیر از اساتید، کارکنان، دانشجویان و فعالین حوزه مؤلفه 4

     عبادت از معلولین و مددجویان مراکز نگهداری معلولین و سالمندان و ... 1

     ها و پیامگذاران سلامت و ...توانمندسازی سمن 6

     های اهدا کننده عضو و ترویج آن و ایجاد کمپین اهدای عضوتجلیل از خانواده 1

     دای خون و ترویج آنمشارکت در برنامه اه 3

3 
های های مرتبط با پیشگیری از اعتیاد، آموزش قبل از ازدواج و ازدواج موفق، کاهش آسیبهای آموزشی و برنامهتعداد برگزاری کارگاه

 اجتماعی و ...
 

   

     اجتماعی سلامتهای سازی مؤلفههای شبیههای علمی و فرهنگی در کارگاهها و انجمنمشارکت دانشجویان و سمن 70

     های اجتماعیسازی و تقویت مؤلفههای تبلیغاتی و ... با هدف فرهنگتدوین بروشور، کتاب، سایر مؤلفه 77

73 
های مرتبط با سرمایه اجتماعی، فرهنگ و سواد سلامت، ارتقای امنیت اجتماعی، شادکامی، میزان و نحوه مشارکت در ارتقای شاخص

 ..امید به زندگی و .
 

   

79 
ت و آوری فاضلاب، ساخمحیطی )فضای سبز، آب آشامیدنی سالم، سیستم مناسب جمعهای زیستمیزان مشارکت در ارتقای شاخص

 احیای جنگل و فضای سبز، مدیریت سبز و ...(
 

   

     میزان مشارکت در جلب حمایت اجتماعی و ارتقای آن 74

     های اجتماعی در بخش سلامتردمی و ظرفیتهای مها و جلب مشارکتحمایت از سمن 71

     های اجرایی دولتی و بخش خصوصینامه با دستگاهتعامل و مشارکت بین بخشی و انعقاد تفاهم 76

 
 

 معاونت اجتماعی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های کلیدی موفقیت معاونت اجتماعی دانشگاه( شاخص9-79ادامه جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

71 
های اجتماعی در حوزه سلامت های آموزشی در جهت تشویق مشارکتها و کارگاههای فرهنگی و همایشتهیه و برگزاری برنامه

 های داوطلبانه، وقف، اهدای عضو، اهدای خون و ...()فعالیت
 

   

73 
گزاران سلامت، مجمع سلامت ر سلامت، پیامتعداد جلسات برگزاری کارگروه سلامت و امنیت غذایی استانی، خانه مشارکت مردم د

 رسانان سلامت در استان و ...بانی سلامت استان، شورای پیامهای سلامت محله، کمیته دیدهاستانی و مجامع شهرستانی، کانون
 

   

     اطلاعات خیرین سلامت های آموزی برای مددکاران اجتماعی، کارشناسان امور خیرین مؤسسات خیریه و بازنگری بانکبرگزاری دوره 73

     های عدالت سلامت های انجام شده در ارتقای شاخصمیزان مشارکت و فعالیت 30

     تدوین برنامه جامع سلامت و سند اجتماعی شدن سلامت و ... 37

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

931 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 

 که(های مدیریت شب)شاخص  های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه( شاخص4-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     بار مراجعه به مراکز ارائه خدمات سلامت سطح اول 7

     درصد جمعیت روستایی تحت پوشش 3

     درصد جمعیت شهری تحت پوشش 9

     درصد جمعیت یک بار خدمت گرفته  4

     به چارت مصوبهای بهداشت فعال نسبت درصد خانه 1

     های سلامت فعال نسبت به چارت مصوبدرصد پایگاه 6

     درصد مراکز خدمات جامع سلامت شهری فعال نسبت به چارت مصوب 1

     درصد مراکز خدمات جامع سلامت روستایی فعال نسبت به چارت مصوب 3

     ارت مصوبدرصد مراکز خدمات جامع سلامت شهری روستایی فعال نسبت به چ 3

     دستورالعملطبق  درصد نیروی انسانی شاغل در برنامه پزشک خانواده نسبت به تعداد مورد نیاز 70

     درصد نیروی انسانی شاغل در برنامه تحول شهری نسبت  به تعداد مورد نیاز طبق دستورالعمل 77

     ظام سلامتدرصد نیروی انسانی آموزش دیده در برنامه تحول بهداشت در ن 73

 
 
 
 
 
 
 

 معاونت بهداشتی



 
 
 

936 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های سلامت روان()شاخص های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه( شاخص1-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

7 
و درمان اختلالات شایع  های آموزشی تشخیصدوره های بهداشتی اولیه که دردرصد کارشناسان سلامت روان شاغل در نظام مراقبت

 اند. شرکت نموده پزشکیروان
 

   

     اند. شرکت نموده پزشکیروانبازآموزی برنامه تشخیص و درمان اختلالات شایع  های آموزشی/در دورهدرصد کارشناسان مراقب سلامت که  3

     .اندشرکت نموده پزشکیروانخیص و درمان اختلالات شایع بازآموزی برنامه تش های آموزشی/در دوره بارکیدرصد بهورزانی که سه سال  9

     درصد غربالگری اولیه سلامت روان در جمعیت دارای پرونده فعال الکترونیک سلامت 4

     .انددرصد موارد مثبت در افرادی که غربالگری اولیه سلامت  روان شده 1

     اند. فرادی که در غربالگری اولیه سلامت روان مثبت شدهتوسط پزشک در ا پزشکیرواندرصد تشخیص اختلال  6

     باشند. ارجاع شده از پزشک که تحت مراقبت کارشناس سلامت روان می پزشکیرواندرصد افراد مبتلا به اختلالات  1

     کنندیی اولیه خدمات مراقبتی دریافت مهای بهداشتکه در نظام مراقبت پزشکیرواندرصد بیماران شناسایی شده مبتلا به اختلالات شایع  3

     اند. های زندگی  شرکت نمودههای آموزشی مهارتدرصد کارشناسان سلامت روان که در دوره 3

     های هدف داخل مرکز )از مسیر ارجاع( به ازا هر نفر روانشناس تعداد جلسات آموزش گروهی مهارت زندگی در گروه 70

     به ازا هر نفر روانشناس  های هدف  خارج از مرکز )خارج از مسیر ارجاع(آموزش گروهی مهارت زندگی در گروهتعداد جلسات  77

     های هدف به ازا هر نفر روانشناس تعداد جلسات آموزش انفرادی مهارت زندگی در گروه 73

     اندهای زندگی دریافت کردههای هدف که آموزش مهارتافراد در گروه درصد 79

     اند. های فرزندپروری شرکت نمودههای آموزشی مهارتدرصد کارشناسان سلامت روان که در دوره 74

     های هدف داخل مرکز )از مسیر ارجاع( به ازا هر نفر روانشناسهای فرزندپروری در گروهتعداد جلسات آموزش گروهی مهارت 71

     های هدف به ازا هر نفر روانشناسهای فرزندپروری در گروهتعداد جلسات آموزش انفرادی مهارت 76

     اندهای فرزندپروری دریافت کردههای هدف که آموزش مهارتمجموع تعداد افراد در گروه 71

     اند. آموزشی برنامه پیشگیری از خودکشی شرکت کرده هایکارگاهدرصد کارشناسان سلامت روان که در  73

     اند. های آموزشی یا بازآموزی برنامه پیشگیری از خودکشی شرکت کردهارشناسان مراقب سلامت که در کارگاهدرصد ک 73

     اند.های آموزشی یا بازآموزی برنامه پیشگیری از خودکشی شرکت کردهدرصد بهورزان که در کارگاه 30

 
 



   
 
 

931 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 های سلامت روان(دانشگاه )شاخص های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی( شاخص1-79جدول )ادامه 

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

37 
درصد ثبت موارد شناسایی شده اقدام به خودکشی و فوت ناشی از آن در منطقه تحت پوشش دانشگاه در هر فصل در پورتال وزارت 

 بهداشت، تا پایان اولین ماه فصل بعد
 

   

33 
ت های محلی منطقه تحبرای اصحاب رسانه «نحوه انعکاس اخبار مربوط به خودکشی»های آموزشی سالانه برگزار شده کارگاه درصد

 پوشش دانشگاه
 

   

     اند. شده مت روان در طول سال پیگیری فعالدرصد موارد اقدام به خودکشی که توسط کارشناسان سلا 39

     اندگاه که در برنامه خود مراقبتی در سلامت روانی اجتماعی و اعتیاد آموزش دیدهدرصد کارشناسان سلامت روان دانش 34

     انددرصد کارشناسان مراقب سلامت دانشگاه که در برنامه خود مراقبتی در سلامت روانی اجتماعی و اعتیاد آموزش دیده 31

     اندانی اجتماعی و اعتیاد آموزش دیدهدرصد بهورزان دانشگاه که در برنامه خود مراقبتی در سلامت رو 36

     انددرصد کارشناسان آموزش سلامت دانشگاه که در برنامه خود مراقبتی در سلامت روانی اجتماعی و اعتیاد آموزش دیده 31

33 
لسه در یک جدرصد سفیران سلامت تحت پوشش دانشگاه که محتوی آموزشی خودمراقبتی در سلامت روانی اجتماعی و اعتیاد را 

 اند. توجیهی دریافت کرده
 

   

33 
درصد سفیران سلامت تحت پوشش دانشگاه که حداقل در یک جلسه حضوری پرسش و پاسخ خودمراقبتی سلامت روانی اجتماعی 

 اندو اعتیاد شرکت نموده
 

   

90 
اجتماعی در حوادث غیرمترقبه  –ی روانی هاهای آموزشی حمایتدرصد کارشناسان سلامت روان شاغل در حوزه بهداشت که در دوره

 اندشرکت کرده
 

   

97 
اجتماعی در  –های روانی آموزشی حمایت هایدورهدر ه بهداشت که درصد کارشناسان مراقب سلامت و بهورزان شاغل در حوز

 اندکردهحوادث غیرمترقبه شرکت 
 

   

93 
اجتماعی در حوادث  –های روانیتوکل کشوری از خدمات و حمایتدرصد افراد آسیب دیده که پس از وقوع حادثه براساس پرو

 اند. مند شدهغیرمترقبه بهره
 

   

99 
رکت آزاری شهای آموزشی پیشگیری از کودکهای بهداشتی اولیه که در دورهدرصد کارشناسان سلامت روان شاغل در نظام مراقبت

 اند کرده
 

   

     اند ر گروه هدف برنامه که پرونده فعال الکترونیک تشکیل دادهد آزاریکودکدرصد غربالگری اولیه  94

 



 
 
 

933 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های سلامت روان(های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )شاخص( شاخص1-79ادامه جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     مثبت شده است  هاآندر  آزاریکودکه که غربالگری اولیه درصد غربالگری تکمیلی افراد گروه هدف برنام 91

     اند که مراقبت دریافت کرده آزاریکودکثر از أدرصد افراد مت 96

     اند های آموزشی پیشگیری از همسر آزاری شرکت کردههای بهداشتی اولیه که در دورهدرصد کارشناسان سلامت روان شاغل در نظام مراقبت 91

     اند درصد غربالگری اولیه همسرآزاری در گروه هدف برنامه که پرونده فعال الکترونیک تشکیل داده 93

     مثبت شده است  هاآندرصد غربالگری تکمیلی افراد گروه هدف برنامه که غربالگری اولیه همسرآزاری در  93

     ند اثر از همسرآزاری که مراقبت دریافت کردهأدرصد افراد مت 40

     اندهای بهداشتی اولیه که در دوره آموزشی حضوری کاهش آسیب شرکت کردهدرصد پزشکان عمومی شاغل در نظام مراقبت 47

     انددرصد کارکنان شاغل در مراکز کاهش آسیب که در دوره آموزشی حضوری کاهش آسیب شرکت کرده 43

     کنند. انه پایین در افرادی که مواد را به صورت تزریقی مصرف میدرصد پوشش درمان نگهدارنده با متادون آست 49

     کنند. درصد پوشش خدمات سرنگ و سوزن در افرادی که مواد را به صورت تزریقی مصرف می 44

     گذشته.  سال کیمتوسط سرنگ و سوزن توزیع شده به ازای هر مصرف کننده تزریقی تحت پوشش مراکز کاهش آسیب در  41

     سال کیمتوسط کاندوم توزیع شده به ازای هر مصرف کننده تزریقی تحت پوشش مراکز کاهش آسیب در  46

     کنندوی در میان افرادی که مواد را به صورت تزریقی مصرف میآیمیزان شیوع اچ 41

43 
روز به طور مستمر دریافت  730یین که حداقل به مدت درصد بیماران تزریقی تحت پوشش مراکز کاهش آسیب درمان با آگونیست آستانه پا

 اند دارو داشته
 

   

     نماید. درصد مراجعین به مراکز کاهش آسیب که خدمات کاهش آسیب را )سرنگ و سوزن، سلامت جنسی و ...( به صورت مستمر دریافت می 43

10 
خدمات ارزیابی، تشخیص و مراقبت اختلالات مصرف »دوره آموزشی  های بهداشتی اولیه کهدرصد پزشکان عمومی شاغل در نظام مراقبت

 را گذرانده باشند.« دخانیات، مواد و الکل
 

   

17 
ذرانده را گ« خدمات ارزیابی، تشخیص و مراقبت اختلالات مصرف دخانیات، مواد و الکل»ی آموزشی درصد کارشناسان سلامت روان که دوره

 باشند
 

   

13 
 «خدمات ارزیابی، تشخیص و مراقبت اختلالات مصرف دخانیات، مواد و الکل»ی آموزشی مراقب سلامت خانواده که دورهدرصد کارشناسان 
 را گذرانده باشند. 

 
   

 



   
 
 

933 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 های سلامت روان(های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )شاخص( شاخص1-79ادامه جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     را گذرانده باشند« خدمات ارزیابی، تشخیص و مراقبت اختلالات مصرف دخانیات، مواد و الکل»ی آموزشی درصد بهورزان که دوره 19

14 
لات مصرف سال، که از نظر غربالگری اولیه درگیری با اختلا 13تا  71درصد افراد دارای پرونده فعال الکترونیک سلامت در گروه سنی 

 اند. دخانیات، مواد و الکل مورد ارزیابی قرار گرفته
 

   

     انجام گرفته است.  هاآندرصد موارد مثبت غربالگری اولیه درگیری با مصرف دخانیات، مواد و الکل که غربالگری تکمیلی برای  11

16 
کوتاه  شناختیروانجلسه مداخله  3د و الکل که تحت پوشش درصد موارد ارزیابی شده در سطح خطر متوسط و بالای اختلالات مصرف موا

 اندقرار گرفته
 

   

     انددرصد موارد نیازمند آموزش و راهنمایی در مورد اختلالات مصرف دخانیات، مواد و الکل که تحت پوشش آموزش قرار گرفته 11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

990 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 (دهان و دندانهای نشگاه )شاخصهای کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دا( شاخص6-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     سال  6-73درصد وارنیش فلورایدتراپی دانش آموزان  7

     سال 9-1درصد وارنیش فلورایدتراپی کودکان  3

     سال 3درصد پوشش ارائه مسواک انگشتی کودکان زیر  9

     آموزان پایه ششم ابتداییش برنامه عاری از پوسیدگی دانشدرصد پوش 4

     بینی شده در ابتدای سالهای آموزشی پیشدرصد تحقق دوره 1

     های آموزش ضمن خدمت همراه با آزمون پایانیدرصد کلاس 6

     های آموزش ضمن خدمتکنندگان در کلاسشرکت اینترنتی نامثبتدرصد  1

     (7936) أبه سال مبد  آموزش سالیانه کارکنان نسبتنرخ رشد  3

     متوسط غیبت کارکنان در هر کلاس آموزش ضمن خدمت 3

     های آموزش ضمن خدمت(درصد کارکنان آموزش ندیده )عدم شرکت در کلاس 70

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

997 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 (و دندان دهانهای های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )شاخص( شاخص1-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     هزار نفر جمعیت یکصدمیزان مرگ ناشی از حوادث ترافیکی در  7

     میزان بروز سرطان 3

     درصد بیمار دیابتی شناسایی شده 9

     درصد بیمار دیابتی مراقبت شده توسط پزشک 4

     %1کمتر از  HbA1Cابتی با درصد بیمار دی 1

     درصد بیمار فشارخون بالای شناسایی شده 6

     درصد بیمار فشارخون بالای مراقبت شده توسط پزشک 1

     تیروئید نوزادی کاریکمدرصد پوشش غربالگری نوزادان از نظر  3

     درصد پوشش غربالگری نوزادان از نظر فنیل کتونوری 3

     های قلبی و مغزیش خطرسنجی سکتهدرصد پوش 70

     درصد شناسایی زوجین ناقل یا مشکوک پرخطر تالاسمی 77

     میزان شناسایی موارد تب و بثورات غیر سرخکی  73

     سال  71میزان بروز موارد فلج شل حاد غیر پولیوئی در جمعیت زیر  79

     هزار نفر جمعیت یکصد میزان بروز تب مالت در 74

     هزار نفر جمعیت یکصد در زخمسیاهمیزان بروز  71

     هزار نفر جمعیت یکصد میزان بروز حیوان گزیدگی در 76

      HIVدرصد شناسایی بیماران   71

      HIVدرصد مراقبت و درمان بیماران  73

     7000درمان شده با وایرالود کمتر از  HIVدرصد بیماران  73

     (MMR1و  9 فلج اطفال ،9)پنتاوالان سازیوشش ایمندرصد پ 30

     درصد موفقیت درمان بیماران ریوی اسمیر مثبت 37

 



 
 
 

993 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های دهان و دندان(های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )شاخص( شاخص1-79ادامه جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     هزار نفر جمعیت یکصدیزان بروز سل در م 33

     هزار جمعیت یکصدهای ناشی از آب و غذا در میزان بروز طغیان 39

     میزان بروز موارد اسهالی 34

     های بیمارستانیمیزان بروز عفونت 31

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

999 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 (خانوادهسلامت های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )( شاخص3-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     موزش دیده آدرصد نوجوانان  7

     درصد جوانان آموزش دیده  3

     درصد  نوجوانان معاینه شده  9

     درصد جوانان معاینه شده  4

     درصد پوشش مدارس مروج سلامت   1

     روزگی نوزادان 9- 1ای هدرصد پوشش مراقبت 6

     سال( 60)بالای  در صد پوشش مراقبت سالمندان 1

     ساله( 10تا  60در صد آموزش شیوه زندگی سالم )در سالمندان  3

     ماهه 13تا  7کاهش مرگ کودکان  3

     تعداد مرگ مادر باردار   70

     میزان مرگ مادر باردار  77

     درصد  سزارین  73

     درصد پوشش مراقبت پیش از بارداری  79

     درصد پوشش مراقبت دوران بارداری 74

     درصد پوشش مراقبت پس از زایمان  71

     شدید وزنیکمشدید یا  سوءتغذیهدرصد  76

     سال 1درصد اختلال رشد در کودکان زیر  71

     مادر درصد تغذیه انحصاری با شیر 73

     تا پایان دو سالگی شیر مادرم تغذیه با تداو 73

     های دوستدار کودک سطح استاندرصد بیمارستان 30

     درصد غربالگری تکامل کودکان 37

 



 
 
 

994 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )سلامت خانواده(( شاخص3-79جدول )ادامه 

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     مراقبت شده سالمیانزنان  درصد پوشش 33

     مراقبت شده سالمیانمردان   درصد پوشش 39

     درصد پوشش خدمات هنگام ازدواج 34

     درصد مشاوره فرزندآوری 31

     )نتایج بررسی شیوع ناباروری( درصد شیوع ناباروری اکتسابی 36

     هدف )زنان با ریسک بارداری پرخطر( هایدر گروهگذاری لههای فاصدرصد پوشش روش 31

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

991 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 (سلامت محیط و کارهای کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )( شاخص3-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     منطبق با استاندارد مواد غذاییهای درصد نمونه 7

     درصد مطلوبیت موادمعدنی غیر سمی در آب آشامیدنی 3

     درصد مطلوبیت موادمعدنی سمی در آب آشامیدنی 9

     درصد مطلوبیت میکروبی آب آشامیدنی شهری از نظر باکتری کلیفرم گرماپای 4

     درصد مطلوبیت میکروبی آب آشامیدنی روستایی از نظر باکتری کلیفرم گرماپای 1

     آب آشامیدنی شهری درصد مطلوبیت کلرسنجی 6

     آب آشامیدنی روستایی درصد مطلوبیت کلرسنجی 1

     درصد پوشش بازرسی از مراکز تهیه و توزیع مواد غذایی 3

     درصد پوشش بازرسی از اماکن عمومی 3

     های و واحدهای کارگری شناسایی شدههدرصد پوشش بازرسی از کارگا 70

     درصد شاغلین معاینه شده 77

     آور شغلیعوامل زیان و کنترلگیری مند از خدمات اندازهدرصد شاغلین بهره 73

     درصد مراکز پرتو پزشکی دارای معیار بهداشتی 79

     درصد مراکز پرتو پزشکی دارای معیار حفاظتی 74

     های بهداشت محیطعه فعالیتهای برنامه تشدید و توسدرصد پوشش بازرسی 71

     برداری از ناندرصد پوشش برنامه نمونه 76

     های ناندرصد مطلوبیت نمونه 71

     های مشترک درخصوص حذف تدریجی قلیان در مراکز تهیه و توزیع مواد غذایی و اماکن عمومیدرصد برگزاری گشت 73

     مدیریت پسماندهای پزشکی های دارای شرایط مطلوبدرصد بیمارستان 73

     ها از لحاظ بهداشت محیطهای دارای شرایط مطلوب بخشدرصد بیمارستان 30

     های دارای شرایط مطلوب تصفیه فاضلاب درصد بیمارستان 37

 



 
 
 

996 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )سلامت محیط و کار(( شاخص3-79ادامه جدول )

 عملکرد هایشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     های دارای شرایط مطلوب آشپزخانه و غذاخوری از لحاظ بهداشت محیطدرصد بیمارستان 33

     آوری و دفع درصد خانوارهای روستایی که فاضلاب را به صورت بهداشتی جمع 39

     آوری و دفع هداشتی جمعدرصد خانوارهای روستایی که زباله را به صورت ب 34

     آوری و دفع درصد خانوارهای روستایی که فضولات حیوانی را به صورت بهداشتی جمع 31

     ای به سامانه جامع بازرسی با استفاده تجهیزات پرتال درصد دسترسی بازرسین بهداشت محیط و حرفه 36

     های سلامت محیطص فوریتدرصد کارشناسان بهداشت محیط آموزش دیده در خصو 31

     های سلامت کاردرصد کارشناسان بهداشت محیط آموزش دیده در خصوص برنامه 33

     درصد مراکز خدمات جامع سلامت شهری با دسترسی به سامانه جامع بازرسی 33

     درصد مراکز خدمات جامع سلامت روستایی با دسترسی به سامانه جامع بازرسی 90

     بهداشت روستایی با دسترسی به سامانه جامع بازرسی هایخانهصد در 9

     های دارای شرایط مطلوب آشپزخانه و غذاخوری از لحاظ بهداشت محیطدرصد بیمارستان 93

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

991 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 (مدیریت کاهش خطر و بلایاهای کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )( شاخص70-79جدول )

 ملکردهای عشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     درصد ارزیابی آمادگی خانوار در برابر بلایا   7

     درصد آموزش آمادگی خانوار در برابر بلایا  3

     درصد ایمنی عملکردی مراکز بهداشتی درمانی در برابر بلایا 9

     ابر بلایا مراکز بهداشتی درمانی در بر ایسازهدرصد ایمنی   4

     مراکز بهداشتی درمانی در برابر بلایا یاسازه ریغدرصد ایمنی   1

     دهی برنامه نظام مراقبت بلایا در واحدهای بهداشتی درمانیدرصد گزارش 6

     ها درصد تدوین برنامه پاسخ نظام سلامت در بلایا و فوریت 1

     ی در برابر حوادث و بلایا درصد پوشش بیمه واحدهای بهداشتی درمان 3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

993 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 (تغذیههای کلیدی موفقیت معاونت بهداشتی دانشگاه )( شاخص77-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     دستورالعمل نیاز طبقدرصد نیروهای تخصصی تغذیه جذب شده نسبت به تعداد مورد  7

     اند. های بهبود تغذیه جامعه شرکت نمودهبازآموزی برنامه های آموزشی/کارشناسان مراقب سلامت که  در دورهدرصد  3

     اند. های آموزشی و بازآموزی بهبود تغذیه جامعه  شرکت نمودهدوره های بهداشتی اولیه که دردرصد کارشناسان تغذیه شاغل در نظام مراقبت 9

     اندای قرار گرفتههای تغذیهو چاقی که تحت مراقبت وزناضافهرای درصد افراد دا 4

      وزنیکمدرصد کودکان دچار  1

     درصد کودکان دچار لاغری 6

     درصد کودکان دچار کوتاه قدی 1

     تغذیه و اختلال رشد شناسایی شده تحت حمایتدرصد کودکان دچار سوء 3

     تغذیه و تحت حمایتو شیرده دچار سوءتعداد مادران باردار  3

     های سنی مختلف نسبت به جمعیت تحت پوششهای آموزشی تغذیه برگزار شده برای گروهکلاس درصد 70

     های بهداشت و مدارس نسبت به جمعیت تحت پوششها و خانهتهیه و توزیع شده در بین پایگاه  Dدرصد پرل ویتامین  77

73 
های هها و خانمتوسطه اول و دوم دخترانه و نیز پایگاه و توزیع شده در بین مدارسفروس فومارات و یا فروسولفات خریداری شده  درصد قرص 

 بهداشت نسبت به جمعیت تحت پوشش
 

   

     ای مطلوبدرصد افراد با الگوی تغذیه 79

     تصفیه شده در بین خانوارها درصد پوشش مصرف نمک یددار 74

 

 

 

 

 

 

 



   
 
 

993 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( شاخص73-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     درصد برتر( 70تعداد مقالات پر استناد ) 7

     المللیهای منعقده ملی و بیننامهالمللی و تفاهمهای بینتعداد همکاری 3

     المللی و همایش و سمینارهای برگزار شده در سالتعداد کنفرانس ملی و بین 9

     درصد برتر 7تعداد مقالات  4

     تعداد کتاب تألیف شده و ترجمه شده 1

     بندی سایماگو( بر اساس نظام رتبه4Qتا  1Qتعداد مقالات چاپ شده در مجلات معتبر به تفکیک ) 6

     Pubmed ،google Scholar(، ISI)الات چاپ شده و اندیکس شده در پایگاه اسکاپوس و تامسون روتیرز تعداد مق 1

     های پژوهشی مصوبتعداد طرح 3

     های برگزار شده در خصوص توانمندسازی پژوهشیتعداد کارگاه 3

     تعداد کتب خریداری شده در طول سال 70

77 
های روزرسانی آزمایشگاه، تعداد مرکز رشد، تعداد و زیرساختهای پژوهشی )تجهیز و بهمینه توسعه زیرساختاقدامات انجام شده در ز

بنیان، تعداد شبکه علم و فناوری و پژوهشکده، تعداد مراکز تحقیقاتی، تعداد واحدهای توسعه تحقیقات های دانشلازم برای شرکت
 ها(بالینی در بیمارستان

 
   

     هشی دانشگاهبودجه پژو 73

     تعداد جلسات برگزاری شوراهای پژوهشی و کمیته اخلاق و ... 79

     های فناورانهتعداد طرح 74

     المللی دانشگاهتعداد مجلات و نشریات ملی و بین 71

 

 معاونت تحقیقات و فناوری



 
 
 

940 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های کلیدی موفقیت معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه( شاخص73-79جدول )ادامه 

 کردهای عملشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     هانامهتعداد پایان 76

     تعداد اختراعات ثبت شده 71

     های معتبر وزارت بهداشتسرانه چاپ مقاله به هیأت علمی بر اساس مجموع ایندکس 73

     های پژوهشی مصوبمبلغ کل طرح 73

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

947 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه( شاخص79-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     نوسازی و تکمیل ناوگان آمبولانس و امکانات پزشکی 7

     تعداد تسهیلات اقامتی و رفاهی 3

     HSE های ایمنی وتعداد برگزاری دوره 9

     ز کارکنان نمونه دانشگاهتقدیر ا 4

     ها )بر حسب مترمربع و ...(های عمرانی بازسازی و بهسازی خوابگاهفعالیت 1

     بازسازی فضای ستادی آموزشی و رفاهی و مراکز پزشکی، آموزشی و درمانی )بر حسب مترمربع و ...( 6

     سپاری(های واگذاری مشارکتی )برونگسترش برنامه 1

     ها و ارائه خدمات غیرحضوریلکترونیکی کردن فرآیندها و فعالیتا 3

     تمرکززدایی و تفویض اختیار به واحدها 3

     های نظارتی و انگیزش نیروی انسانیافزایش زیرساخت 70

     های نظارتی مالیبهبود زیرساخت 77

     ت جمهوریدرصد وصول اعتبارات قابل دریافت از وزارت متبوع و ریاس 73

     تعداد بودجه تفصیلی تدوین شده واحدهای تابعه 79

     های برگزار شدهتعداد مناقصات و مزایده 74

     اعتبار شده تأمینهای تعداد پروژه 71

     درصد نظارت مستمر بر مصارف دانشگاه و واحدهای تابعه 76

     های تملکی مبادله شدهنامهتعداد موافقت 71

     های بیمارستانی بهسازی و گسترش یافتهتعداد تخت 73

     تعداد پرونده فیزیکی و الکترونیکی اعضاء هیأت علمی و کارکنان، بازنشستگان و نیروهای طرحی 73

     های کارکنانتعداد اوراق اسکن شده پرونده 30

 معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه



 
 
 

943 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 ت و منابع دانشگاههای کلیدی موفقیت معاونت توسعه مدیریشاخص( 79-79جدول )ادامه 

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     ای مبادله شدههای بودجهنامهتعداد تفاهم 37

     اقدامات انجام شده در زمینه مدیریت سبز )حذف کاغذ از مکاتبات اداری( 33

     جویی انرژیمیزان صرفه 39

     ثی و یا بهسازی شده )بر حسب مترمربع و ...(های احدامتراژ پروژه 34

     ای با برنامهای و سرمایههای هزینهاعتبار کلیه تخصیص تأمیندرصد انطباق در بررسی و  31

     ها و مطالبات دانشگاه بر مبنای صحت گزارشات مربوطهدرصد تجمیع اطلاعات بدهی 36

     مات الکترونیکی کارکنانافزاری بر خدهای نرماستقرار سامانه 31

     های بیمارستانیمتراژ احداثی/ بهسازی/ بازسازی طرح 33

     های زایمانیمتراژ توسعه و استانداردسازی بلوک 33

     تعداد پرونده رسیدگی شده با موضوع ارتقای طبقه شغلی و رتبه شغلی کارکنان 90

     نیمتراژ بهسازی و گسترش اورژانس بیمارستا 97

     های ویژهمتراژبندی و گسترش بخش 93

     متراژ احداث/ بهسازی و توسعه فضاهای آموزشی، کمک آموزشی، اداری و بهداشتی 99

     تعداد تسهیلات مسافرتی، سیاحتی و زیارتی ارائه شده به کارکنان 94

     بازنگری شده است هاآندرصد واحدهایی از دانشگاه که تشکیلات  91

     ی رسیدگی شده با موضوع احتساب سوابق خدمتیتعداد پرونده 96

     مبلغ تسهیلات بانکی ارائه شده به کارکنان 91

     افزار حسابداری بر مبنای انطباق اموال فیزیکی با اطلاعات ثبت شدهدرصد ثبت اموال دانشگاه در نرم 93

     و انتصاب تعداد پرونده بررسی شده جهت تغییر عنوان 93

     تعداد کارکنان غیرهیأت علمی ارزیابی شده 40

     های آموزشی برگزار شده ویژه کارکنان و مدیراننفر ساعت دوره 47

     غیرحضوری برگزار شده ویژه کارکنان و مدیران هایآزمونتعداد  43

 



   
 
 

949 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 و منابع دانشگاههای کلیدی موفقیت معاونت توسعه مدیریت شاخص( 79-79جدول )ادامه 

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     ای انجام شدهتعداد پایش عملکرد بودجه 49

     تعداد پرونده رسیدگی شده با موضوع اعمال مدرک تحصیلی کارکنان 44

     درصد اجرای کل قانون بودجه سالیانه و ضوابط اجرایی آن 41

     اجتماعی و کسور سازمان بازنشستگی تأمینال اظهارنامه الکترونیکی حق بیمه خدمات درمانی، ارس 46

     نظارت بر فرآیند تحقق و وصول درآمد حاصل از ارائه خدمات آموزشی، بهداشتی و درمانی و سایر درآمدهای اختصاصی 41

     بورد تخصص و فوق تخصصی هایآزمون کنندهشرکتتعداد  43

     شده جهت مراکز درمانی تحت پوشش تأمینتعداد آمبولانس  43

     تعداد نفرات بررسی شده سوابق جهت ارتقای رتبه و طبقه 10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

944 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( شاخص74-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     های برگزار شدهتعداد کارگاه 7

     تعداد همایش، و کنفرانس، کنگره و سمینار برگزار شده 3

     های کشوریتعداد دانشجویان اعزام شده به جشنواره 9

     تعداد اردوهای علمی مرتبط برگزار شده 4

     های آموزشی ویژه اساتید، دانشجویان و کارکنانتعداد دوره 1

     تعداد اردوهای فرهنگی تفریحی 6

     های دانشگاهتعداد جلسات برگزار شده هیأت نظارت بر تشکل 1

     تعداد جلسات شورای فرهنگی دانشگاه 3

     ها و دانشگاهآموختگی در دانشکدهتعداد برگزاری آئین دانش 3

     های پسران و دخترانتعداد خوابگاه 70

     هاجویان و درصد دانشجویان متقاضی خوابگاه اسکان داده شده در خوابگاهتعداد دانش 77

     تعداد ساعات کار دانشجویی 73

     های دانشجویی اعطاییتعداد وام 79

     مبلغ تسهیلات ارائه شده به دانشجویان و سرانه تسهیلات اعطایی به هر دانشجو در سال 74

     های برگزاری انتخابات شورای صنفیصنفی و حوزه تعداد اعضای منتخب شورای 71

     یا ...( مترمربعهای تغذیه دانشجویان )بر حسب اقدامات انجام شده در زمینه بازسازی زیرساخت 76

     ای تغذیهتوسعه و ارتقای پوشش شبکه 71

     لتعداد پرس غذایی توزیع شده به تفکیک ناهار و شام بین دانشجویان در سا 73

     مندی از خدمات تغذیهکیفیت رضایت 73

 معاونت دانشجویی و فرهنگی



   
 
 

941 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 های کلیدی موفقیت معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه( شاخص4-79ادامه جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     تعداد توزیع غذایی منوی صبحانه، نهار و شام 30

     به مراکز بهداشت و درمان دانشجویان کنندهمراجعهانشجویان تعداد پیگیری درمانی د 37

     تعداد صدور شناسنامه سلامت برای دانشجویان جدیدالورود هر ساله 33

     تعداد اخبار شده به روابط عمومی 39

     تعداد پیامک ارسال شده به مخاطبان 34

     اوره و سلامت روانتعداد نشریات و بروشور تهیه و چاپ شده مرکز مش 31

     تعداد نشریات دانشجویی 36

     تعداد مراجعین به مرکز مشاوره و سلامت روان دانشجویان 31

     عملیات بهداشت محیط اجرا شده در اماکن ورزشی و دانشجویی 33

     تعداد نفرات پایش سلامت روان دانشجویان 33

     پزشکیروانتعداد ارجاعات  90

     های اجتماعی و سوءمصرف موادهای پیشگیری از آسیبتعداد کارگاه 97

     هادرمانیهای برگزار شده و گروهتعداد کارگاه 93

     های برگزار شده خانواده دانشجویان با مرکز مشاورهتعداد نشست 99

     تعداد پیگیری تلفنی انجام شده مرکز مشاوره و سلامت روان 94

     خدمات مددکاری تعداد 91

     تعداد دانشجویان ارجاعی دارای افت تحصیلی و ... 96

     انجام شده شناختیروانهای تعداد دفعات تست 91

     مساحت مفید اماکن ورزشی و سرانه فضای ورزشی هر نفر دانشجو 93

     و اردوی تفریحی و جشنواره کننده در مراسم ورزشی درون دانشگاهی و مسابقاتتعداد دانشجویان شرکت 93

     کننده در المپیادهای ورزشیتعداد دانشجویان شرکت 40

     گذرانند.را در سال می 3و  7تعداد دانشجویانی که دروس تربیت بدنی  47



 
 
 

946 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های معاونت دانشجویی و فرهنگیهای کلان کلیدی موفقیت برنامه( شاخص74-79ادامه جدول )

 ملکردهای عشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     های مطروحهتعداد جلسات شورای بدوی انضباطی و تعداد پرونده 43

     تعداد جلسات شورای تجدیدنظر انضباطی 49

     تعداد پاسخگویی به استعلامات در شورای انضباطی 44

     شورای مدیران و مسئولین واحدها تعداد جلسات شورای معاونین فرهنگی و دانشجویی و 41

     های برگزار شده ویژه دانشجویان ورودی جدیدتعداد کارگاه 46

     های کمیسیون ماده یک ارتقای اعضای هیأت علمیتعداد پرونده 41

     کننده از خوابگاهدرصد دانشجویان استفاده 43

     به کل دانشجویانای و سلامت روان دانشجویان درصد پوشش مشاوره 43

     سرانه فضای اماکن ورزشی دانشجویان 10

     سرانه فضای خوابگاهی دانشجویان 17

     سرانه مشاوران و روانشناسان مراکز مشاوره و سلامت روان دانشجویان 13

     ی تعمیرات خوابگاهی و ... )بر حسب مترمربع و ...(اقدامات انجام شده در زمینه 19

 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

941 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت درمان دانشگاه( شاخص71-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     میانگین تخت فعال در سال 7

     های موجودتعداد تخت 3

     های تحت پوشش دانشگاهتعداد مراکز درمانی و بیمارستان 9

     دیدهای نظارتی از مؤسسات تحت پوششتعداد باز 4

     تعداد بازدیدهای اعتباربخشی صورت گرفته از مراکز تحت پوشش 1

     تعداد بازدیدهای نظارتی از واحدهای درمان سوءمصرف مواد  6

     های تحت پوشش دانشگاهیتعداد مراجعین سرپایی به مراکز پزشکی و بیمارستان 1

     های تحت پوشش دانشگاهیستری در مراکز پزشکی و بیمارستانتعداد بیماران ب 3

     تعداد کنفرانس، کنگره، سمینار و همایش برگزار شده 3

     های آموزشی تهیه شدهتعداد کتب و رسانه 70

     های آموزشی ویژه کارکنانتعداد کارگاه یا دوره 77

     شگاهی تحت نظارتهای غیردانتعداد مراکز پزشکی و بیمارستان 73

     های تمدید اعتبار شدهتعداد پروانه 79

     برگزار شده 30های ماده تعداد کمیسیون 74

     های صادر شدهتعداد پروانه 71

     های صادر شدهتعداد موافقت اصولی 76

     اردبیهوشی و ...( به تخت فعال و ستارهنسبت کادر پرستاری )پرستار کارشناس و کاردان و بهیار و تکنسین اتاق عمل و  71

 

 معاونت درمان



 
 
 

943 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های کلیدی موفقیت معاونت درمان دانشگاهشاخص( 71-79ادامه جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     های ویژهنسبت پرستار به تخت در بخش 73

     ای به کل کادر پرستارینسبت پرستار حرفه 73

     درصد اشغال تخت )تخت روز اشغالی در سال به تخت روز موجود در سال( 30

     متوسط روزهای بستری 37

     شدگان به میانگین تخت فعال در سال(نسبت پذیرش بیمار به هر تخت )تعداد کل بستری 33

     درصد اعمال جراحی هر بیمارستان به کل اعمال جراحی شده 39

     شدگان دانشگاه در سالشدگان هر بیمارستان به کل بستریریدرصد بست 34

     درصد مراجعین اورژانس هر بیمارستان به کل مراجعین اورژانس دانشگاه 31

     درصد مراجعین سرپایی هر بیمارستان به کل مراجعین سرپایی دانشگاه 36

     درصد رضایتمندی مراجعین از مراکز درمانی 31

     سهم بیمه پایه، سهم یارانه، سهم بیمار و سهم خارج از پوشش درصد 33

     درصد رضایتمندی مردم از دسترسی به خدمات 33

     تعداد ویزیت انجام شده پزشکان متخصص و فوق تخصص 90

     درصد زایمان طبیعی 97

     اقدامات انجام شده در راستای ارتقای کیفیت هتلینگ بیمارستانی 93

     ها )بر حسب مترمربع و ...(ای انجام شده در پیشرفت پروژهاقدامات توسعه 99

 
 
 
 
 



   
 
 

943 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاه بخش هشتم( شاخص                       

 قیت دانشگاههای کلیدی موففصل سیزدهم( شاخص                          

 
 
 

 های کلیدی موفقیت معاونت غذا و دارو دانشگاه( شاخص76-79جدول )

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     ارویی نسخ به تعداد کل نسخ بررسی شده در سال(میانگین اقلام دارویی در نسخ )تعداد کل اقلام د 7

     های دارویی تحت پوششتعداد داروخانه و شرکت 3

     های بیمارستانی(تعداد داروخانه محدوده نظارتی )بدون داروخانه 9

     هاتعداد بازرسی از داروخانه 4

     محدودهای بیمارستانی و مراکز جراحی تعداد بازرسی از داروخانه 1

     تعداد موارد شکایات دارویی و رسیدگی شده 6

     ها و مراکز غیرمجاز عرضه داروتعداد موارد بازدید مشارکت با تعزیرات، اصناف، نیروهای انتظامی از داروخانه 1

     های مواد غذایی فعال محدوده نظارتیتعداد کارخانجات و کارگاه 3

     های مواد غذاییجات و کارگاهتعداد بازدید از کارخان 3

     های مواد غذاییتعداد رسیدگی به شکایات کارخانجات و کارگاه 70

     های تولیدکنندگان مواد غذایی ارجاعی به تعزیراتتعداد پرونده 77

     تعداد کارخانجات آرایشی و بهداشتی محدوده نظارتی دانشگاه 73

     آرایشی و بهداشتی تعداد بازدید از کارخانجات 79

     تعداد رسیدگی به شکایات کارخانجات آرایشی بهداشتی 74

     های آموزشی ویژه کارکنانها و دورهتعداد کارگاه 71

     های آموزشی ویژه جامعهها و دورهتعداد کارگاه 76

     تعداد پرونده امحاء داروهای مکشوفه قاچاق 71

     تهیه شده تعداد رسانه آموزشی 73

 

 ا و دارومعاونت غذ



 
 
 

910 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 های کلیدی موفقیت معاونت غذا و دارو دانشگاه( شاخص76-79جدول )ادامه 

 های عملکردشاخص ردیف
 بینی شاخص درپیش

7933 7933 7400 7407 

     های آرایشی بهداشتیتعداد بازدید از مراکز سطح عرضه فرآورده 73

     شی و بهداشتیتعداد صدور، اصلاح و تمدید پروانه ساخت آرای 30

     تعداد صدور، اصلاح و تمدید پروانه ساخت آرایشی و بهداشتی 37

     تعداد صدور و تمدید شناسه نظارت 33

     تعداد صدور، اصلاح و تمدید پروانه ساخت غذایی 39

     های پخش داروتعداد بازرسی و ارزشیابی شرکت 34

     ها و مراکز تحت پوشش نظارت تعزیراتدر خصوص تخلفات داروخانه 77یون ماده های مطروحه در کمیستعداد پرونده 31

 



   
 
 

917 

 

 (1931-1041( برنامه عملياتی پيشنهادی دانشگاه )چهاردهمفصل 
 
 

های حاکمیتی و دولتی کشور حاکی از ریزی راهبردی در نهادها و سازمانشناسی تجارب و سوابق برنامهآسیب
ی آشیل ریزی به پاشنهی نظام برنامهبه عنوان یک حلقه مفقوده« برنامه عملیاتی»موارد،  آن است که در بسیاری از

ها و انداز، سیاستاندازها و راهبردهای کلان بدل شده است. برنامه عملیاتی گرچه ذیل چشمسازی چشمعملیاتی
 بدیل و انکارناشدنی در تحققبیشود و به ظاهر پیچیدگی کمتری دارد، اما از اهمیتی راهبردهای کلی تدوین می

 هایی تدوین و پایش عملیاتی در دانشگاهی چندسالهاندازها، راهبردها و اهداف کلان برخوردار است. تجربهچشم
علوم پزشکی که با تدابیر مسئولین محترم وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی مبنی بر استقرار نظام یکپارچه 

هایی همراه ها و کاستیها شکل گرفت. گرچه به عنوان نخستین تجربه در این ابعاد با چالشریزی در دانشگاهبرنامه
مت های نظام سلاتواند ابزار اثربخشی برای تحقق اهداف و آرمانبود اما به خوبی نشان داد که برنامه عملیاتی می

عه های پنج ساله توسرهبری(، برنامه های کلی نظام سلامت )ابلاغی از سوی مقام معظمباشد که عمدتاً در سیاست
 اند.های ملی و بخشی تبیین شدهو دیگر راهبردها و سیاست

ا و موانع پیشبرد هها نشان داد که برنامه عملیاتی در گرو پایش پیشرفت آن به قصد شناسایی و رفع گلوگاهتجربه
ه ای علوم پزشکی بنا به دلایل مختلف بهآن است. تدوین و تصویب برنامه عملیاتی در بالاترین سطوح دانشگاه

های مختلف لازم است طیف متنوعی از تواند ضامن تحقق آن باشد، از این رو با توجه به محدودیتتنهایی نمی
ی ها و موانع پیشبرد برنامه عملیاترویکردهای پایش و ارزیابی انطباق به اجرا درآید تا هر کدام از بخشی از محدودیت

های ( است که در راستای آن با تلاش7933-7407های )سند حاضر، برنامه راهبردی دانشگاه در سالآشکار گردند. 
 بینی شده و اهدافهای تخصصی دانشگاه در راستای راهبردهای پیشها و حوزهارزنده مدیران و کارشناسان معاونت

زم راستای راهبردهای مذکور. لذا لاکلی سلامت تدوین گردید و این فقط یک برنامه عملیاتی پیشنهادی است در 
های اجرا آن را تغییر داده و به عنوان برنامه اختصاصی به اجرا درآورند. ها با توجه به زماناست که هر کدام از حوزه

امید است برنامه عملیاتی پیشنهادی )اختصاصی دانشگاه( بتواند گامی در تحقق اهداف کلان موضوعات استراتژیک 
 چهارساله باشد.و راهبردهای 

 
 
 
 
 

 
 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

919 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 
 
 

 7407تا  7933دانشگاه از سال  حوزه ریاست های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه7-74جدول )

 حوزه ریاست متولی )مسئول اجرا(:
 

 صلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامتتحول سازمانی، ا عنوان موضوع استراتژیک: 7ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
13G 

14G 

20G 

 عنوان هدف کلان:
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 های مدیریتیها و فناوریبر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامگیری مبتنی نهادینه کردن مدیریت و تصمیم
 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک

 

 های مختلفهافزایش پاسخگویی و بهبود نظام پایش و ارزیابی مستمر فرآیندهای کاری در حوز عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         استقرار و پیگیری نظام جامع نظارت و بازرسی در سطح ستاد دانشگاه 7

         ارتقاء نظام جامع پاسخگویی به شکایات و انتظارات مشتریان در حوزه بازرسی 3

         های آموزشی مرتبط با آنونیک سلامت و تدوین برنامهتوسعه پرونده الکتر 9

         های سلامت الکترونیک دانشگاهتوسعه و تکمیل زیرساخت 4

1 
ساماندهی، حفظ و توسعه فضاهای آموزشی، پژوهشی، بهداشتی و درمانی و واحدهای توسعه تحقیقات 

و  های کاربردی، نظام آراسگگتگیبر جنبه تأکید های جامع تحقیقات در دانشگگگاه بابالینی و آزمایشگگگاه
 های فرهنگی و بومیمؤلفه

 

 

      

         های مختلف دانشگاهفرایند محور نمودن خدمات در حوزه 6

         های اطلاعاتی حوزه سلامتخدمات و سامانه دهندهارائهافزارها و مراکز ارزیابی و نظارت بر عملکرد نرم 1

         ونداد مطلوب در فعالیت شغلی کارکنانافزایش بر 3

 
 

 حوزه ریاست



 
 

914 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال حوزه ریاست های عملیاتی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه3-74جدول )

 حوزه ریاست متولی )مسئول اجرا(:
 

 و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامت تحول سازمانی، اصلاح عنوان موضوع استراتژیک: 7ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
14G 

16G 

20G 
 عنوان هدف کلان:

 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم
 های فناوری اطلاعاتوح مختلف و توسعه زیرساختی خدمات الکترونیک سلامت در سطتوسعه
 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک

 

 ر در حوزه سلامتهای مدیریتی و فناوری اطلاعات برای ارائه خدمات مؤثتوانمندسازی و جذب منابع انسانی و توسعه سیستم عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
های مختلف و دفاتر بازرسگگی، ارزیابی ارتقاء توانمندی علمی و عملی مدیران و کارشگگناسگگان حوزه

 عملکرد و پاسخگویی به شکایات
 

 
      

         های آموزشی مرتبط با آنتوسعه پرونده الکترونیک سلامت و تدوین برنامه 3

         های سلامت الکترونیک دانشگاهتوسعه و تکمیل زیرساخت 9

         اصلاح و ارتقای فرآیندها و تشکیلات سازمانی حراست و فناوری اطلاعات واحدهای تابعه 4

         های مختلف دانشگاهفرایند محور نمودن خدمات در حوزه 1

         رتقاء نظام آمار و اطلاعات سلامتتوسعه و ا 6

         افزایش برونداد مطلوب در فعالیت شغلی کارکنان 1

3 
شغلی  هایهای ابلاغی ستاد وزارتخانه برای حفظ، تثبیت و توسعه فرصتها و برنامهاجرای سیاست

 موجود و توسعه اشتغال به ویژه مناطق محروم
 

 
      

         لامت و سامانه پایش بر خط بیماران در مراکز بستریاستقرار شبکه ملی س 3

         توسعه و استقرار داده پیام اطلاعات خدمات سلامت در مراکز درمانی مربوطه 70

         دهی الکترونیکی و سرویس استحقاق درمانتوسعه و استقرار نسخه الکترونیکی، میزان گزارش 77



  
 

911 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  حوزه ریاست های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایفصیلی فهرست برنامه( شناسنامه ت9-74جدول )

 حوزه ریاست  متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و  عنوان موضوع استراتژیک: 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 13G کد هدف کلان: 

14G 
 عنوان هدف کلان:

 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت
 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم

 

 ارتقاء سلامت اداری، شفافیت سازمانی و کاهش فساد د:عنوان راهبر 3S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         توسعه و ارتقاء نظام آمار و اطلاعات سلامت 7

         افزایش برونداد مطلوب در فعالیت شغلی کارکنان 3

9 
ت اداری و صگگیانت از حقوق مردم و اجرای برنامه هفتم نقشگگه راه سگگاماندهی و تشگگکیل کمیته سگگلام

 اصلاح نظام اداری
 

 
      

         اسناد بالادستی وفقپیشگیری از تخلفات و فساد  4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

916 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933 دانشگاه از سال حوزه ریاست های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه4-74جدول )

 حوزه ریاست متولی )مسئول اجرا(:
 

 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 10ST کد موضوع استراتژیک:
 

 10G کد هدف کلان: 

17G 
 عنوان هدف کلان:

 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقه، ملی و بینایهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه
 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه

 

 المللیای، ملی و بینعلمی و اجرایی در سطوح منطقه هایگسترش ارتباطات و همکاری عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های علمی و پژوهشی دانشگاهسازی ظرفیتالمللیبین 7

         های واحدهای مرتبط با فعالیت دانشگاهسازی ظرفیتالمللیبین 3

         ها به منظور گسترش سطح آگاهی آحاد جامعه در عرصه سلامتفعال در رسانهحضور  9

4 
افزاری لازم به منظور تسهیل ارتباط با مخاطبین در حوزه کارآفرینی و های نرماندازی سایت و برنامهراه

 اشتغال
 

 
      

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



  
 

911 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  حوزه ریاست یشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای عملیاتی پ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه1-74جدول )

 حوزه ریاست متولی )مسئول اجرا(:
 

 نشگاه سبزازیست و حرکت به سوی دی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ محیطهای دانشگاهی و استفادهی زیرساختحفظ و توسعه عنوان موضوع استراتژیک: 11ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
8G 

11G 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه
 یت خدمات به جامعه هدفهای دانشگاهی به منظور ارتقای کیفساماندهی، حفظ، استانداردسازی و توسعه زیرساخت

 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت
 

 حفاظت و پاسداشت منابع فیزیکی و اطلاعاتی و صیانت از حقوق دانشگاه عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
ستایجاد وحدت رویه در  ست، برنامهگذاریسیا شگاهریزی و نظارت و ارزیابی حرا های علوم ها در دان

 پزشکی
 

 
      

         های آموزشی مرتبط با آنتوسعه پرونده الکترونیک سلامت و تدوین برنامه 3

         توسعه و ارتقاء نظام آمار و اطلاعات سلامت 9

         اصلاح و ارتقای فرآیندها و تشکیلات سازمانی حراست و واحدهای تابعه 4

1 
های تابعه  در سگگگتاد و آوری، انعکاس و پیگیری  اخبار محیطارتقاء سگگگطح کمی و کیفی فرایند جمع

 های علوم پزشکی  و واحدهای تابعهدانشگاه
 

 
      

         های مکتوب سازمانندات و داراییارتقاء سطح حفاظت از اسناد، مست 6

1 
ساماندهی، حفظ و توسعه فضاهای آموزشی، پژوهشی، بهداشتی و درمانی و واحدهای توسعه تحقیقات 

و  های کاربردی، نظام آراسگگتگیبر جنبه تأکیدهای جامع تحقیقات در دانشگگگاه با بالینی و آزمایشگگگاه
 های فرهنگی و بومیمؤلفه

 

 

      

         یانت از دستاوردها و منابع )انسانی و مالی( سازمانص 3

         (  ای دستگاههای رایانهها و سیستمهای آن )سامانهارتقاء سطح امنیت اطلاعات دیجیتال و زیرساخت 3

 
 



 
 

913 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933انشگاه از سال د حوزه ریاست های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه6-74جدول )

 حوزه ریاست متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
1G 

3G 

13G 
 هدف کلان: عنوان

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 پذیری اجتماعیسئولیتارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و م
 

 گسترش اقدامات مؤثر در حوزه مدیریت بحران و پدافند غیرعامل عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ها به منظور گسترش سطح آگاهی آحاد جامعه در عرصه سلامتحضور فعال در رسانه 7

         ارتقای سطح دانش مدیران و کارشناسان مرتبط با مدیریت خطر 3

         ارتقای آمادگی جهت پاسخ به حوادث غیرمترقبه 9

         افزایش کمی و کیفی خدمات اورژانس و خدمات ارتباطی در مدیریت بحران 4

 
 
 

 

 

 

 

 



  
 

913 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 

 
 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت آموزشی ملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایی عها( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه1-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 5ST کد موضوع استراتژیک:

2ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه
 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخصصیانت از حقوق شه

 

 دارتهای اولویحیطه های سلامت و کسب مرجعیت علمی درنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهتقویت و توسعه عنوان هدف کلان: 9G کد هدف کلان:
 

 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         گرایی و ارتقاء توانمندی مبتنی بر آمایش سرزمینمأموریت 7

         های آموزشیربخشی در دانشگاه و بیمارستانبازنگری و استمرار اجرای برنامه اعتبا 3

         های تمام شده خدمات آموزشی در جهت تحقق اهداف اقتصاد مقاومتیمحاسبه هزینه 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاونت آموزشی



 
 

960 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت آموزشی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 3-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 5ST کد موضوع استراتژیک:

7ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه
 سلامتتحول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات 

 

 دارتهای اولویهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهتقویت و توسعه عنوان هدف کلان: 9G کد هدف کلان: 
 

 المللیهای بینهای کشوری و عرصهبندیفظ و ارتقای جایگاه آموزشی دانشگاه در رتبههای آموزشی، حتحول کمی و کیفی آموزش و برنامه عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         علمی و کارکنان دانشگاههیأتتوانمندسازی اعضای   7

         ش در دانشگاههای آموزشی و ارتقای کیفی آموزبخشی به شیوهتنوع 3

         های کارآفرینانه و توانمندسازی مهارتیتدوین بسته آموزش 9

         جذب منابع مالی و افزایش اعتبارات آموزشی 4

         های آموزشیبازنگری و استمرار اجرای برنامه اعتباربخشی در دانشگاه و بیمارستان 1

         های دانشگاه با رویکرد تضمین کیفیت آموزشیآموزشر کیفیت سازی و ارزیابی مستمطرح شاخص  6

1 
های زشبر ارتقای کیفیت آمو تأکیدویژه ها و امکانات آموزشی موجود دانشگاه بهبخشی به دورهکیفیت

 تخصصی و بالینی
 

 
      

         تیهای تمام شده خدمات آموزشی در جهت تحقق اهداف اقتصاد مقاوممحاسبه هزینه  3

3 
های آموزشی تخصصی و پسادکترا بر اساس نیازسنجی حمایت از شرکت اعضای هیأت علمی در دوره

 و تشخیص مؤسسه
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت آموزشی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 3-74جدول )

 معاونت آموزشی سئول اجرا(:متولی )م
 

 کد موضوع استراتژیک:
5ST 

6ST :عنوان موضوع استراتژیک 
 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه

 ی سلامتصهپژوهی، فناوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عری پژوهش، آیندهتوسعه
 

 9G کد هدف کلان: 

10G 
 عنوان هدف کلان:

 داریتهای اولوهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهتقویت و توسعه
 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 های نوینای و تمرکز بر علوم و فناوریرشتههای میانبر حیطه تأکیدهای نوین با توسعه آموزش عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های آموزشی و ارتقای کیفی آموزش در دانشگاه بر اساس اسناد بالادستیبخشی به شیوهتنوع 7

         های نوین در عرصه آموزش سلامتای و فناوریرشتههای میاناستفاده از ظرفیت 3

         های موردنیاز آموزشیهای دانشگاه به فناوریتجهیز دانشکده 9

         های لازم برای آنتوسعه مرکز آموزش مجازی دانشگاه و ایجاد توسعه زیرساخت 4

1 
سترش دوره سایی و گ صیلی مبتنی بر نیاز منطقه با رویکرد آمایش آموزش عالی شنا های جدید تح

 سلامت بر اساس اسناد بالادستی
 

 
      

         ای در دانشگاه بر اساس اسناد بالادستیرشتهای و میانرشتههای بینشناسایی  و ایجاد دوره 6

 
 
 
 
 
 
 



 
 

963 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت آموزشی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 70-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 5ST کد موضوع استراتژیک:

10ST 
 تراتژیک:عنوان موضوع اس

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه
 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 دانشگاه المللیای، ملی و بینمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهالای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه عنوان هدف کلان: 10G کد هدف کلان: 
 

 ای و جهانیهای آموزشی منطقهگسترش ارتباطات و حضور در عرصه عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های بالینی و جامعهزش و عرصهتقویت ارتباط بین آمو 7

         های آموزش مجازیسازی در عرصه آموزش سلامت با استفاده از شیوهالمللیبین 3

9 
سیاستنگری و ظرفیتآینده کلان  هایسازی برای کسب مرجعیت علمی در علوم پزشکی همگام با 

 وزارت متبوع
 

 
      

         نی بر اساس اسناد بالادستیایجاد بستر مناسب جهت کارآفری 4

         های مجازیسازی آموزش علوم پزشکی و توسعه آموزشالمللیحرکت در راستای بین 1

         های معتبر منطقه و جهان های مبادله استاد و دانشجو با دانشگاهنامهانعقاد تفاهم 6

         المللی معتبرهای بینها و همایشرانسعلمی و دانشجویان در کنفافزایش حضور اعضای هیأت 1

         المللیبازاریابی و تبلیغات دانشگاهی در راستای جذب دانشجویان بین  3

         گیری از توان علمی نخبگان جامعه دانشگاهیتعامل سازنده با نخبگان علمی در راستای بهره 3
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت آموزشی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 77-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 کد موضوع استراتژیک:
4ST 

5ST :عنوان موضوع استراتژیک 
 سلامت و پایداری مالی دانشگاه بنیان در حوزههای دانشسازی، توسعه شرکتاستقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاری

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه
 

 4G کد هدف کلان: 

8G 
 عنوان هدف کلان:

 توسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایده پردازی و اشتغال مولد و پایدار در نظام سلامت
 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایهگاه و افزایش بهرههای درآمدزایی دانشی ظرفیتتوسعه

 

 بنیان در عرصه آموزش سلامتخلق ثروت دانش عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ق دانش، نوآوری، کارآفرینی حمایت از توسعه و تعمی 7

3 
اس محور بر اسای مبتنی بر بسته آموزشی پاسخگو و عدالتهای آموزش مهارتی و حرفهاستقرار نظام

 اسناد بالادستی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  یمعاونت آموزش عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 73-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه عنوان موضوع استراتژیک: 5ST کد موضوع استراتژیک:
 

 دارتهای اولویهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتپاسخگو، جامعهی آموزش علوم پزشکی تقویت و توسعه عنوان هدف کلان: 9G کد هدف کلان:
 

 گو به جامعهنگر و پاسخسازی و توسعه نظام آموزشی با رویکرد سلامتنهادینه عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ای مبتنی بر بسته آموزشی پاسخگو و عدالت محورهای آموزش مهارتی و حرفهاستقرار نظام 7

3 
ستنگری و ظرفیتآینده سیا کلان  هایسازی برای کسب مرجعیت علمی در علوم پزشکی همگام با 

 وزارت متبوع
 

 
      

         ن دانش در حوزه آموزش پزشکیحمایت از تحقیقات راهبردی و ترجما 9

4 
شگاه سالت دان ستر ر سئولیت اجتماعی در ب ساختار کارآفرینی و ایفای نقش م سلایجاد  سوم و  های ن

 چهارم
 

 
      

1 
های آموزشگگی علوم پزشگگکی همکاری در تحول، نوآوری، بازنگری و ارتقاء راهبردی و هدفمند برنامه

 رت متبوعهای کلان وزاهمگام با سیاست
 

 
      

         های آموزشیبازنگری و استمرار اجرای برنامه اعتباربخشی دانشگاه و بیمارستان 6
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت آموزشی دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه79-74جدول )

 عاونت آموزشیم متولی )مسئول اجرا(:
 

 5ST کد موضوع استراتژیک:

10ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه
 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه

 

9G  کد هدف کلان: 

10G 
 عنوان هدف کلان:

 داریتهای اولوهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهو توسعهتقویت 
 دانشگاه المللیو بین ای، ملیالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 سازی در نظام آموزش عالی سلامتشبکه عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
سته تقویت گروه شی تدوین ب شدن به قطب علمی و گروه آموز شگاه جهت تبدیل  شی دان های آموز

 موفق در کشور
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت آموزشی دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه74-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا:
 

 بززیست و حرکت به سوی دانشگاه سی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ محیطهی و استفادههای دانشگای زیرساختحفظ و توسعه عنوان موضوع استراتژیک: 11ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های دانشگاهی به منظور ارتقای کیفیت خدمات به جامعه هدفساماندهی، حفظ، استانداردسازی و توسعه زیرساخت عنوان هدف کلان: 11G کد هدف کلان: 
 

 های آموزش علوم پزشکیها، مراکز آموزشی درمانی و زیرساختاندهی بیمارستانسام عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های توسعه آموزش دانشگاهینیازسنجی فضاهای آموزشی موردنیاز دانشگاه با توجه به برنامه  7

3 
ضاهای آموز  سعه ف شگاه با توجه به برنامهتو شکدهشی موردنیاز دان شی دان سعه آموز  هایهای تو

 دانشگاه
 

 
      

         های آموزشیبازنگری و استمرار اجرای برنامه اعتباربخشی دانشگاه و بیمارستان 9

         های آموزش علوم پزشکی توسعه و ارتقای زیرساخت 4

         علمی و کارکنان دانشگاههیأتسازی اعضای توانمندتوسعه سرمایه انسانی و   1

         روزرسانی سیستم اطلاعات یکپارچه آموزش علوم پزشکی کشوربه 6

         های آموزشی و مراکز ارائه خدمات دیگر در آموزشهای تجهیزاتی بیمارستانتقویت زیرساخت 1

 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

961 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت آموزشی دانشگاه از سال ه( شناسنامه تفصیلی فهرست برنام71-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 3ST کد موضوع استراتژیک:

5ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و 
 های نسل سومش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاهتوسعه و تعالی نظام آموز

 

 8G کد هدف کلان: 

9G 
 عنوان هدف کلان:

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه
 دارویتهای اولهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتجامعه ی آموزش علوم پزشکی پاسخگو،تقویت و توسعه

 

 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت عنوان راهبرد: 9S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

          علمی و کارکنان دانشگاههیأتاعضای  توانمندسازی  7

3 
های تحصگگیلی مبتنی بر نیاز منطقه در راسگگتای جذب دانشگگجو منطبق با برنامه توسگگعه توسگگعه دوره

 بر اساس اسناد بالادستیآموزشی دانشگاه 
 

 
      

         بر اساس اسناد بالادستی توسعه پذیرش دستیاران تخصصی در مناطق محروم 9

         بر طراحی و استقرار نظام انگیزشی تأکیدبا مدیریت منابع انسانی  4

         علمی در دانشگاههیأتجذب نخبگان عضو   1

6 
ستعد و نخبه در کلیه مقاطع   شجویان م ستای جذب دان سته علمی و فرهنگی انگیزش زا در را تهیه ب

 تحصیلی
 

 
      

1 
ر ب ای مبتنی بر بسگگته آموزشگگی پاسگگخگو و عدالت محورحرفه های آموزش مهارتی واسگگتقرار نظام

 اساس اسناد بالادستی
 

 
      

 
 
 
 
 



 
 

963 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت آموزشی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 76-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 3ST استراتژیک:کد موضوع 

5ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و 
 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه

 

 کد هدف کلان: 
9G 
10G 

14G 
 عنوان هدف کلان:

 دارتهای اولویهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتپاسخگو، جامعهی آموزش علوم پزشکی تقویت و توسعه
 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه
 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنه کردن مدیریت و تصمیمنهادی

 

 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش پژوهی(تولید و بومی عنوان راهبرد: 10S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         گرایی و ارتقاء توانمندی مبتنی بر آمایش سرزمین مأموریت 7

3 
ای کلان هسازی برای کسب مرجعیت علمی در علوم پزشکی همگام با سیاستنگری و ظرفیتآینده

 وزارت متبوع
 

 
      

9 
ستر ستر رسالت دانشگاه ساختار کارآفرینی و ایفای نقش مسئولیت اجتماعی در طراحی ب های نسل ب
 بر اساس اسناد بالادستی سوم و چهارم

 
 

      

 
 
 
 
 
 
 

 



  
 

963 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت آموزشی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 71-74جدول )

 معاونت آموزشی متولی )مسئول اجرا(:
 

 8ST :یککد موضوع استراتژ
12ST 

 عنوان موضوع استراتژیک:
 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه
 

 12G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ایرانی -فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی،
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 

 های ارتباطیای و مهارتسازی اخلاق حرفهنهادینه عنوان راهبرد: 11S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع خصشا برنامه کد

         ای در مراکز آموزش عالی نظام سلامتهای اخلاق حرفهترویج و توسعه زیرساخت 7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

910 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 7407تا  7933ه از سال دانشگا معاونت اجتماعی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای یهای عملیات( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه73-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
1G 
2G 
3G 

 دف کلان:عنوان ه
 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم تیفیباکهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیای سلامت و کاهش آسیبهجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 

 متهای تهدیدکننده سلاجانبه و انسان سالم با رعایت اولویت پیشگیری بر درمان و کاهش مخاطرات و آلودگیگسترش اقدامات لازم برای تحقق رویکرد سلامت همه عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         سلامت و تغذیه سالم جمعیت  تأمینهای مرتبط با ارتقای امید به زندگی، توسعه فعالیت 7

3 
های های ناشگگگی از آلودگیهای مرتبط با کاهش سگگگوانح و مشگگگکلات و بیماریتوسگگگعه فعالیت 

 محیطیزیست
 

 
      

         طح جامعههای سلامت در سکاهش نابرابری در وضعیت شاخص 9

         های زندگیارتقاء سطح دانش عمومی در خصوص مهارت 4

1 
صاص اعتبار ویژه در جهت تولید برنامه شی در قالب فیلم و تیزر و برنامهاخت سرگرمهای آموز ی و های 

 تفریحی 
 

 
      

         ازی ده صحیح از فضای مجربط برای تبیین قوانین و استفاهای اجرایی ذیهمکاری و تعامل با دستگاه 6

         های محلی فعال در حوزه سلامتهای محلی و کانوناندازی و ساماندهی سمنراه 1

         های زندگی و فرزندپروری در سطح جامعه آموزش مهارت 3

         آموزش سبک زندگی 3

         افزایش سواد سلامت 70

         افزایش سرمایه اجتماعی 77

         افزایش شادکامی 73

 معاونت اجتماعی



  
 

917 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه73-74ادامه جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیاز حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص صیانت عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
 1G

2G 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتسلامت های دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه
 

 متهای تهدیدکننده سلانبه و انسان سالم با رعایت اولویت پیشگیری بر درمان و کاهش مخاطرات و آلودگیجاگسترش اقدامات لازم برای تحقق رویکرد سلامت همه عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

79 
ربط برای کاهش حذف تدریجی اسگگتعمال قلیان و های اجرایی ذیها و دسگگتگاههمکاری با سگگازمان

 یات دخان
 

 
      

74 
سانی و برگزاری کارگاهاطلاع شی در حوزهر سیبهای آموز های های مختلف اجتماعی از جمله کاهش آ

 ها، ازدواج سالم و پیشگیری از طلاق، اعتیاد و ...جسمی و روانی، پیشگیری از معلولیت
 

 
      

71 
نابع و فضاهای مورد نیاز در ایجاد فرهنگ پیشگیری و آموزش مناسب شهروندان از طریق تخصیص م

 این خصوص
 

 
      

         های مسکنبهبود شاخص 76

         عمومی ونقلحملارتقای  71

         های کیفیت زندگی )بعدهای اقتصادی، محیطی و اجتماعی(ارتقای رتبه استان در شاخص 73

         افزایش امنیت غذایی 73

         برای ارتقای سلامت جامعه « م بر درمان استشعار پیشگیری مقد»ترویج  30

         آموزش بیشتر اقشار مختلف جامعه در خصوص امنیت غذایی و تغذیه مناسب 37

 
 
 

 

 



 
 

913 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407 تا 7933دانشگاه از سال معاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه73-74ادامه جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
1G 
2G 
3G 

 عنوان هدف کلان:
 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاامل خطر و بار بیماریکاهش عو

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیآسیبهای سلامت و کاهش جانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 

 متهای تهدیدکننده سلاجانبه و انسان سالم با رعایت اولویت پیشگیری بر درمان و کاهش مخاطرات و آلودگیگسترش اقدامات لازم برای تحقق رویکرد سلامت همه عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 

 

 اتملاحظ 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

33 
سالم، مطلوب و کافی، آب و هوای امنیت غذایی و بهره تأمین سبد غذایی  مندی عادلانه آحاد مردم از 

های بهداشگگتی ایمن همراه با رعایت اسگگتانداردهای ملی و پاک، امکانات ورزشگگی همگانی و فرآورده
 ای و جهانیمعیارهای منطقه

 

 

      

         ای سالمگسترش الگوی تغذیه 39

34 
سیب شگیری و کنترل آ شهری از جمله پی شیه  های اجتماعی، ارتباطات و ارائه خدمات ویژه مناطق حا

 بخشی، مراقبت سلامت، کارشناس بهداشت روان و کارشناس تغذیه و رژیم درمانیهمکاری بین
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933تحقق راهبردهای معاونت اجتماعی دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه73-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
6G 

12G 
17G 

 عنوان هدف کلان:
 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینفعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم برای مشارکت ساختارمند و 

 ایرانی -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی
 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه

 

 های سلامت برای رشد معنویت و اخلاق اسلامی در جامعههای ارائه مراقبتهای اجتماعی خود و استفاده از ظرفیت محیطسازی مردم از حقوق و مسئولیتآگاه عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
ست تأکیدمدیریت مصرف با  سیا صلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای بر اجرای  های کلی ا

 داخلی 
 

 
      

          یهای اخلاقی و معنوایرانی و آموزش -ارتقاء سلامت روانی جامعه با ترویج سبک زندگی اسلامی  3

9 
صاص اعتبار ویژه در جهت تولید برنامه شی در قالب فیلم و تیزر و برنامهاخت سرگرمهای آموز ی و های 

 تفریحی 
 

 
      

         ربط برای تبیین قوانین و استفاده صحیح از فضای مجازی های اجرایی ذیهمکاری و تعامل با دستگاه 4

         های محلی فعال در حوزه سلامتمحلی و کانون هایاندازی و ساماندهی سمنراه 1

         سازی در خصوص مدیریت صحیح مصرف آبفرهنگ 6

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی اجتماعی در استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 1

         سواد سلامت جامعه ترویج برنامه خودمراقبتی و توانمندسازی مردم در سلامت برای ارتقای 3

         افزایش سواد سلامت 3

         های سلامت جامعه تلاش برای مشارکت دادن عموم آحاد جامعه در حل مشکلات و تهدیدکننده 70

 
 
 



 
 

914 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت اجتماعی دانشگاه( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه30-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اجتماعیهای اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیبرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
3G 

6G 

9G 

 ن:عنوان هدف کلا
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینمشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم برای 
 دارویتهای اولهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهت و توسعهتقوی

 

 جامعه تحت پوشش در هاآنهای اجتماعی مؤثر بر سلامت و ارتقای نهادینه کردن و فرآیندسازی رویکرد مشارکت مؤلفه عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         فراهم کردن بستر لازم جهت مشارکت اجتماعی و فعالیت مدنی در بخش سلامت 7

         ( در جامعه تحت پوششSDHهای اجتماعی مؤثر بر سلامت )بهبود و ارتقای مؤلفه 3

         های تفریحاتاخصافزایش ش 9

         افزایش اشتغال و کاهش نرخ بیکاری 4

         افزایش نرخ سواد جامعه 1

         های غیردرسی ها و جامعه به مطالعه آزاد و کتابعادت دادن خانواده 6

         های زندگی و فرزندپروری در سطح جامعه آموزش مهارت 1

         افزایش شادکامی 3

         افزایش درآمد سرانه یک خانوار )در مناطق شهری و روستایی( 3

         کاهش هزینه یک خانوار )در مناطق شهری و روستایی( 70

         بهبود شاخص ضریب جینی )در مناطق شهری و روستایی( 77

73 
ان و کارکنان بخش بهداشگگت در سگگازی برنامه توانمندسگگازی مدیرریزی برای اسگگتقرار و نهادینهبرنامه

 استان کردستان
 

 
      

 
 



  
 

911 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933معاونت اجتماعی دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه37-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 دولتی و غیردولتی برای ارائه خدمات سلامت و پاسخگویی به نیازهای به روز جامعه هایسازمانجلب مشارکت جامعه، مردم و  :ژیکعنوان موضوع استرات 1ST کد موضوع استراتژیک:
 

 6G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینردم برای مشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی م
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 

 عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
ی برای های بین بخشنواده و جامعه و افزایش همکاریپذیری و پاسخگویی اجتماعی، توانمندی و مشارکت ساختارمند و فعالانه فرد، خاافزایش آگاهی، مسئولیت

 ، حفظ و ارتقاء سلامتتأمین
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
پذیری مشارکت همگانی و همکاری بین بخشی برای ارتقای سلامت و کاهش عوامل بهبود مسئولیت

 تهدید کننده سلامت
 

 
      

3 
شارکت بخش سهم وقف و امور خیریه افزایش نقش و م های غیردولتی در حوزه علم و فناوری و ارتقاء 

 در این حوزه
 

 
      

         های اجتماعیارتقاء سطح آگاهی در زمینه پیشگیری و مقابله با آسیب 9

         فراهم کردن بستر لازم جهت مشارکت اجتماعی و فعالیت مدنی در بخش سلامت 4

         المنفعه حوزه سلامتافزایش کمی و کیفی خدمات خیریه، وقف و امور عام 1

         محور و مجامع سلامتهای اجتماعتوسعه کانون 6

         جتماعیهای امحور به منظور پیشگیری از آسیببخشی و اجتماعی کمی و کیفی مداخلات بینتوسعه 1

3 
نهاد )سگگمن( در کمک به حوزه بهداشگگت و درمان در راسگگتای ارتقای مردم یهاسگگازمانبه کارگیری 

 سلامت
 

 
      

3 
های های غیردولتی در خصگگوص مبارزه با آسگگیبنهاد و تشگگکلمردم هایسگگازماناسگگتفاده از ظرفیت 

 اجتماعی 
 

 
      

70 
صاً جوانان، دانش صو شار مختلف جامعه خ صآموزش اق شجویان در خ ضرات مواد آموزان و دان وص م

 مخدر و دخانیات 
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه37-74ادامه جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 دولتی و غیردولتی برای ارائه خدمات سلامت و پاسخگویی به نیازهای به روز جامعه هایسازمانلب مشارکت جامعه، مردم و ج عنوان موضوع استراتژیک: 1ST کد موضوع استراتژیک:
 

 6G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینای مشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم بر
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 

 عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
ی برای های بین بخشو جامعه و افزایش همکاریپذیری و پاسخگویی اجتماعی، توانمندی و مشارکت ساختارمند و فعالانه فرد، خانواده افزایش آگاهی، مسئولیت

 ، حفظ و ارتقاء سلامتتأمین
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های سلامت سازی جامعه در خصوص تهدیدکنندهسازی از طریق آگاهفرهنگ 77

         گردان و نوجوانان در خصوص مواد مخدر، الکل و روان سازی والدین در زمینه کنترل جوانانآگاه 73

         های جمعیتی، باروری، تعالی و تحکیم بنیان خانواده در استان کردستانارتقاء سطح شاخص 79

         های سلامت جامعه تلاش برای مشارکت دادن عموم آحاد جامعه در حل مشکلات و تهدیدکننده 74

         جویی آب مورد مصرف آب و صرفه آموزش در 71

         های غیردرسی ها و جامعه به مطالعه آزاد و کتابعادت دادن خانواده 76

         های زندگیارتقاء سطح دانش عمومی در خصوص مهارت 71

73 
صاص اعتبار ویژه در جهت تولید برنامه شی در قالب فیلم و تیزر و برنامهاخت سرگرمههای آموز ی و ای 

 تفریحی 
 

 
      

         ربط برای تبیین قوانین و استفاده صحیح از فضای مجازی های اجرایی ذیهمکاری و تعامل با دستگاه 73

         های محلی فعال در حوزه سلامتهای محلی و کانوناندازی و ساماندهی سمنراه 30

         سطح جامعه های زندگی و فرزندپروری در آموزش مهارت 37

         آموزش سبک زندگی 33

 

 
 



  
 

911 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه37-74ادامه جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 دولتی و غیردولتی برای ارائه خدمات سلامت و پاسخگویی به نیازهای به روز جامعه هایسازمانجلب مشارکت جامعه، مردم و  ستراتژیک:عنوان موضوع ا 1ST کد موضوع استراتژیک:
 

 6G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینندی مردم برای مشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانم
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 

 عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
ی برای های بین بخشد، خانواده و جامعه و افزایش همکاریپذیری و پاسخگویی اجتماعی، توانمندی و مشارکت ساختارمند و فعالانه فرافزایش آگاهی، مسئولیت

 ، حفظ و ارتقاء سلامتتأمین
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         زیستسازی عمومی و تبیین اهمیت رعایت فرهنگ حفاظت از محیطفرهنگ 39

34 
ی و محیطربط برای تدوین برنامه عملیاتی جامع زیستای اجرایی ذیهها و دستگاههمکاری با سازمان

 نجات دریاچه زریبار 
 

 
      

         سازی در خصوص مدیریت صحیح مصرف آبفرهنگ 31

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی اجتماعی در استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 36

         تی و توانمندسازی مردم در سلامت برای ارتقای سواد سلامت جامعهترویج برنامه خودمراقب 31

         آموزش بیشتر اقشار مختلف جامعه در خصوص امنیت غذایی و تغذیه مناسب 33
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933ه از سال های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت اجتماعی دانشگا( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه33-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
1G 

2G 

13G 
 هدف کلان:عنوان 

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 پذیری اجتماعیئولیتارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مس
 

 ای و ارتقای ایمنی عبور و مرورهای سوانح جادهای برای کاهش آسیبتقویت اقدامات مداخله عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         در استان  توسعه اقدامات مرتبط با کاهش مشکلات و حوادث ترافیکی 7

         کاهش مشکلات و کنترل اثرات ناشی از حوادث ترافیکی 3

         ساختبرنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسان 9

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



  
 

913 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت اجتماعی دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه39-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 1G کد هدف کلان: 

2G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاش عوامل خطر و بار بیماریکاه
 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 

 های واگیر و غیر واگیرعوامل خطر و بیماری ارتقای کمی و کیفی اقدامات لازم به منظور کاهش نسبی بار ناشی از عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ساختبرنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسان 7

3 
نهاد )سگگمن( در کمک به حوزه بهداشگگت و درمان در راسگگتای ارتقای مردم هایسگگازمانبه کارگیری 

 تسلام
 

 
      

         ویژه در جوانانهای غیر واگیر در جامعه بهرصد عوامل خطر رفتاری بیماری 9

         ها و سوانحکاهش نرخ مرگ ناشی از بیماری 4

         های واگیرکاهش نرخ شیوع بیماری 1

6 
ی ابت، اختلال چرب، دیفشگگارخونها و عوامل خطرزا از قبیل پیشگگگیری و کنترل شگگیوع و بروز بیماری

 های ارثی ژنتیکی، سرطان و ...های واگیر و غیرواگیر، بیماریخون، بیماری
 

 
      

         های پرخطر آموزش و نظارت و اختصاص اعتبارات ویژه برای گروه 1

 
 

 

 

 

 

 



 
 

930 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933اونت اجتماعی دانشگاه از سال مع های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه34-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 : کد هدف کلان
2G 

3G 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 پذیری اجتماعیقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیتارت
 

 های هدفسازی خدمات برای گروههای اجتماعی و مناسبافزایش پوشش مراقبت عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 

 

 حظاتملا 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
اجرای برنامه جامع مراقبتی، حمایتی برای جانبازان و جامعه معلولان کشگگور با هدف ارتقاء سگگلامت و 

 توانمندسازی آنان
 

 
      

3 
سیب سناد مرتبط با کاهش آ و  یکارایهای اجتماعی و ارتقاء همکاری در بازنگری، تدوین و نظارت بر ا

 های مرتبط در این زمینهاثربخشی برنامه
 

 
      

         افزایش حمایت اجتماعی 9

         های تفریحاتافزایش شاخص 4

         افزایش اشتغال و کاهش نرخ بیکاری 1

         ارتقای امنیت اجتماعی 6

         افزایش سرمایه اجتماعی 1

         های مسکنبهبود شاخص 3

         عمومی ونقلحملارتقای  3

         های کیفیت زندگی )بعدهای اقتصادی، محیطی و اجتماعی(ای رتبه استان در شاخصارتق 70

         افزایش امنیت غذایی 77

         حمایت از ایجاد و توسعه بسترهای مناسب جهت افزایش اشتغال و حمایت از کارآفرینی 73

         (افزایش درآمد سرانه یک خانوار )در مناطق شهری و روستایی 79

 



  
 

937 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه34-74ادامه جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیه و ارتقای ارائه عادلانه شاخصصیانت از حقوق شهروندان و اشاع عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
2G 

3G 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصسلامت همهارتقای کیفیت 

 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت
 

 های هدفسازی خدمات برای گروهی و مناسبهای اجتماعافزایش پوشش مراقبت عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         کاهش هزینه یک خانوار )در مناطق شهری و روستایی( 74

         بهبود شاخص ضریب جینی )در مناطق شهری و روستایی( 71

76 
ش سیبارائه خدمات ویژه مناطق حا شگیری و کنترل آ شهری از جمله پی های اجتماعی، ارتباطات و یه 

 بخشی، مراقبت سلامت، کارشناس بهداشت روان و کارشناس تغذیه و رژیم درمانیهمکاری بین
 

 
      

         ساختبرنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسان 71
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه31-74جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اجتماعیو کاهش آسیب های اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالمرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه عنوان هدف کلان: 3G کد هدف کلان: 
 

 ختلالات روانیهای اجتماعی و اارتقای سطح سلامت معنوی و کاهش بار آسیب عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های اخلاقی و معنوی ایرانی و آموزش -ارتقاء سلامت روانی جامعه با ترویج سبک زندگی اسلامی  7

         جتماعیهای اسیبمحور به منظور پیشگیری از آبخشی و اجتماعی کمی و کیفی مداخلات بینتوسعه 3

9 
سیب سناد مرتبط با کاهش آ و  یکارایهای اجتماعی و ارتقاء همکاری در بازنگری، تدوین و نظارت بر ا

 های مرتبط در این زمینهاثربخشی برنامه
 

 
      

         آفرین در زندگی فردی و اجتماعیگسترش اقدامات لازم برای رفع موانع تنش 4

1 
سطح  سترش  سیبگ شگیری و مقابله با آ سعه اقدامات لازم برای پی ویژه های اجتماعی بهآگاهی و تو

 اعتیاد، خودکشی و ...
 

 
      

         گسترش اقدامات لازم برای کاهش سوءمصرف مواد مخدر و رفتارهای پرخطر در جامعه  6

         های اجتماعیکاهش آسیب 1

         های هوشمند شیآموزش نحوه درست استفاده از گو 3

         سازی آنان در خصوص اختلافات خانوادگی های لازم به والدین و آگاهارائه آموزش 3

         ارتقای امنیت اجتماعی 70
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933گاه از سال دانشمعاونت اجتماعی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه31-74ادامه جدول )

 معاونت اجتماعی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اجتماعیهای اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیبرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه عنوان هدف کلان: 3G کد هدف کلان: 
 

 های اجتماعی و اختلالات روانیارتقای سطح سلامت معنوی و کاهش بار آسیب عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

77 
های های غیردولتی در خصگگوص مبارزه با آسگگیبنهاد و تشگگکلمردم هایسگگازماناسگگتفاده از ظرفیت 

 اجتماعی 
 

 
      

         های پرخطر آموزش و نظارت و اختصاص اعتبارات ویژه برای گروه 73

79 
صاً جوانان، دانش صو شار مختلف جامعه خ ضرات مواد  آموزان وآموزش اق صوص م شجویان در خ دان

 مخدر و دخانیات 
 

 
      

         های سلامت سازی جامعه در خصوص تهدیدکنندهسازی از طریق آگاهفرهنگ 74

         گردان سازی والدین در زمینه کنترل جوانان و نوجوانان در خصوص مواد مخدر، الکل و روانآگاه 71

         افزایش سواد سلامت 76

71 
شگیری، درمان و کاهش  سلامت روانی اجتماعی و پی سعه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه ارتقای  تو

 آسیب مصرف مواد
 

 
      

         های جمعیتی، باروری، تعالی و تحکیم بنیان خانواده در استان ارتقاء سطح شاخص 73

 
 
 
 
 
 



 
 

934 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت بهداشتی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایامه( شناسنامه تفصیلی فهرست برن36-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 مواجهه با حوادث و بلایای طبیعی های سلامت و بهبود عملکرد درصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیباخصجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شارتقای کیفیت سلامت همه

 

 های آنافزایش دسترسی و بهبود کیفیت خدمات سلامت و ارتقای شاخص عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های استاناها و شهرستانبازسازی، نوسازی و توسعه شبکه ارائه خدمات بهداشتی در روست 7

         های سلامت در سطح جامعهکاهش نابرابری در وضعیت شاخص 3

         افزایش دسترسی به خدمات سلامت 9

4 
سیب شگیری و کنترل آ شهری از جمله پی شیه  های اجتماعی، ارتباطات و ارائه خدمات ویژه مناطق حا

 ارشناس بهداشت روان و کارشناس تغذیه و رژیم درمانیبخشی، مراقبت سلامت، کهمکاری بین
 

 
      

         ساختبرنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسان 1

6 
های اولیه بهداشگگتی درمانی )خدمات نوین سگگلامت( به روسگگتائیان و سگگاکنین ارائه خدمات و مراقبت

 خانواده روستایی هزار نفر در استان و عشایر و توسعه طرح پزشک 30شهرهای زیر 
 

 
      

1 
شگگگهر، های اولیه بهداشگگگتی درمانی )خدمات نوین سگگگلامت( به جمعیت کلانارائه خدمات و مراقبت

 نشینانهزار نفر و حاشیه 10تا  30هزار نفر و شهرهای  10شهرهای بالای 
 

 
      

3 
شگاه شامیدنی، آزمای سعه و اجرای برنامه ایمنی آب آ شت آب و تو ضلاب و نظارت و پایش های بهدا فا

 دسترسی به آب آشامیدنی
 

 
      

         های ارائه خدمات بهداشتی و درمانیبهبود شاخص 3

         اجرای برنامه پزشک خانواده 70

         های مرتبط و عوامل محیطی مؤثر بر سلامتارتقای شاخص 77

 معاونت بهداشتی
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه36-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 جهه با حوادث و بلایای طبیعیهای سلامت و بهبود عملکرد در مواصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 

 های آنافزایش دسترسی و بهبود کیفیت خدمات سلامت و ارتقای شاخص عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         آورهای پزشکی در مشاغل سخت و زیانتوسعه مراقبت 73

         ارائه خدمات حوزه بهداشت مبتنی بر پرونده الکترونیک سلامت 79

74 
های سلامت با استقرار و ترویج نظام حاکمیت بالینی و تعیین افزایش کیفیت و ایمنی خدمات و مراقبت

 استانداردها
 

 
      

71 
وءتغذیه زن و کاهش سها و اضافه وپیشگیری و کنترل سوءتغذیه، اختلالات کمبود ویتامین و ریزمغذی

 های پرخطر جامعهدر گروه
 

 
      

         برنامه تحول سلامت دهان و دندان 76

         تکمیل، تجهیز و توسعه شبکه بهداشتی درمانی در استان کردستان 71

73 
ستقرار اقدامات لازم برای اجرای برنامه کشوری ارتقای سلامت دهان و دندان دانش  وزانآمنهادینه و ا

 ابتدایی در استان
 

 
      

73 
سعه و اجرای برنامه سیبتو شگیری از آ سلامت جامعه از طریق پی های های مرتبط با ارتقای ایمنی و 

 ناشی از حوادث
 

 
      

         ساخت توسعه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسان 30

37 
سازماندهی و عمل شگاهبهبود  شبکه آزمای شت کرد  ستان کردستان بخش بهدا شتی در سطح ا های بهدا

 استان
 

 
      

         باکیفیتافزایش دسترسی به خدمات آزمایشگاهی  33

         باکیفیتافزایش ارائه خدمات بهداشتی درمانی  39
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  ق راهبردهایهای عملیاتی پیشنهادی جهت تحق( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه31-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 تحول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامت عنوان موضوع استراتژیک: 7ST کد موضوع استراتژیک:
 

 13G کد هدف کلان: 

15G 
 ن هدف کلان:عنوا

 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت
 استقرار و ارتقای نظام پایش، نظارت و ارزیابی مستمر در کلیه سطوح ارایه خدمات

 

 رد خدمات بهداشتی و سیستم نظارت بهداشتیاستقرار و ارتقای نظام پایش و ارزیابی عملک عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
شیابی و پایش مستمر عملکرد ارائه خدمات سلامت واحدهای مختلف زیرمجموعه و مرتبط  نظارت، ارز

 با معاونت بهداشتی
 

 
      

3 
سامانه ستقرار کامل  سن اجرای آن و بازنگری و های الکتروا سینا و ناب( و نظارت بر ح سیب،  نیک )

 بهبود آن
 

 
      

9 
های سلامت با استقرار و ترویج نظام حاکمیت بالینی و تعیین افزایش کیفیت و ایمنی خدمات و مراقبت

 استانداردها
 

 
      

         های وزارتخانهبازنگری و بهبود فرایند انجام آزمایش عدم اعتیاد مبتنی برابر نامه 4

         های وزارتخانهبازنگری و بهبود روند معاینات سلامت شغلی رانندگان برابر نامه 1

6 
سلامت و  شیابی خدمات  سلامت در ارتقای پایش و ارز سامانه جامع و همگانی  ستقرار  ساماندهی و ا

 بانی حوزه سلامتاستقرار نظام دیده
 

 
      

1 
 ها وهای غیرواگیر و برپایی کمپینی آموزش بیماریمدام و مداخلات لازم در زمینهآموزش مسگگتمر و 
سبت شیابی برنامهبرگزاری منا شی و تداوم این آموزشهای ملی و همچنین پایش و ارز در  هاهای آموز

 ها و مدارس در سطح کشور و منطقهدانشگاه

 

 

      

         ارتقاء سیستم نظارت بهداشتی 3

         آزمایی خدماتستقرار نظام پایش، ارزیابی عملکرد و راستیا 3
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیهای عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه33-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 بززیست و حرکت به سوی دانشگاه سی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ محیطهای دانشگاهی و استفادهی زیرساختحفظ و توسعه موضوع استراتژیک: عنوان 11ST کد موضوع استراتژیک:
 

 14G کد هدف کلان: 

20G 
 عنوان هدف کلان:

 های مدیریتیها و فناوریظامگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود ننهادینه کردن مدیریت و تصمیم
 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک

 

 های مدیریت اطلاعات در حوزه بهداشتتوسعه فناوری اطلاعات و سیستم عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ارائه خدمات حوزه بهداشت مبتنی بر پرونده الکترونیک سلامت 7

         ارتقای نظام فناوری اطلاعات، ثبت اطلاعات و آمار بهداشتی در کشور 3

9 
سلامت و  شیابی خدمات  سلامت در ارتقای پایش و ارز سامانه جامع و همگانی  ستقرار  ساماندهی و ا

 بانی حوزه سلامترار نظام دیدهاستق
 

 
      

4 
سامانه ستقرار کامل  سن اجرای آن و بازنگری و ا سینا و ناب( و نظارت بر ح سیب،  های الکترونیک )

 بهبود آن
 

 
      

         ( و ثبت اطلاعات و آمار بهداشتی کشورHisسازی و استمرار نظام فناوری اطلاعات سلامت )نهادینه 1

6 
تواند راهبرد باشگگد( )نظام جاری، پرونده های مدیریت اطلاعات سگگیسگگتم )میی و بهبود نظامسگگامانده

 (SDHرسانی، برنامه ثبت مرگ، برنامه ثبت سرطان، طرح مطالعه سلامت الکترونیک، سامانه اطلاع
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  راهبردهای های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه33-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و  عنوان موضوع استراتژیک: 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 8G کد هدف کلان:

14G 
 عنوان هدف کلان:

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایهرآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرههای دی ظرفیتتوسعه
 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم

 

 ای کمی و کیفی توانمندسازی منابع انسانی برای ارائه خدمات کیفی و مؤثر در حوزه بهداشتساماندهی، ارتق عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
سگگازی برنامه توانمندسگگازی مدیران و کارکنان بخش بهداشگگت در ریزی برای اسگگتقرار و نهادینهبرنامه

 اناستان کردست
 

 
      

         های معاونت بهداشتیها و رسالتتوانمندسازی مدیران و کارکنان در اجرای مأموریت 3

         استقرار ساختار شبکه و منابع انسانی و توانمندسازی نیروی انسانی 9

         دهندگان خدمات سلامتافزایش آگاهی، توانمندی و مهارت ارائه 4

         زشک خانوادهاجرای برنامه پ 1

         ارتقاء توان نظام سلامت در مقابله با حوادث غیرمترقبه 6
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه90-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST موضوع استراتژیک: کد
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم یفیتباکهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 

 های  هدفهای سلامت گروهافزایش پوشش مراقبت عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع اخصش برنامه کد

         سازی و جایگزینی مصرف گوشت قرمز توسط حبوبات، ماهی و مرغ آموزش و فرهنگ 7

         ساختبرنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسان 3

         آموزان ابتداییارتقای سلامت دهان و دندان دانش 9

         کیفیت زندگی سالمندی در جامعه تحت پوششافزایش  4

         آموزانو آموزش دانش وآمدرفتها برای سازی حاشیه راهاجرای طرح ایمن 1

         های وزارتخانهبازنگری و بهبود فرایند انجام آزمایش عدم اعتیاد مبتنی برابر نامه 6

         های وزارتخانهرانندگان برابر نامهبازنگری و بهبود روند معاینات سلامت شغلی  1

3 
ستقرار اقدامات لازم برای اجرای برنامه کشوری ارتقای سلامت دهان و دندان دانش آموزان نهادینه و ا

 ابتدایی در استان
 

 
      

         حفاظت در برابر تشعشعات 3

         آورهای پزشکی در مشاغل سخت و زیانتوسعه مراقبت 70

         المللی و مراقبت عفونت بیمارستانی و ...اجرای برنامه مراقبت بهداشتی بین 77

         بهبود شاخص وضعیت فقر، درصد افراد زیر خط فقر  73
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933از سال دانشگاه  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه90-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 ن:عنوان هدف کلا

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 

 های  هدفهای سلامت گروهافزایش پوشش مراقبت عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های ارائه خدمات بهداشتی و درمانیبهبود شاخص 79

74 
ن نیهای اولیه بهداشگگتی درمانی )خدمات نوین سگگلامت( به روسگگتائیان و سگگاکارائه خدمات و مراقبت

 هزار نفر در استان و عشایر و توسعه طرح پزشک خانواده روستایی 30شهرهای زیر 
 

 
      

71 
شگگگهر، های اولیه بهداشگگگتی درمانی )خدمات نوین سگگگلامت( به جمعیت کلانارائه خدمات و مراقبت

 نشینانهزار نفر و حاشیه 10تا  30هزار نفر و شهرهای  10شهرهای بالای 
 

 
      

         ساخت ه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه سلامت در بلایای طبیعی و انسانتوسع 76

71 
وهوای مندی عادلانه آحاد مردم از سگگبد غذایی سگگالم، مطلوب و کافی، آبامنیت غذایی و بهره تأمین

و  های بهداشگگتی ایمن همراه با رعایت اسگگتانداردهای ملیپاک، امکانات ورزشگگی همگانی و فرآورده
 ای و جهانیمعیارهای منطقه

 

 

      

         افزایش دسترسی به خدمات سلامت 73

         اجرای برنامه پزشک خانواده 73

         نشینان شهری به خدمات بهداشتیفراهم کردن دسترسی مناسب حاشیه 30

         های سنی هدفهای سلامت سالمندان و گروهافزایش پوشش مراقبت 37

         ارائه خدمات بهداشتی به اتباع خارجی 33

         ترویج تغذیه سالم و بهبود الگوی مصرف مواد غذایی 39

34 
غذیه ها و اضافه وزن و کاهش سوءتپیشگیری و کنترل سوءتغذیه، اختلالات کمبود ویتامین و ریزمغذی

 های پرخطر جامعهدر گروه
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایسنامه تفصیلی فهرست برنامه( شنا90-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 لامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیهای سصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبعنوی، اجتماعی، بهبود شاخصجانبه در ابعاد جسمی، روانی، مارتقای کیفیت سلامت همه

 

 های  هدفهای سلامت گروهافزایش پوشش مراقبت عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ابله با آلودگی هواهای بهداشت پرتوها و مقسازی و اجرای برنامهنهادینه 31

         باکیفیتافزایش دسترسی به خدمات آزمایشگاهی  36

         های تکامل دوران کودکیبهبود شاخص 31

33 
ندهکاهش مواجهات مخاطره با آلای قای آمیز  فاکتورهای ارگونومیکی و ارت های محیطی و ریسگگگک 

 زیستهای سلامت محیطشاخص
 

 
      

         باکیفیتارائه خدمات بهداشتی درمانی  افزایش 33
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه97-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص اتژیک:عنوان موضوع استر 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
1G 

3G 
 

5G 

 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیببعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصجانبه در اارتقای کیفیت سلامت همه

شگاه و افزایش میزان بهره شش دان سلامت بهبود کیفیت زندگی، ارتقای امید به زندگی جامعه تحت پو سبد غذایی مطلوب و ارتقای  مندی خانوارهای ایرانی از 
 باروری و فرزندآوری

 

 های زودرس در استانکاهش مرگ ان راهبرد:عنو 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         باکیفیتافزایش ارائه خدمات بهداشتی درمانی  7

         ها و سوانحکاهش نرخ مرگ ناشی از بیماری 3

         های واگیرکاهش نرخ شیوع بیماری 9

         کاهش مشکلات و کنترل اثرات ناشی از حوادث ترافیکی 4

         های استانی واکسنتوسعه و اجرای برنامه تقویت سردخانه 1

         ای سالمگسترش الگوی تغذیه 6

         آموزانها برای رفت و آمد و آموزش دانشسازی حاشیه راهاجرای طرح ایمن 1

         افزایش امنیت غذایی 3

3 
اصلاح سبک زندگی در عرصه تغذیه و توسعه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه بهبود و اصلاح الگوی 

 تغذیه جامعه
 

 
      

         حفاظت در برابر تشعشعات 70

77 
ندهکاهش مواجهات مخاطره با آلای قای آمیز  فاکتورهای ارگونومیکی و ارت های محیطی و ریسگگگک 

 زیستمت محیطهای سلاشاخص
 

 
      

 
 



  
 

939 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه93-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیاشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص صیانت از حقوق شهروندان و عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 

1G 

3G 

5G 

 

 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبی، بهبود شاخصجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعارتقای کیفیت سلامت همه

شگاه و افزایش میزان بهره شش دان سلامت بهبود کیفیت زندگی، ارتقای امید به زندگی جامعه تحت پو سبد غذایی مطلوب و ارتقای  مندی خانوارهای ایرانی از 
 باروری و فرزندآوری

 

 ر استانهای زودرس دکاهش مرگ عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های بدنی و تحرک افراد جامعهترویج افزایش فعالیت 73

         های تکامل دوران کودکیبهبود شاخص 79

         ارتقاء توان نظام سلامت در مقابله با حوادث غیرمترقبه 74

         ومیر مادر و نوزادآمیز سلامت و مرگومیر و عوامل مخاطرهاقدامات مؤثر در جهت کاهش مرگ ارتقاء 71

         ترویج تغذیه سالم و بهبود الگوی مصرف مواد غذایی 76

         بهبود شاخص وضعیت فقر، درصد افراد زیر خط فقر  71

         باکیفیتافزایش دسترسی به خدمات آزمایشگاهی  73
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه99-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیارتقای ارائه عادلانه شاخصصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و  عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
2G 

3G :عنوان هدف کلان 
 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصهارتقای کیفیت سلامت هم
 

   هاآنای و بازرسی ارتقای خدمات بهداشت محیط، حرفه عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         المللی و مراقبت عفونت بیمارستانی و ...مراقبت بهداشتی بین اجرای برنامه 7

         سازی در خصوص مدیریت صحیح مصرف آبفرهنگ 3

9 
های مرتبط با اداره بهداشگگت مواد غذایی و بهسگگازی اماکن عمومی با سگگازی و اسگگتقرار برنامهنهادینه

 قای وضعیت بهداشت فردی و محیطیهای هدفمند بهداشتی، ارتمحوریت نظارت و بازرسی
 

 
      

         های استانی واکسنتوسعه و اجرای برنامه تقویت سردخانه 4

1 
شگاه شامیدنی، آزمای سعه و اجرای برنامه ایمنی آب آ ضلاب و نظارت و پایش تو شت آب و فا های بهدا

 دسترسی به آب آشامیدنی
 

 
      

6 
های ها و نظارت بر کنترل زبالهبا بهداشگگگت محیط بیمارسگگگتانهای مرتبط توسگگگعه و اجرای برنامه

 بیمارستانی
 

 
      

         افزایش امنیت غذایی 1

3 
سالم، مطلوب و کافی، آب و هوای امنیت غذایی و بهره تأمین سبد غذایی  مندی عادلانه آحاد مردم از 

با رعایت اسگگتانداردهای ملی و  های بهداشگگتی ایمن همراهپاک، امکانات ورزشگگی همگانی و فرآورده
 ای و جهانیمعیارهای منطقه

 

 

      

         های بهداشت پرتوها و مقابله با آلودگی هواسازی و اجرای برنامهنهادینه 3

         نظارت بیشتر بر اماکن تهیه و توزیع غذا  70

         هوای پاک(برنامه بهداشت عمومی )آب سالم، غذای ایمن، رژیم غذایی سالم،  77

         ایای و بازرسی بهداشت حرفهارتقاء خدمات بهداشت حرفه 73
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیهای عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه94-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST راتژیک:کد موضوع است
 

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری عنوان هدف کلان: 1G کد هدف کلان: 
 

 هاآنهای واگیر، غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با کاهش میزان شیوع بیماری عنوان راهبرد: 9S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
سازی و تغییر بینش جامعه در خصوص مزایای مصرف محصولات پاستوریزه و خطرات مصرف فرهنگ
 ی غیرپاستوریزه به ویژه پنیر سنتی های لبنفراورده

 
 

      

         های واگیرکاهش نرخ شیوع بیماری 3

9 
 ، دیابت، اختلال چربیفشگگارخونها و عوامل خطرزا از قبیل پیشگگگیری و کنترل شگگیوع و بروز بیماری

 های ارثی ژنتیکی، سرطان و ...های واگیر و غیرواگیر، بیماریخون، بیماری
 

 
      

         های واگیردارتوسعه و اجرای برنامه پیشگیری کنترل بیماری 4

         هه و اجرای برنامه حذف برفک و سرخجتوسع 1

         کنی فلج اطفالتوسعه و اجرای برنامه ریشه 6

         های استانی واکسنتوسعه و اجرای برنامه تقویت سردخانه 1

         کاهش نرخ عوامل خطر غیرواگیر 3

         هابیوتیکمورد از آنتیسازی عمومی در خصوص اهمیت موضوع استفاده بیسازی و حساسفرهنگ 3

70 
 ها وهای غیرواگیر و برپایی کمپینی آموزش بیماریآموزش مسگگتمر و مدام و مداخلات لازم در زمینه

سبت شیابی برنامهبرگزاری منا شی و تداوم این آموزش هایهای ملی و همچنین پایش و ارز در  هاآموز
 ها و مدارس در سطح کشور و منطقهدانشگاه

 

 

      

         های تکامل دوران کودکیبهبود شاخص 77

         های مرتبط و عوامل محیطی مؤثر بر سلامتارتقای شاخص 73
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  دی جهت تحقق راهبردهایهای عملیاتی پیشنها( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه94-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 یای طبیعیهای سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلاصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری عنوان هدف کلان: 1G کد هدف کلان: 
 

 هاآنهای واگیر، غیرواگیر و عوامل خطر مرتبط با کاهش میزان شیوع بیماری عنوان راهبرد: 9S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         المللی و مراقبت عفونت بیمارستانی و ...اجرای برنامه مراقبت بهداشتی بین 79

         ارتقاء توان نظام سلامت در مقابله با حوادث غیرمترقبه 74

         حفاظت در برابر تشعشعات 71

         پوشش فراگیر واکسیناسیونهای قابل پیشگیری و زا و بیماریحذف و کنترل عوامل بیماری 76

         ارائه خدمات بهداشتی به اتباع خارجی 71

         کاهش عوامل خطر واگیر 73

         نشینان شهری به خدمات بهداشتیفراهم کردن دسترسی مناسب حاشیه 73

         سیونهای واگیر، غیرواگیر، عوامل خطر و واکسینابرنامه مراقبت و کنترل بیماری 30

         باکیفیتافزایش دسترسی به خدمات آزمایشگاهی  37

         ارتقای منابع و تسهیلات نظام سلامت برای بلایا 33

 

 
 
 

 

 

 



  
 

931 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه91-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اجتماعیهای اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیبرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
5G 

 

6G 
 عنوان هدف کلان:

شگاه و افزایش میزان بهرهبهبود کیفیت زندگی،  شش دان سلامت ارتقای امید به زندگی جامعه تحت پو سبد غذایی مطلوب و ارتقای  مندی خانوارهای ایرانی از 
 باروری و فرزندآوری

 حفظ و ارتقای سلامت، تأمینمشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم برای 
 

 های جمعیتی، باروری و تعالی و تعلیم بنیان خانواده در استانارتقای سطح شاخص عنوان راهبرد: 10S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های زندگی و فرزندپروری در سطح جامعه آموزش مهارت 7

         های جمعیتی، باروری، تعالی و تحکیم بنیان خانواده در استان کردستانارتقاء سطح شاخص 3

9 
سانی و برگزاری کارگاهاطلاع شی در حوزهر سیبهای آموز های های مختلف اجتماعی از جمله کاهش آ

 ... ها، ازدواج سالم و پیشگیری از طلاق، اعتیاد وجسمی و روانی، پیشگیری از معلولیت
 

 
      

         تلاش برای رشد جمعیت 4

         های قوی قبل از ازدواج مشاوره 1

6 
ل از های قبرسانی در زمینه بهبود ارایه خدمات بهداشتی از جمله مشاورهگسترش سطح آگاهی و اطلاع

ه سگگگالم، های مشگگگاوره، آموزش نو مزدوجین، تغذیهای زندگی جوانان، کلاسازدواج، آموزش مهارت
 کاهش مصرف دخانیات و ... 

 

 

      

1 
غذیه ها و اضافه وزن و کاهش سوءتپیشگیری و کنترل سوءتغذیه، اختلالات کمبود ویتامین و ریزمغذی

 های پرخطر جامعهدر گروه
 

 
      

         های آموزشی مهارت زندگی برگزاری کلاس 3

         رنامه جمعیت، ارتقای سلامت باروری و فرزندآوری سازی و اجرای اقدامات مرتبط با بنهادینه 3

         بر فرزندآوری به موقع و با فاصله مناسب تأکیددسترسی به خدمات باروری سالم/ ناباروری با  70

 
 

 



 
 

933 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  یبهداشتمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه91-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اجتماعیهای اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیبرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
5G 

 

6G 
 هدف کلان:عنوان 

شگاه و افزایش میزان بهره شش دان سلامت بهبود کیفیت زندگی، ارتقای امید به زندگی جامعه تحت پو سبد غذایی مطلوب و ارتقای  مندی خانوارهای ایرانی از 
 باروری و فرزندآوری

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینو توانمندی مردم برای  مشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت
 

 های جمعیتی، باروری و تعالی و تعلیم بنیان خانواده در استانارتقای سطح شاخص عنوان راهبرد: 10S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ریسک فاکتورهای مؤثر بر سلامت باروری و فرزندآوریهای لازم و کنترل ارتقای آموزش 77

         کاهش میانه سنی جمعیت )مرد و زن( در مناطق روستایی 73

         ومیر مادر و نوزادآمیز سلامت و مرگومیر و عوامل مخاطرهارتقاء اقدامات مؤثر در جهت کاهش مرگ 79

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

933 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهاییلی فهرست برنامه( شناسنامه تفص96-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 مت و پاسخگویی به نیازهای به روز جامعهدولتی و غیردولتی برای ارائه خدمات سلا هایسازمانجلب مشارکت جامعه، مردم و  عنوان موضوع استراتژیک: 1ST کد موضوع استراتژیک:
 

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینمشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم برای  عنوان هدف کلان: 6G کد هدف کلان: 
 

 مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم در استان ارتقای سطح ابعاد عنوان راهبرد: 11S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         آموزان ابتداییارتقای سلامت دهان و دندان دانش 7

3 
از در مورد نیایجاد فرهنگ پیشگیری و آموزش مناسب شهروندان از طریق تخصیص منابع و فضاهای 

 این خصوص
 

 
      

         برای ارتقای سلامت جامعه « شعار پیشگیری مقدم بر درمان است»ترویج  9

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی اجتماعی در استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 4

         شش فراگیر واکسیناسیونهای قابل پیشگیری و پوزا و بیماریحذف و کنترل عوامل بیماری 1

6 
های عمومی، صدا و سیما های خلاقانه، رسانهارتقای سواد سلامت و ترویج خودمراقبتی از طریق برنامه

 های ارائه شده توسط پرسنل بهداشتیو ارتقای کیفی آموزش
 

 
      

         ای سالمگسترش الگوی تغذیه 1

         افزایش سواد سلامت 3

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی فردی در استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 3

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی سازمانی در استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 70

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی در مدارس استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 77

         ترویج برنامه خودمراقبتی و توانمندسازی مردم در سلامت برای ارتقای سواد سلامت جامعه 73

79 
اصلاح سبک زندگی در عرصه تغذیه و توسعه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه بهبود و اصلاح الگوی 

 تغذیه جامعه
 

 
      

 
 
 



 
 

400 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایرست برنامه( شناسنامه تفصیلی فه96-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 اسخگویی به نیازهای به روز جامعهدولتی و غیردولتی برای ارائه خدمات سلامت و پ هایسازمانجلب مشارکت جامعه، مردم و  عنوان موضوع استراتژیک: 1ST کد موضوع استراتژیک:
 

 ، حفظ و ارتقای سلامتتأمینمشارکت ساختارمند و فعال فرد، خانواده و جامعه و ارتقای ابعاد مختلف خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم برای  عنوان هدف کلان: 6G کد هدف کلان: 
 

 خودمراقبتی، سواد سلامت و توانمندی مردم در استان ارتقای سطح ابعاد مختلف عنوان راهبرد: 11S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         رسانی مناسبهای اطلاعارتقاء آگاهی جوانان از طریق روش 74

         های بدنی و تحرک افراد جامعهترویج افزایش فعالیت 71

76 
ندهجهات مخاطرهکاهش موا با آلای قای آمیز  فاکتورهای ارگونومیکی و ارت های محیطی و ریسگگگک 

 زیستهای سلامت محیطشاخص
 

 
      

         ارتقای سواد سلامت و استقرار نظام جامع آموزش سلامت 71

         پویش برنامه ملی خودمراقبتی 73

         گیری از اعتیاد، خشونت و رفتارهای ناهنجارافزایش سطح سواد سلامت روانی و اجتماعی و پیش 73

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

407 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه91-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه استراتژیک: عنوان موضوع 10ST کد موضوع استراتژیک:
 

 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه عنوان هدف کلان: 17G کد هدف کلان: 
 

 رسانی سلامت و سطح آگاهی آحاد جامعه و ارتقای سطح فرهنگ جامعه در خصوص مسائل بهداشتیگسترش اطلاع عنوان راهبرد: 12S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         آموزان ابتداییارتقای سلامت دهان و دندان دانش 7

         آموزش سبک زندگی 3

9 
سانی و برگزاری کارگاهاطلاع شی در حوزهر سیبهای آموز های های مختلف اجتماعی از جمله کاهش آ

 ها، ازدواج سالم و پیشگیری از طلاق، اعتیاد و ...جسمی و روانی، پیشگیری از معلولیت
 

 
      

4 
ر دایجاد فرهنگ پیشگیری و آموزش مناسب شهروندان از طریق تخصیص منابع و فضاهای مورد نیاز 

 این خصوص
 

 
      

         برای ارتقای سلامت جامعه « شعار پیشگیری مقدم بر درمان است»ترویج  1

         زیستسازی عمومی و تبیین اهمیت رعایت فرهنگ حفاظت از محیطفرهنگ 6

         ای سالمگسترش الگوی تغذیه 1

         موزش سلامت همگانیسازی برنامه آریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 3

3 
سیب شگیری و کنترل آ شهری از جمله پی شیه  های اجتماعی، ارتباطات و ارائه خدمات ویژه مناطق حا

 بخشی، مراقبت سلامت، کارشناس بهداشت روان و کارشناس تغذیه و رژیم درمانیهمکاری بین
 

 
      

         نشینهای حاشیهر مناطق و محلهارائه خدمات اجتماعی )مددکاری، مشاوره و آموزش( د 70

77 
صرف با  ست تأکیدمدیریت م سیا صرف کالاهای بر اجرای  صرف و ترویج م صلاح الگوی م های کلی ا

 داخلی
 

 
      

73 
صاً جوانان، دانش صو شار مختلف جامعه خ ضرات مواد آموزش اق صوص م شجویان در خ آموزان و دان

 مخدر و دخانیات 
 

 
      

 



 
 

403 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه91-74جدول )ادامه 

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 شی و تعاملات دانشگاههای بین بخشی، درون بخی ارتباطات و همکاریتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 10ST کد موضوع استراتژیک:
 

 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه عنوان هدف کلان: 17G کد هدف کلان: 
 

 فرهنگ جامعه در خصوص مسائل بهداشتی رسانی سلامت و سطح آگاهی آحاد جامعه و ارتقای سطحگسترش اطلاع عنوان راهبرد: 12S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

79 
 رسانی از طریق شبکه استانی وهای آموزش سلامت و گسترش اطلاعریزی برای گسترش رسانهبرنامه

 های محلیسایر رسانه
 

 
      

         مصرف گوشت قرمز توسط حبوبات، ماهی و مرغ  سازی و جایگزینیآموزش و فرهنگ 74

         هابیوتیکمورد از آنتیسازی عمومی در خصوص اهمیت موضوع استفاده بیسازی و حساسفرهنگ 71

         سازی جایگزینی کود گیاهی به جای کود شیمیایی تلاش در جهت فرهنگ 76

         برنامه تحول سلامت دهان و دندان 71

         آموزش بیشتر اقشار مختلف جامعه در خصوص امنیت غذایی و تغذیه مناسب 73

73 
سازی و تغییر بینش جامعه در خصوص مزایای مصرف محصولات پاستوریزه و خطرات مصرف فرهنگ
 های لبنی غیرپاستوریزه به ویژه پنیر سنتی فراورده

 
 

      

         های قابل پیشگیری و پوشش فراگیر واکسیناسیونبیماری زا وحذف و کنترل عوامل بیماری 30

         رسانی مناسبهای اطلاعارتقاء آگاهی جوانان از طریق روش 37

         ترویج تغذیه سالم و بهبود الگوی مصرف مواد غذایی 33

         ارتقای سواد سلامت و استقرار نظام جامع آموزش سلامت 39

34 
 ها وهای غیرواگیر و برپایی کمپینی آموزش بیماریمسگگتمر و مدام و مداخلات لازم در زمینهآموزش 

سبت شیابی برنامهبرگزاری منا شی و تداوم این آموزشهای ملی و همچنین پایش و ارز در  هاهای آموز
 ها و مدارس در سطح کشور و منطقهدانشگاه

 

 

      

 
 
 



  
 

409 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایصیلی فهرست برنامه( شناسنامه تف91-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 10ST کد موضوع استراتژیک:
 

 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه عنوان هدف کلان: 17G د هدف کلان: ک
 

 ئل بهداشتیرسانی سلامت و سطح آگاهی آحاد جامعه و ارتقای سطح فرهنگ جامعه در خصوص مساگسترش اطلاع عنوان راهبرد: 12S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

31 
ل از های قبرسانی در زمینه بهبود ارایه خدمات بهداشتی از جمله مشاورهگسترش سطح آگاهی و اطلاع

لم، های مشگگگاوره، آموزش نو مزدوجین، تغذیه سگگگاهای زندگی جوانان، کلاسازدواج، آموزش مهارت
 کاهش مصرف دخانیات و ... 

 

 

      

         های سلامت سازی جامعه در خصوص تهدیدکنندهسازی از طریق آگاهفرهنگ 36

         های زندگی و فرزندپروری در سطح جامعه آموزش مهارت 31

         گردان وانسازی والدین در زمینه کنترل جوانان و نوجوانان در خصوص مواد مخدر، الکل و رآگاه 33

         سازی در خصوص مدیریت صحیح مصرف آبفرهنگ 33

90 
اصلاح سبک زندگی در عرصه تغذیه و توسعه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه بهبود و اصلاح الگوی 

 تغذیه جامعه
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت هت تحقق راهبردهای های عملیاتی پیشنهادی ج( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه93-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 یهای اجتماعهای اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیبرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه عنوان هدف کلان: 3G کد هدف کلان: 
 

 های اجتماعی در استانارتقای سطح سلامت اجتماعی و معنوی مردم و کاهش آسیب عنوان راهبرد: 13S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         آموزش سبک زندگی 7

3 
سیب شگیری و کنترل آ شهری از جمله پی شیه  های اجتماعی، ارتباطات و ارائه خدمات ویژه مناطق حا

 رمانیبخشی، مراقبت سلامت، کارشناس بهداشت روان و کارشناس تغذیه و رژیم دهمکاری بین
 

 
      

9 
شگیری، درمان و کاهش  سلامت روانی اجتماعی و پی سعه و اجرای اقدامات مرتبط با برنامه ارتقای  تو

 آسیب مصرف مواد
 

 
      

         سازی برنامه ملی خودمراقبتی اجتماعی در استانریزی برای استقرار و نهادینهبرنامه 4

         در سطح جامعه  های زندگی و فرزندپروریآموزش مهارت 1

         گردان سازی والدین در زمینه کنترل جوانان و نوجوانان در خصوص مواد مخدر، الکل و روانآگاه 6

1 
سانی و برگزاری کارگاهاطلاع شی در حوزهر سیبهای آموز های های مختلف اجتماعی از جمله کاهش آ

 سالم و پیشگیری از طلاق، اعتیاد و ... ها، ازدواججسمی و روانی، پیشگیری از معلولیت
 

 
      

         های اجتماعیکاهش آسیب 3

         های آموزشی مهارت زندگی برگزاری کلاس 3

         بهبود شاخص وضعیت فقر، درصد افراد زیر خط فقر  70

         های قوی قبل از ازدواج مشاوره 77

         های وزارتخانهام آزمایش عدم اعتیاد مبتنی برابر نامهبازنگری و بهبود فرایند انج 73
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه93-74ادامه جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اجتماعیهای اجتماعی برای ایجاد جامعه توانمند، افزایش امید به زندگی سالم و کاهش آسیبرصد، مدیریت و اصلاح مؤلفه عنوان موضوع استراتژیک: 9ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های اجتماعیمت و کاهش آسیبهای سلاجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه عنوان هدف کلان: 3G کد هدف کلان: 
 

 های اجتماعی در استانارتقای سطح سلامت اجتماعی و معنوی مردم و کاهش آسیب عنوان راهبرد: 13S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

79 
ل از های قبمات بهداشتی از جمله مشاورهرسانی در زمینه بهبود ارایه خدگسترش سطح آگاهی و اطلاع

های مشگگگاوره، آموزش نو مزدوجین، تغذیه سگگگالم، های زندگی جوانان، کلاسازدواج، آموزش مهارت
 کاهش مصرف دخانیات و ... 

 

 

      

         نشینهای حاشیهارائه خدمات اجتماعی )مددکاری، مشاوره و آموزش( در مناطق و محله 74

71 
صاً جوانان، دانشآموزش ا صو شار مختلف جامعه خ ضرات مواد ق صوص م شجویان در خ آموزان و دان

 مخدر و دخانیات 
 

 
      

         افزایش سطح سواد سلامت روانی و اجتماعی و پیشگیری از اعتیاد، خشونت و رفتارهای ناهنجار 76
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  بهداشتیمعاونت  تی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای عملیا( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه93-74جدول )

 معاونت بهداشت متولی )مسئول اجرا(:
 

 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 10ST کد موضوع استراتژیک:
 

 10G کد هدف کلان: 

17G 
 هدف کلان:عنوان 

 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه
 لمللیاای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه

 

 ها و مؤسسات دولتی و خصوصیبخشی با سازمانهای بینافزایش همکاری عنوان راهبرد: 41S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
ی و حیطمربط برای تدوین برنامه عملیاتی جامع زیستهای اجرایی ذیها و دستگاههمکاری با سازمان

 نجات دریاچه زریبار 
 

 
      

3 
ربط برای کاهش حذف تدریجی اسگگتعمال قلیان و های اجرایی ذیها و دسگگتگاههمکاری با سگگازمان

 دخانیات 
 

 
      

         نهاد جهت دستیابی به سلامت و ایمنی در شهرها و روستاهای استانمردم هایسازمانجلب مشارکت  9

         بهداشتی  سپاری خدماتبرون 4
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 

 
 

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت تحقیقات و فناوری های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه40-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 4ST کد موضوع استراتژیک:

6ST 
 راتژیک:عنوان موضوع است

 بنیان در حوزه سلامت و پایداری مالی دانشگاههای دانشسازی، توسعه شرکتاستقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاری
 ی سلامتپژوهی، فناوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عرصهی پژوهش، آیندهتوسعه

 

 4G کد هدف کلان: 

10G 
 ان هدف کلان:عنو

 توسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایده پردازی و اشتغال مولد و پایدار در نظام سلامت
 لی دانشگاهالملای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 هدفمندسازی پژوهش با رویکرد ارتقای سلامت و خلق ثروت ان راهبرد:عنو 15S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های حمایتیسوی حل مشکلات جامعه با تدوین بستههای دانشجویی بهنامههدایت موضوع پایان 7

3 
یی و های اجراها، دستگاهها و قراردادها با سازماننامهتی و گسترش تفاهمهای تحقیقانیازآفرینی پروژه

 بخش خصوصی در استان، منطقه و کشور و افزایش جذب گرانت پژوهشی در داخل و خارج دانشگاه
 

 
      

9 
ها در سطح استان، منطقه و نیازهای جامعه و سازمان تأمینکاربست دستاوردهای پژوهشی در راستای 

 رکشو
 

 
      

4 
ها در راستای تبدیل پژوهش و نوآوری به محصول و خدمت قابل سازی و هدفمند کردن فعالیتزمینه

  عرضه
 

 
      

         های کارآفرینی در حوزه سلامتهای اقتصادی و دورهاندازی فعالیتبرگزاری کارگاه آموزشی جهت راه 1

6 
المللی ینلات تکمیلی به تولید علم باکیفیت در عرصه ملی و بتشویق و ترغیب اساتید و دانشجویان تحصی

 )انتشار مقاله، تألیف کتاب، ترجمه کتاب و اختراع(
 

 
      

         بنیان برای تجاری شدن نتایج تحقیقات دانشگاهیاقتصادی دانش -های علمیحمایت از  ایجاد شرکت 1

3 
ها، مقالات و تألیفات و تحقیقات دانشگاه در جهت نامهگیری از پتانسیل شهرت و کیفیت پایانبهره 

 جذب منابع پژوهشی دولتی و بخش خصوصی
 

 
      

         کنندگان از دستاوردهای پژوهشیهای دانشگاه و استفادهشناسایی  بازارهای هدف پژوهش  3

 معاونت تحقیقات و فناوری
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه از سال  ق راهبردهایهای عملیاتی پیشنهادی جهت تحق( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه47-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 لی دانشگاهبنیان در حوزه سلامت و پایداری ماهای دانشسازی، توسعه شرکتاستقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاری عنوان موضوع استراتژیک: 4ST کد موضوع استراتژیک:
 

 4G کد هدف کلان: 

8G 
 عنوان هدف کلان:

 پردازی و اشتغال مولد و پایدار در نظام سلامتتوسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایده
 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه

 

 مندی از دستاوردهای پژوهشی برای رفع نیازهای جامعهتوسعه کارآفرینی و نوآوری، گسترش ارتباط با جامعه و بهره عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های حمایتیجامعه با تدوین بسته سوی حل مشکلاتهای دانشجویی بهنامههدایت موضوع پایان 7

         ایجاد و توسعه مرکز کارآفرینی و نوآوری 3

9 
یی و های اجراها، دستگاهها و قراردادها با سازماننامههای تحقیقاتی و گسترش تفاهمنیازآفرینی پروژه

 و خارج دانشگاه بخش خصوصی در استان، منطقه و کشور و افزایش جذب گرانت پژوهشی در داخل
 

 
      

4 
های مختلف نظام حمایت از کارآفرینی، نوآوری و خلاقیت در راستای حل مسائل و مشکلات حوزه

 سلامت
 

 
      

         دولتی و خدماتی هایسازمانبرقراری و توسعه ارتباط سازنده دانشگاه با مراکز و  1

         های کارآفرینی در حوزه سلامتهای اقتصادی و دورهتاندازی فعالیبرگزاری کارگاه آموزشی جهت راه 6

1 
ها در سطح استان، منطقه و نیازهای جامعه و سازمان تأمینکاربست دستاوردهای پژوهشی در راستای 

 کشور
 

 
      

3 
 ایهای علمی در سطح ملی، منطقههای پژوهشی و سمینارها و همایشحمایت ویژه از برگزاری کارگاه

 المللی با جلب مشارکت جامعهبینو 
 

 
      

         کنندگان از دستاوردهای پژوهشیهای دانشگاه و استفادهشناسایی  بازارهای هدف پژوهش  3
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه43-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 ی سلامتپژوهی، فناوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عرصهی پژوهش، آیندهتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 6ST کد موضوع استراتژیک:
 

 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریسعهتو عنوان هدف کلان: 10G کد هدف کلان: 
 

 ای و تقویت دیپلماسی علمیرشتههای میانتوسعه پژوهش عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 پایان تاریخ تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         حمایت از پژوهانه پژوهشی تیمی دانشگاه در راستای هدفمندسازی و ترغیب تولید دانش تیمی و گروهی 7

         ای در دانشگاه  رشتهایجاد مراکز تحقیقاتی علوم بین 3

         المللیوهشگران بینالمللی با همکاری پژاندازی مجلات علمی و پژوهشی بینراه  9
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه49-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 بنیان در حوزه سلامت و پایداری مالی دانشگاههای دانشسازی، توسعه شرکتاستقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاری ع استراتژیک:عنوان موضو 4ST کد موضوع استراتژیک:
 

 4G کد هدف کلان: 

8G 
 عنوان هدف کلان:

 توسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایده پردازی و اشتغال مولد و پایدار در نظام سلامت
 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایهای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرههی ظرفیتتوسعه

 

 عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
ریزی و رشد و فناوری و برنامه دار و تقویت مراکزهای نوین پتانسیلزا مبتنی بر فناوریهای اشتغالبنیان و فعالیتهای دانشحمایت از ایجاد و توسعه شرکت

 هاآنگذاری برای هدف
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         بنیان برای تجاری شدن نتایج تحقیقات دانشگاهیاقتصادی دانش -های علمیحمایت از ایجاد شرکت  7

         های فناوری و نوآوریجمعی و طوفان فکری در زمینه خرداندیشی، ساماندهی و تشکیل جلسات هم 3

         تعامل با سایر مراکز رشد و فناوری و پارک علم و فناوری استان 9

         بر خدمات و فناوری سلامت تأکیدحمایت از طرح دانشگاه سبز با  4

         حمایت مالی از واحدهای مستقر در مراکز رشد  1

         تقای کمی و کیفی نیروی انسانی فناورار 6

1 
یت بنیان در دانشگاه با محورهای دانشاندازی شرکتتقویت و توسعه مراکز رشد و فناوری دانشگاه و راه

 علمیهیأتاعضای 
 

 
      

         دانشگاه  یدهنده دانش و فناوری و نوآوراندازی و توسعه مرکز فناوری و تحقیقات بالینی و ایجاد شتابراه 3
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه44-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 بنیان در حوزه سلامت و پایداری مالی دانشگاههای دانشسازی، توسعه شرکتقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاریاست عنوان موضوع استراتژیک: 4ST کد موضوع استراتژیک:
 

 4G کد هدف کلان: 

8G 
 عنوان هدف کلان:

 توسعه و ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایده پردازی و اشتغال مولد و پایدار در نظام سلامت
 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایهشگاه و افزایش بهرههای درآمدزایی دانی ظرفیتتوسعه

 

 های مالی پژوهشی و فناوریی هدفمند ظرفیتتوسعه عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
سازماننامههای تحقیقاتی و گسترش تفاهمژهنیازآفرینی پرو یی و های اجراها، دستگاهها و قراردادها با 

 بخش خصوصی در استان، منطقه و کشور و افزایش جذب گرانت پژوهشی در داخل و خارج دانشگاه
 

 
      

3 
نظام های مختلف حمایت از کارآفرینی، نوآوری و خلاقیت در راسگگتای حل مسگگائل و مشگگکلات حوزه

 سلامت
 

 
      

9 
صول و خدمت قابل سازی و هدفمند کردن فعالیتزمینه ستای تبدیل پژوهش و نوآوری به مح ها در را

 عرضه 
 

 
      

4 
سیل تأکید ستفاده از پتان سلامت مانند گیاهان دارویی، ها و ظرفیتبر ا صه فناوری  ستان در عر های ا

 منابع طبیعی و ...
 

 
      

         دستاوردهای پژوهشی و کمک به رونق اقتصاد محلی سازیتجاری 1

6 
شک پژوهشحمایت از برنامه سادکتری و پز شبکهگر، دورههای تحقیقات پ  هایهای پژوهش محور و 

 فعال تحقیقات علوم پزشکی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت تحقیقات و فناوری ردهای های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهب( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه41-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 سلامت یپژوهی، فناوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عرصهی پژوهش، آیندهتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 6ST کد موضوع استراتژیک:
 

 10G کد هدف کلان: 

16G 
 عنوان هدف کلان:

 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه
 اوری اطلاعاتهای فنی خدمات الکترونیک سلامت در سطوح مختلف و توسعه زیرساختتوسعه

 

 دانشگاه سایتوبپذیری های پژوهشی، ارتقای کمی و کیفی دستاوردهای پژوهشی و افزایش مشاهدهگسترش و تعمیق فعالیت عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         شارات علوم پزشکیسنجی و ادارات انتارتقاء مراکز علم 7

3 
ارت نویسی، اخلاق پژوهشی و استهای آموزشی در زمینه روش تحقیق، مقالهافزایش کمی و کیفی کارگاه

 هاآپ
 

 
      

         های مرتبط با حوزه پژوهش و فناوری دانشگاهو اثربخشی فرآیندهای کاری و فعالیت کاراییبهبود  9

         علمی دانشگاههیأتید دانش توسط اعضای افزایش کمی و کیفی تول 4

1 
علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی و هیأتسازی پژوهشی اعضای سازی و توانمندنظام فرهنگ

 تشویق مستمر سرآمدان پژوهش دانشگاه
 

 
      

6 
 ایمنطقههای علمی در سطح ملی، های پژوهشی و سمینارها و همایشحمایت ویژه از برگزاری کارگاه

 المللی با جلب مشارکت جامعهو بین
 

 
      

1 
المللی تشویق و ترغیب اساتید و دانشجویان تحصیلات تکمیلی به تولید علم باکیفیت در عرصه ملی و بین

 )انتشار مقاله، تألیف کتاب، ترجمه کتاب و اختراع(
 

 
      

3 
وسعه های تاوری دانشگاه با توجه به برنامههای موردنیاز تحول نظام پژوهش و فننیازسنجی زیرساخت

 دانشگاهی
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت تحقیقات و فناوری های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه46-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 6ST تژیک:کد موضوع استرا

11ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 ی سلامتپژوهی، فناوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عرصهی پژوهش، آیندهتوسعه
 شگاه سبزی دانزیست و حرکت به سوی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ محیطهای دانشگاهی و استفادهی زیرساختحفظ و توسعه

 

 10G کد هدف کلان: 

16G 
 عنوان هدف کلان:

 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه
 های فناوری اطلاعاتی خدمات الکترونیک سلامت در سطوح مختلف و توسعه زیرساختتوسعه

 

 های مناسب فناوری اطلاعاتروزرسانی زیرساختهای اطلاعات علمی و بهتسهیل دستیابی به منابع و پایگاه عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ازیسهای موجود و یکپارچهگاه باقابلیت تعامل سامانهطراحی نظام یکپارچه فناوری اطلاعات دانش 7

         توسعه شبکه اینترنت و سیستم وایرلس در فضاهای اداری، آموزشی، پژوهشی و بالینی 3

         روزرسانی بانک اطلاعاتی متخصصین سلامت در سطح استانایجاد و به 9

         یجیتال  اندازی، توسعه و تقویت کتابخانه دراه 4

         های اطلاعاتی علمی داخلی و خارجی دسترسی آسان به پایگاه تأمین 1

         های علمی موردنیاز پژوهش و فناوریتسهیل دسترسی به پایگاه 6
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933قیقات و فناوری دانشگاه از سال های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت تح( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه41-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه عنوان موضوع استراتژیک: 10ST کد موضوع استراتژیک:
 

 10G کد هدف کلان: 

17G 
 عنوان هدف کلان:

 دانشگاه المللیای، ملی و بینالمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهیت مطالعات، ارتباطات و همکاریی ظرفتوسعه
 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه

 

 المللیالمللی و ارتباط با محققین شاخص ملی و بینهای علمی بین سازمانی در سطوح دانشگاهی، ملی، بینتوسعه همکاری عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
رج های داخل و خای و دانشگاهتعریف و اجرای طرح پژوهشی و طرح تحقیقاتی مشترک با مراکز پژوهش

 از کشور
 

 
      

3 
 ایهای علمی در سطح ملی، منطقههای پژوهشی و سمینارها و همایشحمایت ویژه از برگزاری کارگاه

 المللی با جلب مشارکت جامعهو بین
 

 
      

         تعامل با سایر مراکز رشد و فناوری و پارک علم و فناوری استان 9

         های معتبر دنیاادل دانشجو و استاد با دانشگاهطرح تب 4

1 
 Googleو  Gate Researchپژوهشی مانند  -های اجتماعیعلمی در گروههیأتعضویت فعال اعضای 

scholar منظور دسترسی به منابع خارج از کشور از طریق محققان همکار و عرضه پتانسیل علمی به
 موجود در دانشگاه

 

 

      

         های علمیعوت از اندیشمندان و پژوهشگران برجسته خارجی جهت برگزاری کارگاهد 6

         المللی معتبرهای بینها و همایشعلمی و دانشجویان در کنفرانسهیأتحمایت از حضور اعضای  1

         مدت وتاهتی کهای مطالعاگیری از فرصتبر بهره تأکیدبا  علمیهیأتبهسازی فرصت مطالعاتی اعضای  3
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت تحقیقات و فناوری های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه43-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 اه سبزو حرکت به سوی دانشگ زیستمحیطی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ دانشگاهی و استفاده هایزیرساختی فظ و توسعهح عنوان موضوع استراتژیک: 11ST کد موضوع استراتژیک:
 

 11G کد هدف کلان: 

16G 
 عنوان هدف کلان:

 فدانشگاهی به منظور ارتقای کیفیت خدمات به جامعه هد هایزیرساختساماندهی، حفظ، استانداردسازی و توسعه 
 فناوری اطلاعات هایزیرساختی خدمات الکترونیک سلامت در سطوح مختلف و توسعه توسعه

 

 های نوینروزرسانی امکانات موجود در مراکز آموزشی و پژوهشی موجود و استفاده از فناوریاندازی و توسعه مراکز پژوهشی و تجهیز و بهراه عنوان راهبرد: 9S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         توسعه فیزیکی و تجهیزات خدمات الکترونیک و انتشارات دانشگاه 7

3 
شگاهتجهیز کارگاه  شکدهها و آزمای شکدههای دان شگاه به تجهیزات و ها، پژوه ها و مراکز تحقیقاتی دان

 های نوین پژوهشیفناوری
 

 
      

         های مرجع برای ارائه خدمات تخصصیاندازی آزمایشگاهراه 9

         افزارهای موردنیاز پژوهش و فناوری خریداری و اشتراک نرم 4

1 
توسعه فضاهای  پژوهش و فناوری موردنیاز دانشگاه )توسعه کمی و کیفی فضاها، تجهیزات و امکانات 

شکده شی دان شپژوه سعه  پژوهش و فناوری ها( با توجه به برنامهکدهها، مراکز تحقیقاتی، پژوه های تو
 دانشگاه
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت تحقیقات و فناوری های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه43-74جدول )

 معاونت تحقیقات و فناوری متولی )مسئول اجرا(:
 

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه عنوان موضوع استراتژیک: 12ST کد موضوع استراتژیک:
 

 ماعیپذیری اجتارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت عنوان هدف کلان: 13G کد هدف کلان: 
 

 سازی و ترویج اخلاق در پژوهشفعال عنوان راهبرد: 10S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ساماندهی و تشکیل کمیته اخلاق پژوهشی 7

3 
رصگگه ملی و در ع تشگگویق و ترغیب اسگگاتید و دانشگگجویان تحصگگیلات تکمیلی به تولید علم باکیفیت

 المللی )انتشار مقاله، تألیف کتاب، ترجمه کتاب و اختراع(بین
 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

471 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 

 
 

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت توسعه مدیریت و منابع های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه10-74جدول )

 مدیریت و منابع معاونت توسعه متولی )مسئول اجرا(:
 

 4ST کد موضوع استراتژیک:
3ST 

 عنوان موضوع استراتژیک:
 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و 

 بنیان در حوزه سلامت و پایداری مالی دانشگاههای دانشسازی، توسعه شرکتاستقرار نظام خوداتکایی، کارآفرینی، تجاری
 

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه عنوان هدف کلان: 8G کد هدف کلان: 
 

 بخشی به منابع درآمدی دانشگاهاصلاح نظام مدیریت منابع و تنوع عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص نامهبر کد

         سازی شده مدیریت منابعطراحی و تدوین نظام نوین بومی 7

         های شغل پایدارهای آن و ایجاد فرصتبهبود محیط کسب و کار و ارتقاء شاخص 3

9 
های وقفی و شناسایی و جذب سرمایه بخشی به درآمدهای دانشگاه باایجاد سازوکارهای تنوع

 المللیملّی و بین هایسازمانهای مؤسسات و نهادهای و کمک
 

 
      

4 
های ها و توانمندیگیری از ظرفیتبخشی به درآمدهای دانشگاه با بهرهایجاد سازوکارهای تنوع

 واحدهای مختلف  
 

 
      

1 
ازی سلی و خارجی و خلق منابع جدید مبتنی بر تجاریهای داخافزایش توان جذب منابع مالی از حوزه

 دانش
 

 
      

 
 
 
 
 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه17-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و  عنوان موضوع استراتژیک: 3ST د موضوع استراتژیک:ک
 

 8G کد هدف کلان: 

20G 
 عنوان هدف کلان:

 کلان نظام سلامتهای انسانی در راستای اهداف وری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه
 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک

 

 توانمندسازی منابع انسانی دانشگاه با هدف همسوسازی توان علمی و عملی عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
بر ورزش همگانی و توسعه امکانات ورزشی و حمایت از برنامه خدمات رفاهی  تأکیدترویج ورزش با 

 و ورزشی در دانشگاه
 

 
      

         های استانی اشتغال و تسهیلات مرتبط با آنپیگیری دقیق سهمیه 3

         توسعه نظام آموزش و توانمندسازی کارکنان  9

         علمیهیأتافزایی اعضای ازی نظام توانمندسازی و دانشبهس 4

1 
ساماندهی و بازنگری چارت سازمانی بر اساس استانداردهای وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 و متناسب با شرح وظایف
 

 
      

         افزایش اثربخشی آموزش کارکنان و مدیران 6
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال امه تفصیلی فهرست برنامه( شناسن13-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 7ST کد موضوع استراتژیک:

10ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامت تحول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام
 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 17G کد هدف کلان: 

20G 
 عنوان هدف کلان:

 المللیملی و بینای، بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقههای بینرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه
 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک

 

 سازی فرایندها و سازوکارهای همکاری درون و برون دانشگاهیچابک عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های مختلفها و فرایندهای دانشگاه در بخشطرح مستندسازی فعالیت 7

         های مختلفها و فرایندهای دانشگاه در بخشطرح پایش و بهبود فعالیت 3

9 
رایی های اجصنعتی منطقه و دستگاه هایسازمانبهسازی نظام تعاملات کنونی دانشگاه با مراکز و 

 وراستان و کش
 

 
      

         های جدید دانشگاهیطرح بهسازی ساختار دانشگاه با توجه به رسالت 4

         گذاری شدههای انجام کار اولویتاصلاح، بازنگری و مهندسی مجدد فرایندها و روش 1

         های ارزیابیارتقای عملکرد فرایندها بر اساس شاخص 6

         دهای اداریافزایش شفافیت اجرای فراین 1

         صدور به روز احکام پرسنلی و تسریع انجام مکاتبات اداری  3

         تر سازمانیافزایش استقلال و تفویض اختیار به سطوح پایین 3

         برداری از امضای الکترونیک در ارائه خدمات بهره 70
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه19-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و  عنوان موضوع استراتژیک: 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم عنوان هدف کلان: 14G کد هدف کلان: 
 

 وریبهره سازی الگوهای مبتنی بر مدیریت علمی به منظور ارتقای خدمات تخصصی و افزایشطراحی و پیاده عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         طراحی نظام پایش برنامه استراتژیک دانشگاه 7

3 
ساماندهی و بازنگری چارت سازمانی بر اساس استانداردهای وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 و متناسب با شرح وظایف
 

 
      

9 
های پرسنلی کارکنان و مدیران دانشگاه خارج از احکام کارگزینی جاد شفافیت و عدالت در پرداختای

 العاده مدیریت، اضافه کار، کارانه، پاداش و ... از قبیل فوق
 

 
      

4 
ها و حفظ کیفیت خدمات توسعه، خدمات وری با محوریت کاهشی هزینهاستقرار نظام ارتقای بهره

 زینه در دانشگاه بدون افزایش ه
 

 
      

         سازی شده مدیریت منابعطراحی و تدوین نظام نوین بومی 1

         درمانی استاندارد -حمایت از افزایش سرانه فضاهای بهداشتی 6

         تر سازمانیافزایش استقلال و تفویض اختیار به سطوح پایین 1

         HSEهای شغلی و استقرار سیستم مدیریت بارتقای سطح ایمنی و سلامت، کاهش آسی 3
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه14-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST :ژیککد موضوع استرات
 

 12G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ایرانی -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی
 پذیری اجتماعیت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیتارتقای اخلاق، سلام

 

 ارتقای فرهنگ سازمانی، سلامت سازمانی، شفافیت سازمانی و پاسخگویی عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         یت اجرای فرایندهای اداریافزایش شفاف 7

         بسته آموزشی/ فرهنگی ترویج سلامت و شفافیت سازمانی 3

9 
ی نظام های کلشناسی وضعیت موجود فرهنگ سازمانی در دانشگاه با در نظر گرفتن سیاستآسیب
 اداری

 
 

      

         اداری  نهادینه نمودن نظم و انضباط اداری و مالی و وجدان کاری در نظام 4

1 
های ارتقای سلامت اداری، کنترل فساد اداری و افزایش اثربخشی نظام رسیدگی به اجرای برنامه

 تخلفات اداری
 

 
      

         سازی فضاهای اداری جهت تسهیل استفاده معلولین و جانبازانمتناسب 6

         درمانی استاندارد -حمایت از افزایش سرانه فضاهای بهداشتی 1
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه11-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدریت اثربخش و مدی عنوان موضوع استراتژیک: 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 8G کد هدف کلان: 

14G 
 عنوان هدف کلان:

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه
  های مدیریتیها و فناوریمبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامگیری نهادینه کردن مدیریت و تصمیم

 

 های عمومی و جاریها و کاهش هزینههزینه کارآمدمدیریت  عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         نشگاهریزی برای داترین روش بودجهه کرد بودجه با  انتخاب مناسببهبود و ساماندهی سیستم هزین 7

         شفافیت گردش مالی در کلیه واحدهای هزینه 3

9 
ای، دارویی و ... و به کارگیری سامانه تدارکات مند کردن خریدهای مصرفی، سرمایهکاهش و نظام

 الکترونیکی دولت )ستاد( 
 

 
      

         فاده از نظام نوین مالی )حسابداری تعهدی( بهسازی است 4

         ساماندهی استقرار سیستم محاسبه هزینه تمام شده در ارائه خدمات بهداشتی درمانی  1

6 
های کلی اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای بر اجرای سیاست تأکیدمدیریت مصرف با 

 داخلی 
 

 
      

1 
بندی در اجرا و های اجرایی و عمرانی و کاهش انحراف زمانبندی مناسب پروژهنریزی و زمابرنامه
  هاآناتمام 

 
 

      

3 
های اجرایی و عمرانی و کاهش انحراف هزینه در اجرا و اتمام ریزی برای کاهش هزینه پروژهبرنامه

  هاآن
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933لیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال های عم( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه16-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 1ST کد موضوع استراتژیک:

10ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 خدمات سلامت و پاسخگویی به نیازهای به روز جامعهدولتی و غیردولتی برای ارائه  هایسازمانجلب مشارکت جامعه، مردم و 
 های بین بخشی، درون بخشی و تعاملات دانشگاهی ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 17G کد هدف کلان: 

19G 
 عنوان هدف کلان:

 المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه
 در توسعه نظام سلامت هاآنهای های غیردولتی در راستای استفاده از توانمندیگری دولتی و حمایت از بخشکاهش تصدی

 

 های غیردولتی در ارائه خدماتهای بخشسپاری و استفاده از ظرفیتحمایت از برون عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 پایانتاریخ  تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ها و واحدها به بخش غیردولتیواگذاری فعالیت 7

3 
تای زا در راسحمایت از توسعه و تعمیق دانش، نوآوری، کارآفرینی و ایجاد اشتغال پایدار، مولد و درون

 کاهش نرخ بیکاری
 

 
      

         هرها، و روستاها سپاری خدمات بهداشت در شحمایت از توسعه برون 9

         حمایت از ساماندهی و تعدیل مراکز ترک اعتیاد 4

         حمایت از مراکز سلامت مراقبت در خانه  1

         های حوزه سلامت حمایت از توسعه گردشگری سلامت و توسعه مشاغل خانگی و نظارت 6

         زا و کاهش نرخ بیکاری اشتغال پایدار، مولد و درون اجرای سند کارآفرینی و اشتغال برای حمایت از 1

3 
نهاد در حوزه اشتغال و کارآفرینی در بخش مردم هایسازمانهای غیردولتی و حمایت از توسعه تشکل

 سلامت 
 

 
      

         سپاری توانمندسازی مدیران و کارکنان در زمینه برون 3

 
 

 
 



 
 

434 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933از سال  معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایصیلی فهرست برنامه( شناسنامه تف11-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعی بهرهبا عملکرد شفاف و ارتقا کارآمدمدیریت اثربخش و  عنوان موضوع استراتژیک: 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 8G کد هدف کلان: 

14G 
 عنوان هدف کلان:

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه
 های مدیریتیها و فناورید نظامگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبونهادینه کردن مدیریت و تصمیم

 

 های اجرایی و عمرانی مطابق قراردادهای منعقده و استانداردهای کشوریمدیریت مؤثر پروژه عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ای ملکی دانشگاهی(هها )ساخت خوابگاهبهبود و تجهیز خوابگاه 7

         های استانبازسازی، نوسازی و توسعه شبکه ارائه خدمات بهداشتی در روستاها و شهرستان 3

9 
 -فرهنگی هایشناختی و مؤلفههای معماری زیبایینیازسنجی توسعه فضاهای فیزیکی با رعایت مؤلفه 

 بومی 
 

 
      

         علمی  و کارکنان دانشگاههیأتان، اعضای سرویس مرکزی دانشجویتوسعه سلف 4

         CMMSبر پوشش کامل  تأکیدها و تجهیزات و فضاهای فیزیکی با ی نظام نگهداری زیرساختتوسعه 1

6 
بندی در اجرا و اتمام های اجرایی و عمرانی و کاهش انحراف زمانبندی مناسب پروژهریزی و زمانبرنامه

  هاآن
 

 
      

          هاآنهای اجرایی و عمرانی و کاهش انحراف هزینه در اجرا و اتمام ریزی برای کاهش هزینه پروژهبرنامه 1

3 
بر ورزش همگانی و توسعه امکانات ورزشی و حمایت از برنامه خدمات رفاهی و  تأکیدترویج ورزش با 

 ورزشی در دانشگاه
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت توسعه مدیریت و منابع های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایصیلی فهرست برنامه( شناسنامه تف13-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاه پذیری اجتماعی وای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه عنوان موضوع استراتژیک: 12ST کد موضوع استراتژیک:
 

 علمیهیأتهای رفاهی، انگیزه و کیفیت زندگی کاری و اعتماد به نفس دانشجویان، کارکنان و اعضای ارتقای شاخص عنوان هدف کلان: 18G کد هدف کلان: 
 

 ی دانشگاهعلمهیأتتوسعه خدمات رفاهی دانشجویان، کارکنان و اعضای  عنوان راهبرد: 9S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         علمی  و کارکنان دانشگاههیأتسرویس مرکزی دانشجویان، اعضای توسعه سلف 7

         ونقل دانشگاههای حملتوسعه ناوگان  و سرویس 3

         اندازی کمیته ارزیابی فناوری سلامت راه 9

         کارآمدعلمی هیأتجذابیت بخشی به دانشگاه برای جذب، حفظ و نگهداشت کارکنان و اعضای  4

         کارگیری اصول ارگونومی در فضاهای کاری به 1

         توسعه فضاهای فرهنگی تفریحی و تسهیلات رفاهی برای کارکنان و اعضای هیأت علمی  6

1 
بر ورزش همگانی و توسعه امکانات ورزشی و حمایت از برنامه خدمات رفاهی  دتأکیترویج ورزش با 

 و ورزشی در دانشگاه
 

 
      

         HSEهای شغلی و استقرار سیستم مدیریت ارتقای سطح ایمنی و سلامت، کاهش آسیب 3

 
 
 
 
 
 
 



 
 

436 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت توسعه مدیریت و منابع قق راهبردهایهای عملیاتی پیشنهادی جهت تح( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه13-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 بززیست و حرکت به سوی دانشگاه سی بهینه از فضاهای فیزیکی در راستای حفظ محیطهای دانشگاهی و استفادهی زیرساختحفظ و توسعه عنوان موضوع استراتژیک: 11ST کد موضوع استراتژیک:
 

 11G کد هدف کلان: 

12G 
 عنوان هدف کلان:

 های دانشگاهی به منظور ارتقای کیفیت خدمات به جامعه هدفساماندهی، حفظ، استانداردسازی و توسعه زیرساخت
 ایرانی -بتنی بر الگوی اسلامیاصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه م

 

 جویی و مدیریت انرژیهای دانشگاه سبز با رویکرد توسعه پایدار و صرفهسازی برنامهپیاده عنوان راهبرد: 10S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
جمله بازیافت آب سیستم فاضلاب جهت استفاده در  طرح  استفاده از نیروهای جایگزین و پاک از

 فضای سبز دانشگاه 
 

 
      

3 
های کلی اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف کالاهای بر اجرای سیاست تأکیدمدیریت مصرف با 

 داخلی 
 

 
      

         جویی انرژی و جلوگیری از اتلاف منابعهای صرفهسازی و ساماندهی سیستمپیاده 9

         طرح توسعه فضای سبز دانشگاه 4

1 
ها حمایت از ایجاد و توسعه دفاتر و مراکز حذف پسماند و مبارزه با حشرات موذی و جوندگان در اقامتگاه

 و مراکز بهداشتی درمانی 
 

 
      

         سازی الزامات مدیریت سبز دانشگاه پیاده 6
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال هرست برنامه( شناسنامه تفصیلی ف60-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 ی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامتتحول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کم عنوان موضوع استراتژیک: 7ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های فناوری اطلاعاتی خدمات الکترونیک سلامت در سطوح مختلف و توسعه زیرساختتوسعه عنوان هدف کلان: 16G کد هدف کلان: 
 

 توسعه خدمات مبتنی بر وب در راستای دولت الکترونیک و هوشنمدسازی اداری عنوان راهبرد: 11S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
سازی و فراهم آوردن امکان دسترسی سریع و دقیق به اطلاعات روزرسانی، یکپارچهسازی، بهشفاف

 های اطلاعاتیو سامانه
 

 
      

         برداری از امضای الکترونیک در ارائه خدمات بهره 3

         ظام ارائه آمارهای به روز در سطح دانشگاه استقرار ن 9

         های پرسنلی کارکنانالکترونیکی کردن پرونده 4

         استقرار میز خدمت الکترونیکی 1

         توسعه و ارتقای نظام آمار و اطلاعات سلامت  6

         های سلامت الکترونیک کشورتوسعه و تکمیل زیرساخت 1

3 
افزارها و ابزارهای هوشمند برای پایش سلامت آحاد و مردم و نظارت مایت از تولید و گسترش نرمح

  هاآنبر عملکرد صحیح 
 

 
      

         های مجازی عمومی به آحاد مردم با هدف ارتقای سلامت جامعه حمایت از توسعه آموزش 3

         ندها در واحدهای مختلف دانشگاه تدوین و بازنگری شناسنامه خدمات و شناسنامه فرای 70

         دار توسعه دولت الکترونیکهای اولویتتدوین برنامه اجرایی و تعیین پروژه 77

         استقرار نظام ارائه آمارهای به روز در سطح دانشگاه  73

 
 
 



 
 

433 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933قق راهبردهای معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه از سال های عملیاتی پیشنهادی جهت تح( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه67-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 جهه با حوادث و بلایای طبیعیهای سلامت و بهبود عملکرد در مواصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت عنوان هدف کلان: 13G کد هدف کلان: 
 

 الزامات قانونی توسعه رعایت حقوق شهروندی ذینفعان، صیانت از حقوق دانشگاه و رعایت عنوان راهبرد: 12S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         رجوعاستقرار نظام سنجش میزان رضایتمندی ارباب 7

3 
استقرار نظام دریافت و پاسخگویی به شکایات شهروندان از خدمات ارائه شده توسط واحدهای مختلف 

 دانشگاه
 

 
      

9 
 های مرتبط با رعایت حقوق ذینفعانها و دستورالعملنامهریزی برای اجرای صحیح قوانین، آئینهبرنام

 و صیانت از حقوق دانشگاه 
 

 
      

         سازی فضاهای اداری جهت تسهیل استفاده معلولین و جانبازانمتناسب 4

         های استانی اشتغال و تسهیلات مرتبط با آنپیگیری دقیق سهمیه 1
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت توسعه مدیریت و منابع های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه63-74جدول )

 معاونت توسعه مدیریت و منابع متولی )مسئول اجرا(:
 

 ول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامتتح عنوان موضوع استراتژیک: 7ST کد موضوع استراتژیک:
 

 14G کد هدف کلان: 

20G 
 عنوان هدف کلان:

 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم
 دها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتسازی ارتقای فرآینچابک

 

 آفرینی و ارتقای انگیزش و عملکرد منابع انسانی در ارائه خدمات تخصصیتدوین و بازنگری نظام انگیزشی و ارزیابی عملکرد با رویکرد ارزش عنوان راهبرد: 13S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 یخ پایانتار تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         کارآمدعلمی هیأتجذابیت بخشی به دانشگاه برای جذب، حفظ و نگهداشت کارکنان و اعضای  7

3 
ساماندهی و بازنگری چارت سازمانی بر اساس استانداردهای وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 و متناسب با شرح وظایف
 

 
      

         ی نظام پیشنهادات و ارائه تجارب سازمانیارتقا 9

         بازنگری و طراحی نظام ارزشیابی عملکرد کارکنان 4

         طراحی نظام ارزشیابی عملکرد  دانشگاهی 1

         وری و انگیزش کارکنانالعاده بهرهطراحی نظام فوق 6

         نه کردن شرایط انتصاب نیروی انسانیاستقرار نظام انتخاب و انتصاب مدیران و نهادی 1

         ارتقای رضایت و انگیزه شغلی کارکنان 3
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 

 

 7407تا  7933های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه از سال ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه69-74جدول )

 عاونت دانشجویی و فرهنگیم متولی )مسئول اجرا(:
 

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه عنوان موضوع استراتژیک: 12ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
3G 

13G 

18G 
 عنوان هدف کلان:

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبتماعی، بهبود شاخصجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجارتقای کیفیت سلامت همه

 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 علمیهیأتهای رفاهی، انگیزه و کیفیت زندگی کاری و اعتماد به نفس دانشجویان، کارکنان و اعضای ارتقای شاخص
 

 های پیشگیرانه و درمانی مرتبطارتقاء سلامت جسمی و روانی، اخلاق و رفاه اهالی دانشگاه و توسعه فعالیت عنوان راهبرد: 1S راهبرد: کد
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
ویژه وام های تحصگگگیل بهپرداخت هزینه ای و اعتبارات لازم جهت رفاه دانشگگگجویان درارائه تسگگگهیلات بودجه

 دانشجویی
 

 
      

         تهیه شناسنامه سلامت جسمی و روانی دانشجویان  3

         های دانشجویی موجودپایش و بهبود شرایط غذاخوری 9

         بگاههای فناوری اطلاعات لازم جهت یکپارچگی و مکانیزه کردن کلیه امور مربوط به خواتوسعه زیرساخت 4

         علمیهیأتتهیه شناسنامه سلامت جسمی اعضای   1

         علمیهیأتهای سلامت جسم و روان ویژه اعضای برگزاری کارگاه 6

         های دانشگاهی و غیردانشگاهی برای ارتقای روحیه نشاط و پویایی دانشگاهیانمندی از ظرفیتشناسایی و بهره 1

         توسعه کیفی نیروی انسانی مراکز مشاوره دانشجویی دانشگاهبهسازی و  3

         تفریحی در سطح استان و کشور در چارچوب ضوابط دانشگاه-های دانشجویی علمیبرگزاری اردو 3

         های سلامت جسم و روان ویژه دانشجویانبرگزاری کارگاه 70

         دانشجویی و امکانات رفاهی دانشگاه و تعمیر و بهسازی فضاهای مرتبطهای افزایش جمعیت تحت پوشش خوابگاه 77

 

 

 معاونت دانشجویی و فرهنگی



  
 

497 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت دانشجویی و فرهنگی های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه69-74ادامه جدول )

 نگیمعاونت دانشجویی و فره متولی )مسئول اجرا(:
 

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه عنوان موضوع استراتژیک: 12ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
3G 

13G 

18G 
 عنوان هدف کلان:

 های اجتماعیی سلامت و کاهش آسیبهاجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 علمیهیأتهای رفاهی، انگیزه و کیفیت زندگی کاری و اعتماد به نفس دانشجویان، کارکنان و اعضای ارتقای شاخص
 

 های پیشگیرانه و درمانی مرتبطارتقاء سلامت جسمی و روانی، اخلاق و رفاه اهالی دانشگاه و توسعه فعالیت هبرد:عنوان را 1S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         علمی، کارکنان و دانشجویانهیأتتدوین بسته توسعه سلامت و ورزش اعضای  73

         علمی، کارکنان و دانشجویانهیأتتدوین بسته توسعه فرهنگی خانواده اعضای  79

74 
اسگگگتفاده از سگگگامانه جامع فرهنگی برای تسگگگهیل در انجام امور و تکریم مراجعین در راسگگگتای 

 پذیری و پاسخگویی فرهنگیمسئولیت
 

 
      

         های دانشگاهه فضای کالبدی خوابگاههای دانشجویی و توسعتوسعه امکانات موجود در خوابگاه 71

76 
بهبود و ارتقاء کمی و کیفی میز خدمت برای شفافیت عملکردها و تسریع در راستای پاسخگویی به 

 مخاطبین
 

 
      

 
 

 

 

 

 

 
 



 
 

493 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933فرهنگی دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای معاونت دانشجویی و( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه64-74جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST کد موضوع استراتژیک:
 

 15G کد هدف کلان: 

20G 
 عنوان هدف کلان:

 ارزیابی مستمر در کلیه سطوح ارایه خدمات استقرار و ارتقای نظام پایش، نظارت و
 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک

 

 ستی در حوزه فرهنگی و دانشجوییسازی، بازنگری و نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات مرتبط با اسناد بالادهمکاری در استقرار، نهادینه عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         هاآنها و ارائه پیشنهادات جهت بهبود ها و رویهمشیسازی خطنهادینه 7

3 
ه مربوط بهای فناوری اطلاعات لازم جهت یکپارچگی و مکانیزه کردن کلیه امور توسعه زیرساخت

 خوابگاه
 

 
      

         سازی سازوکار نظارت و ارزیابی مستمر و هدفمند نظام فرهنگی تربیتی در دانشگاه نهادینه 9

         سپاری بخش تغذیه دانشگاههای مکمل در راستای برونتدوین دستورالعمل 4
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه از سال  ای عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایه( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه61-74جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST کد موضوع استراتژیک:
 

 3G کد هدف کلان: 

12G 
 عنوان هدف کلان:

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه
 ایرانی -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی

 

 انشگاههای اسلامی کردن دگیری، اجرایی و علمی دانشگاه و تقویت مؤلفههای دین مبین اسلام( در تمام ارکان تصمیمتعمیم نگرش فرهنگی )مبتنی بر آموزه عنوان راهبرد: 3S رد:کد راهب
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
اندیشگگگی، های هممقام معظم رهبری در دانشگگگگاه در برگزاری کارگاه همکاری با نهاد نمایندگی

 ای اسلامی اساتید های آزاداندیشی و تدوین اخلاق حرفهکرسی
 

 
      

         سالاری در دانشگاهترویج فرهنگ شایسته 3

         بهسازی و توسعه کیفی نیروی انسانی مراکز مشاوره دانشجویی دانشگاه 9

         افزایی برای اساتید و کارکنان و دانشجویانهای دانشری دورهبرگزا 4

         پایش سلامت کارکنان و تدوین شناسنامه سلامت برای کارکنان  1

         های فرهنگی، ورزشی، اجتماعی و صنفیافزایش مشارکت دانشجویان دانشگاه در فعالیت 6

         ان ویژه دانشجویانهای سلامت جسم و روبرگزاری کارگاه 1

3 
های فرهنگی دانشگگگاهیان و نرخ مشگگارکت فعال دانشگگجویان در نهادها و افزایش سگگرانه آموزش

 های فرهنگی و دانشجوییفعالیت
 

 
      

         تدوین تقویم فرهنگی سالیانه دانشگاه 3

70 
ذیری پو افزایش مسگگئولیتافزایی طرح تشگگویق دانشگگجویان به کار دانشگگجویی در راسگگتای مهارت

 اجتماعی
 

 
      

 
 
 

 



 
 

494 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت دانشجویی و فرهنگی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه61-74ادامه جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST کد موضوع استراتژیک:
 

 3G کد هدف کلان: 

12G 
 عنوان هدف کلان:

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه
 ایرانی -های اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامیاصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجار

 

 انشگاههای اسلامی کردن دگیری، اجرایی و علمی دانشگاه و تقویت مؤلفههای دین مبین اسلام( در تمام ارکان تصمیمتعمیم نگرش فرهنگی )مبتنی بر آموزه عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های فرهنگی برای دانشگاهیانتوسعه آموزش 77

         ترویج اصلاح الگوی مصرف و کاهش اتلاف منابع 73

         جلب مشارکت خیرین 79

         دانشگاه  های فرهنگی اسلامی درها و ارزشها، شاخصترویج مؤلفه 74
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه از سال  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه66-74جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 8ST کد موضوع استراتژیک:

12ST 
 وع استراتژیک:عنوان موض

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش
 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه

 

 12G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ایرانی -عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ
 پذیری اجتماعیارتقای اخلاق، سلامت نظام اداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیت

 

 پذیری فردی و اجتماعیتعمیق شعائر اسلامی، وحدت ملی و مسئولیت عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان روعتاریخ ش شاخص برنامه کد

7 
ق شعائر بر تعمی تأکیدهای فرهنگی و  اجتماعی،  ویژه دانشجویان و کارکنان با ها و فعالیتارائه برنامه

 های ایران اسلامی ها و آرمانبر معرفی ارزش تأکیداسلامی ایرانی با 
 

 
      

         هاهای دانشجویی برای واسپاری بخشی از فعالیتگاهمحور در خوابهای اجتماعتشکیل گروه 3

         ها و توان دانشجویان برای اداره امور دانشگاهسازی و استفاده حداکثری از ظرفیتزمینه 9

4 
باطی های ارتهای اجتماعی و مهارتجویی دانشگاهیان و توسعه قابلیتارتقای انگیزه و روحیه مشارکت

 اهآنو گروهی 
 

 
      

         سازی و ترویج فرهنگ عفاف و حجاب و حفظ شئون محیط علمی دانشگاه نهادینه 1

         محوری و ترویج و تسهیل ازدواج دانشجوییاهتمام بر تقویت ارتباط دانشجویان با خانواده، اصل خانواده 6

         تبیین و ترویج سبک زندگی اسلامی ایرانی برای دانشجویان  1

3 
علمی و کارکنان در سطح استان و کشور در چارچوب ضوابط هیأتهای دانشجویی، عضو برگزاری اردو

 دانشگاه
 

 
      

         اجتماعی پذیریافزایی و افزایش مسئولیتطرح تشویق دانشجویان به کار دانشجویی در راستای مهارت 3
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت دانشجویی و فرهنگیعملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای  هایت برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرس66-74ادامه جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 8ST کد موضوع استراتژیک:
12ST 

 عنوان موضوع استراتژیک:
 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتت اخلاق حرفهتقوی
 

 12G کد هدف کلان: 

13G 
 عنوان هدف کلان:

 ایرانی -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی
 پذیری اجتماعیداری، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیتارتقای اخلاق، سلامت نظام ا

 

 پذیری فردی و اجتماعیتعمیق شعائر اسلامی، وحدت ملی و مسئولیت عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های مذهبی، فرهنگی و  اجتماعیدانشجویان در برنامه تقویت مشارکت و همکاری 70

         های آزاداندیشی در دانشگاهطرح تقویت کرسی 77

         های فرهنگی اسلامی در دانشگاه ها و ارزشها، شاخصترویج مؤلفه 73

         استان کردستانهای گردشگری بر معرفی جاذبه تأکیدهای ویژه دانشجویان با ارائه برنامه 79

         های قرآن ویژه دانشگاهیانبرگزاری مسابقات و محفل 74
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت دانشجویی و فرهنگیعملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای  های( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه61-74جدول )

 دانشجویی و فرهنگیمعاونت  متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
17G :المللیای، ملی و بینهای بین بخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقهرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه عنوان هدف کلان 

 

 ای و سراسری در دانشگاههای منطقهای و همایشهای رسانهافزایش فعالیت عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         تبیین و ترویج سبک زندگی اسلامی ایرانی برای دانشجویان  7

         یشنهادات در سطح دانشگاهاستقرار نظام پ 3

9 
های اندیشی، کرسیهای همهمکاری با نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه در برگزاری کارگاه

 ای اسلامی اساتید آزاداندیشی و تدوین اخلاق حرفه
 

 
      

4 
های شارکت فعال و مؤثر در عرصهالمللی در جهت مها در سطح منطقه ملی و بینتوسعه تعامل با سایر دانشگاه

 فرهنگی و کسب تجربیات موفق در این زمینه
 

 
      

         ها و مسابقات کشوریحمایت ویژه از حضور دانشجویان در جشنواره 1

6 
جلب مشارکت حضور هنرمندان برجسته و ارائه آثار و نمایشگاه با هدف تقدیر و تشویق و حمایت شایسته از 

 حوزهفعالان این 
 

 
      

1 
ردن های اسلامی کبر رعایت مؤلفه تأکیدهای فرهنگی با رسانی و انعکاس برنامههای اطلاعگسترش فعالیت

 هادانشگاه
 

 
      

         تدوین تقویم فرهنگی سالیانه دانشگاه 3

         تجلیل از اساتید، کارکنان و دانشجویان منتخب علمی و فرهنگی در محیط دانشگاه 3

         های فرهنگی، ترکیبی و اجتماعیترغیب اساتید، دانشجویان و کارکنان به مشارکت در برنامه 70

         سازی و ترویج فرهنگ عفاف و حجاب و حفظ شئون محیط علمی دانشگاه نهادینه 77

         های فرهنگی اسلامی در دانشگاه ها و ارزشها، شاخصترویج مؤلفه 73

 
 



 
 

493 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت دانشجویی و فرهنگی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 63-74جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیشاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارز عنوان موضوع استراتژیک: 8ST کد موضوع استراتژیک:
 

 12G کد هدف کلان: 

17G 
 عنوان هدف کلان:

 ایرانی -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی
 المللیای، ملی و بینتانی، منطقهبخشی و بین سازمانی در سطوح اسهای بینرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه

 

 های علمی و نشریات دانشجویی و فرهنگیهای فرهنگی، ادبی و اجتماعی، انجمنهای اسلامی، کانونحمایت از جایگاه تشکل عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های فرهنگی، ورزشی، اجتماعی و صنفیت دانشجویان دانشگاه در فعالیتافزایش مشارک 7

         های سیاسی دانشگاهتوسعه تشکل 3

         ساماندهی و گسترش نشریات فرهنگی دانشگاه با هدف ارتقاء کیفی نشریات فرهنگی دانشگاه 9

         های علمی دانشگاه های انجمنشناسی فعالیتآسیب 4

         های علمی، فرهنگی و دانشجویی دانشگاهساماندهی و گسترش نشریات انجمن 1

         تفریحی در سطح استان و کشور در چارچوب ضوابط دانشگاه -های دانشجویی علمیبرگزاری اردو 6

         های علمی دانشجویی دانشگاهطراحی سایت تخصصی انجمن 1

         صصی علمی جدید دانشگاههای تختشکیل انجمن 3

         های علمیتقویت مشارکت و همکاری فعال دانشجویان در برنامه 3

         های علمی دهی به انجمنترغیب و تشویق اساتید مشاور علمی به  جهت 70

         های علمی و تشکیل جشنواره پویش دانشجوییتخصیص امتیازات ویژه به اعضای فعال انجمن 77

         توسعه فرهنگ پژوهش بین دانشجویان 73

 
 
 
 



  
 

493 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت دانشجویی و فرهنگی عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 63-74جدول )

 معاونت دانشجویی و فرهنگی متولی )مسئول اجرا(:
 

 های اسلامی، ملی و محلیاشاعه و ارتقای فرهنگ و ارزش عنوان موضوع استراتژیک: 8ST :کد موضوع استراتژیک
 

 17G کد هدف کلان: 

18G 
 عنوان هدف کلان:

 المللیای، ملی و بینبخشی و بین سازمانی در سطوح استانی، منطقههای بینرسانی و همکاریی ارتباطات، اطلاعتوسعه
 علمیهیأتزه و کیفیت زندگی کاری و اعتماد به نفس دانشجویان، کارکنان و اعضای های رفاهی، انگیارتقای شاخص

 

 ای و ملیها و مسابقات دانشجویی محلی، منطقهو برگزاری جشنواره برنامهفوقهای حمایت از فعالیت عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های قرآن ویژه دانشگاهیانبرگزاری مسابقات و محفل 7

         های دانشجویی در حوزه کارآفرینیحمایت از فعالیت 3

         ، موسیقی، لباس، زبان و ...دستیصنایعها، های بومی و محلی شامل بازیبرگزاری جشنواره 9

         بدنیبرنامه تربیتز واحد فوقطرح تشویق دانشجویان به استفاده ا 4

         المللیهای ورزشی در سطح ملی و بینحمایت ویژه از دانشجویان دارای مقام 1

         ها و مسابقات کشوری.حمایت ویژه از حضور دانشجویان در جشنواره 6

         اعی و صنفیهای فرهنگی، ورزشی، اجتمافزایش مشارکت دانشجویان دانشگاه در فعالیت 1
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 
 
 

 7407تا  7933دانشگاه از سال معاونت درمان عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 10-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیدان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخصصیانت از حقوق شهرون عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 1G کد هدف کلان: 

2G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهمو ک باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 

 های پزشکی، طب مکمل و سنتی و ملزومات و تجهیزات پشتیبان سلامتارتقای کیفیت خدمات درمانی، خدمات فوریت عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         خدمات تشخیصی و درمانی تأمینخدمات درمانی به بیماران بر اساس ضوابط زنجیره ارائه  7

         های استانای پزشکی در شهرستانساماندهی، توسعه و توزیع عادلانه تجهیزات سرمایه 3

9 
اس بر اس هانآگری درمان به های مربوط به تصدیهای بخش غیردولتی و واگذاری فعالیتاستفاده از ظرفیت

 ساز و کار قانون مدیریت خدمات کشوری
 

 
      

         حمایت از ساماندهی مراکز ترک اعتیاد  4

1 
های تحت پوشش از طریق حفظ و افزایش اعضای هیأت نظارت بر ارتقای کیفیت خدمات ویزیت در بیمارستان

 ه خدمات و بهبود فرآیندهای آموزشیوقت جغرافیایی، استانداردسازی و ارتقای کیفیت ارائعلمی تمام
 

 
      

         افزایش کیفیت نظارت و بازرسی خدمات اورژانس 6

         های اورژانس هواییافزایش کیفیت ارائه خدمات در پایگاه 1

         کاهش زمان رسیدن آمبولانس بر بالین بیمار 3

         ایهای جادهارتقاء استانداردهای پایگاه 3

         های دانشگاهینظارت بر حسن اجرای نظام حضور پزشکان متخصص مقیم در بیمارستان 70

         در مواجهه با بیماران مختلف 771افزایش کمی و کیفی خدمات اورژانس  77

         ملکهای اولیه بهداشتی، مراکز درمانی و خدمات درمانی طب مافزایش سطح پوشش خدمات در سیستم مراقبت 73

 معاونت درمان
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمانعملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 10-74ادامه جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیارتقای ارائه عادلانه شاخص صیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 1G کد هدف کلان: 

2G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 قای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعههزینه و ارتو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 

 های پزشکی، طب مکمل و سنتی و ملزومات و تجهیزات پشتیبان سلامتارتقای کیفیت خدمات درمانی، خدمات فوریت عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         رویج، توسعه و نهادینه نمودن طب سنتی در استانبازشناسی، تبیین، ت 79

         های مرتبط با آنهای تشخیصی و درمانی طب سنتی و فرآوردهاستانداردسازی و روزآمد کردن روش 74

         استانداردسازی خدمات آمبولانس خصوصی در کل کشور 71

         ویج زایمان طبیعیهای سلامت مادران و نوزادان و ترارتقای شاخص 76

         و تدارک دارو، تجهیزات و ملزومات مصرفی پزشکی با همکاری معاونت غذا و دارو  تأمین 71

         افزایش سطح کیفی و کمی خدمات گردشگری سلامت 73

73 
ی هاافزایی تجربیات و روشبرقراری تعامل و تبادل منطقی میان طب سنتی و طب نوین برای هم

 درمانی
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمانهای عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه17-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابععملکرد شفاف و ارتقای بهرهبا  کارآمدمدیریت اثربخش و  عنوان موضوع استراتژیک: 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایههای درآمدزایی دانشگاه و افزایش بهرهی ظرفیتتوسعه عنوان هدف کلان: 8G کد هدف کلان: 
 

 توانمندسازی منابع انسانی برای ارائه خدمات کیفی و مؤثر تخصصی در حوزه درمانساماندهی، ارتقای کمی و کیفی و  عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         بندیساماندهی حضور نیروهای متخصص متعهد خدمت بر اساس نظام سطح 7

         های دانشگاهیخصص مقیم در بیمارستاننظارت بر حسن اجرای نظام حضور پزشکان مت 3

9 
های تحت پوشگگگش از طریق حفظ و افزایش نظارت بر ارتقای کیفیت خدمات ویزیت در بیمارسگگگتان

وقت جغرافیایی، اسگگگتانداردسگگگازی و ارتقای کیفیت ارائه خدمات و بهبود اعضگگگای هیأت علمی تمام
 فرآیندهای آموزشی

 

 

      

4 
ای پرستاری و جایگاه مدیریت پرستاری ای و غیرحرفهکیفی منابع انسانی، حرفه ارتقاء سطح کمی و

 صف و ستاد در دانشگاه
 

 
      

         حمایت از ماندگاری پزشکان در مناطق محروم 1

6 
ص و بیکاری تعدد زیادی نیروی متخص سوکیریزی برای مواجهه با چالش کمبود نیروی انسانی از برنامه

 یگراز سوی د
 

 
      

         771افزایش میزان آگهی و مهارت در پرسنل اورژانس  1

         حمایت از جذب و ماندگاری پزشکان در مراکز درمانی و آموزشی وابسته به دانشگاه 3

         توانمندسازی کارکنان مرتبط با نظارت بر درمان و اعتباربخشی 3

 
 
 
 



  
 

449 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمان های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایفهرست برنامه ( شناسنامه تفصیلی13-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 دمات سلامتتحول سازمانی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خ عنوان موضوع استراتژیک: 7ST کد موضوع استراتژیک:
 

 سازی ارتقای فرآیندها و نهادینه کردن نگرش سیستمی و مدیریت کیفیت جامع در ارائه خدماتچابک عنوان هدف کلان: 20G کد هدف کلان: 
 

 های مدیریتی و حمایت از کارآفرینی و اشتغال در حوزه درمانتوسعه فناوری اطلاعات، سیستم عنوان راهبرد: 3S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص رنامهب کد

         بیمارستان Hisاستقرار زیرساخت  7

3 
واحد درس کارآفرینی عمومی و برگزاری  3-4توسعه رشته کارآفرینی در نظام سلامت )ارشد( و ارائه 

 مندانر علاقهماهه برای مدیران پایه و میانی و سای 4تا  3مدت های کوتاهدوره
 

 
      

         حمایت از توسعه گردشگری سلامت  9

         های مجازی در حوزه سلامت برای آحاد مردمحمایت از آموزش 4

         های سلامتحمایت از توسعه مراکز دانش بینان در حوزه آموزش، دارو و فراورده 1

         افزایش کیفیت خدمات ارتباطی 6

         ت از مشاغل خانگی در حوزه سلامتحمای 1

3 
انی زا، برگزاری جشنواره و سخنرهای اشتغالتشکیل بانک اطلاعاتی از مشاغل کارآفرینان سلامت و طرح

 علمی و معرفی کارآفرینان برنامه
 

 
      

3 
ین با ای نوهمحور مبتنی بر ترکیب فناوریهای ارزش و دانشها و شبکهگیری زنجیرهحمایت از شکل

 علوم سلامت
 

 
      

         بازنگری و ساماندهی چارت سازمانی و تشکیلاتی حوزه درمان منطبق با شرایط موجود و نیاز واقعی  70

77 
های سگگگلامت و فرایند نظام های مدیریت پرداخت، مدیریت جامع فناوریبررسگگگی و اسگگگتقرار نظام

 اعتباربخشی
 

 
      

         شدگان و بازنگری و تدوین بسته بیمه پایهکترونیکی درمان بیمهسنجی الاستحقاق 73
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمان های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه19-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 وری منابعبا عملکرد شفاف و ارتقای بهره کارآمدمدیریت اثربخش و  ن موضوع استراتژیک:عنوا 3ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

8G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های انسانی در راستای اهداف کلان نظام سلامتوری منابع مالی، فیزیکی و سرمایهیی دانشگاه و افزایش بهرههای درآمدزای ظرفیتتوسعه

 

 استقرار نظام مدیریت هزینه، اقتصاد درمان، کاهش هزینه تمام شده خدمات و کاهش پرداخت بیماران عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 نیاتاریخ پا تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         العلاج و بستری در بیمارستان کاهش پرداخت بیماران خاص و صعب 7

3 
های سگگگلامت و فرایند نظام های مدیریت پرداخت، مدیریت جامع فناوریبررسگگگی و اسگگگتقرار نظام

 اعتباربخشی
 

 
      

         نگری و تدوین بسته بیمه پایهشدگان و بازسنجی الکترونیکی درمان بیمهاستحقاق 9
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمان عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 14-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخصصیان عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 ت جامعههزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه
 

 مندی از خدمات درمانی و افزایش رضایتمندی جامعهتحقق عدالت در دسترسی و بهره عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 یخ پایانتار تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         کاهش زمان رسیدن آمبولانس بر بالین بیمار 7

3 
اساس  بر هاآنگری درمان به های مربوط به تصدیهای بخش غیردولتی و واگذاری فعالیتاستفاده از ظرفیت

 ساز و کار قانون مدیریت خدمات کشوری
 

 
      

         های استانای پزشکی در شهرستانعادلانه تجهیزات سرمایه ساماندهی، توسعه و توزیع 9

         ارتقاء کیفیت خدمات انتقال بیماران به مراکز درمانی 4

         ها برای ارائه خدمات سلامتمشارکت طلبی از خیرین و سمن 1

         ایهای جادهارتقاء استانداردهای پایگاه 6

         های بیمارستانی در سطح استانگری توزیع تختساماندهی و بازن 1

         افزایش سطح کیفی و کمی خدمات گردشگری سلامت  3

         توزیع مراکز جراحی محدود در سطح استان کردستان 3

         در مواجهه با بیماران مختلف 771افزایش کمی و کیفی خدمات اورژانس  70

         های اورژانس هواییه خدمات در پایگاهافزایش کیفیت ارائ 77

         افزایش کیفیت نظارت و بازرسی خدمات اورژانس 73

         استانداردسازی خدمات آمبولانس خصوصی در کل کشور 79
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  رمانمعاونت دعملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای های برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 14-74ادامه جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 2G کد هدف کلان: 

3G 
 نوان هدف کلان:ع

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 

 مندی از خدمات درمانی و افزایش رضایتمندی جامعهتحقق عدالت در دسترسی و بهره نوان راهبرد:ع 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های سلامت در سطح جامعهکاهش نابرابری در وضعیت شاخص 74

         شدگان و بازنگری و تدوین بسته بیمه پایههسنجی الکترونیکی درمان بیماستحقاق 71

76 
های های پرستاری در جامعه و بالین و ساماندهی روشهای ملی مراقبتریزی برای تحقق شاخصبرنامه

 مدیریت و مراقبت پرستاری
 

 
      

         یهای پرستارجایگاه پرستاری و مرکز جامع ارائه مراقبت اندازی و توسعهایجاد، راه 71
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 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمان های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه11-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیه و ارتقای ارائه عادلانه شاخصصیانت از حقوق شهروندان و اشاع عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 1G کد هدف کلان: 

3G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبشاخصجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود ارتقای کیفیت سلامت همه

 

 کیپزشروانالعلاج و خدمات بستری های خاص و صعببخشی، برنامه مدیریت بحران، خدمات اورژانسی بیمارستانی، خدمات بیماریساماندهی و توسعه خدمات توان عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         العلاج و بستری در بیمارستان کاهش پرداخت بیماران خاص و صعب 7

         در مواجه با بیماران مختلف 771افزایش کمی و کیفی خدمات اورژانس  3

         های اورژانس هواییافزایش کیفیت ارائه خدمات در پایگاه 9

         با بحران و حوادث  ارتقاء آمادگی در مواجهه 4

         CBRNEارتقاء توان نظام سلامت در مقابل حوادث تخصصی پدافند غیرعامل  1

         حمایت از ساماندهی مراکز ترک اعتیاد  6

         ارتقاء مدیریت خدمات سرطان 1

         افزایش میزان آمادگی در برابر بحران 3

         خدمات دندانپزشکی، بیماران خاص و ... جعه کننده به مرکز مانند توسعهپوشش بیماران خاص مرا 3

         اندازی مراکز درمان سرطانو تجهیز و راه پزشکیروانتوسعه خدمات بستری  70

 
 
 
 
 
 



 
 

443 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمان های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه16-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 پذیری اجتماعی و ارتقای رفاه و سلامت اهالی دانشگاهای، مسئولیتتقویت اخلاق حرفه عنوان موضوع استراتژیک: 12ST کد موضوع استراتژیک:
 

 پذیری اجتماعیی، شفافیت در عملکرد و صیانت از حقوق شهروندان و مسئولیتارتقای اخلاق، سلامت نظام ادار عنوان هدف کلان: 13G کد هدف کلان: 
 

 ای در حوزه درمانگسترش عملی تعهد و اخلاق حرفه عنوان راهبرد: 7S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
های های پرستاری در جامعه و بالین و ساماندهی روشبتهای ملی مراقریزی برای تحقق شاخصبرنامه

 مدیریت و مراقبت پرستاری
 

 
      

         استقرار و بهبود فرهنگ رعایت حقوق شهروندی بیماران و اخلاق پرستاری  3

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

443 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمان عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 11-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 7ST کد موضوع استراتژیک:

2ST 
 عنوان موضوع استراتژیک:

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص

 ی، اصلاح و بازنگری نظام اداری و گسترش کمی و کیفی فرآیندها در ارائه خدمات سلامتتحول سازمان
 

 کد هدف کلان: 
2G 

3G 

14G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه

 های مدیریتیها و فناوریگیری مبتنی بر شواهد در تمام سطوح دانشگاه و بهبود نظامنهادینه کردن مدیریت و تصمیم
 

 در مراکز بیمارستانیبهبود نظام مدیریت خدمات درمانی  عنوان راهبرد: 8S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ارتقاء کیفیت خدمات هتلینگ بیمارستانی 7

         استانداردسازی و ارتقای کیفیت ارائه خدمات درمانی و بهبود فرآیندهای آموزشی 3

9 
های تحت پوشش از طریق حفظ و افزایش اعضای ت در بیمارستاننظارت بر ارتقای کیفیت خدمات ویزی

 وقت جغرافیاییهیأت علمی تمام
 

 
      

         توزیع مراکز جراحی محدود در سطح استان کردستان 4

         ارتقاء کیفی مشاوره تغذیه و خدمات غذایی بیماران بستری 1

         نی در سطح استانهای بیمارستاساماندهی و بازنگری توزیع تخت 6

         ایجاد و بهبود شبکه آزمایشگاهی 1

3 
ای ههای پرستاری در جامعه و بالین و ساماندهی روشهای ملی مراقبتریزی برای تحقق شاخصبرنامه

 مدیریت و مراقبت پرستاری
 

 
      

         نهای اجرایی در حوزه درماپایش عملکرد و نظارت بر اجرای صحیح سیاست 3

         و تدارک دارو، تجهیزات و ملزومات مصرفی پزشکی با همکاری معاونت غذا و دارو  تأمین 70

         های پرستاریجایگاه پرستاری و مرکز جامع ارائه مراقبت اندازی و توسعهایجاد، راه 77

 
 



 
 

410 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  معاونت درمانی جهت تحقق راهبردهای عملیاتی پیشنهادهای برنامه( شناسنامه تفصیلی فهرست 13-74جدول )

 معاونت درمان متولی )مسئول اجرا(:
 

 طبیعیهای سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای صیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 1G کد هدف کلان: 

12G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 ایرانی -اصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی بر الگوی اسلامی

 

 های پزشکیرسانی و افزایش سطح آگاهی جامعه در مواجهه با حوادث، بیماران و فوریتعگسترش اطلا عنوان راهبرد: 9S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های مجازی در حوزه سلامت برای آحاد مردمحمایت از آموزش 7

         یمار و خانوادهایجاد ساز و کار اجرایی هماهنگ آموزش به ب 3

         های پزشکیافزایش آگاهی آحاد جامعه در نحوه برخورد با فوریت 9

         CBRNEارتقاء توان نظام سلامت در مقابل حوادث تخصصی پدافند غیرعامل  4

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  
 

417 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 
 

 

 7407تا  7933غذا و دارو دانشگاه از سال معاونت  راهبردهایهای عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق ( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه13-74جدول )

 معاونت غذا و دارو متولی )مسئول اجرا(:
 

 بیعیهای سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 کد هدف کلان: 
2G :هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت عنوان هدف کلان 

 

 زه غذا و داروافزایش پاسخگویی به نیازهای شهروندان و ارتقای کیفیت در ارائه خدمات تخصصی حو عنوان راهبرد: 1S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         ها افزایش اعتبارات دسترسی به دارو و تجهیزات مصرفی در بیمارستان 7

         توانمندسازی مدیران و مسئولین فنی برای افزایش کیفیت و ارائه خدمات در حوزه غذا و دارو  3

         افزایش دسترسی به سبد غذایی مطلوب و ایمن  9

         تر مرتبط برای ارائه خدمات مطلوب هایسازمانهماهنگی معاونت غذا و دارو با  4

         ها همکاری در تدوین و اجرای صحیح گایدلاین 1

         افزایش ضریب بازدید مراکز درمانی، صنوف تجهیزات پزشکی و ...  6

         توسعه و ساماندهی آزمایشگاه کنترل غذا و دارو  1

         العلاج و متابولیک افزایش سطح دسترسی به داروهای بیماران خاص و صعب 3

         ها توسعه اقدامات نظارتی برای ساماندهی سردخانه 3

         صصی حوزه غذا و داروهای جاری مرتبط در ارائه خدمات تخسازی فرایندها و فعالیتچابک 70

         های سلامتسازی الزامات ایمنی دارویی و استقرار سیستم گزارش عوارض ناخواسته دارو و فرآوردهپیاده 77

         ساماندهی، تهیه و تدارک دارو، تجهیزات و ملزومات پزشکی مورد نیاز 73

         های سلامتهای پخش فرآوردهد شرکتاندازی و افزایش تعداتوسعه کمی و کیفی و راه 79

         های ادواری کیفیت، اثربخشی و ایمنی داروهاها و ضوابط کنترلنظارت و پایش بر اجرای دستورالعمل 74

71 
مات های خدافزایی در نظارت بر فروشگاهربط به منظور همذی هایسازمانهای اجرایی و تشکیل جلسات با دستگاه

 ی به منظور جلوگیری از فروش بدون نسخه  سم و کود کشاورز
 

 
      

 

 معاونت غذا و دارو



 
 

413 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933غذا و دارو دانشگاه از سال معاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه30-74جدول )

 معاونت غذا و دارو متولی )مسئول اجرا(:
 

 5ST کد موضوع استراتژیک:

6ST 
 وان موضوع استراتژیک:عن

 های نسل سومتوسعه و تعالی نظام آموزش علوم پزشکی و حرکت به سوی رسالت دانشگاه
 ی سلامتپژوهی، فناوری و نوآوری، ترجمان دانش و استفاده بهینه از تفکر خلاق و نقادانه در عرصهی پژوهش، آیندهتوسعه

 

9G  کد هدف کلان: 

10G 
 عنوان هدف کلان:

 دارتهای اولویهای سلامت و کسب مرجعیت علمی در حیطهنگر، عادلانه و ادغام یافته در ارائه مراقبتی آموزش علوم پزشکی پاسخگو، جامعهتوسعهتقویت و 
 دانشگاه المللیبین ای، ملی والمللی، نوآوری در تولید علم و تقویت جایگاه منطقهای، ملی و بینهای منطقهی ظرفیت مطالعات، ارتباطات و همکاریتوسعه

 

 های آموزشی و تحقیقاتی در حوزه غذا و داروارتقای توانمندی و ظرفیت عنوان راهبرد: 2S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های مکمل طبیعی و سنتی منتخب بر روی فرآورده PMQCانجام مطالعات  7

         ارتقاء سطح آموزش و توانمندسازی کارکنان 3

         ارتقاء سلامت نگهداشت و کنترل کیفی دارو و تجهیزات پزشکی 9

         های تحقیقاتی و پژوهشیافزایش مشارکت در انجام طرح 4

         روزرسانی بانک اطلاعاتی دارو و سموم تهیه و به 1

         های هدف های آموزشی برای گروهدورهارتقای کیفی و کمی  6

         های کاری آزمایشگاه های آزمون و دستورالعملساماندهی و گردآوری منابع و مراجع مرتبط با روش 1

         آموزش بیشتر اقشار مختلف جامعه در خصوص امنیت غذایی و تغذیه مناسب 3

 
 

 

 

 

 

 



  
 

419 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  غذا و دارومعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهایهرست برنامه( شناسنامه تفصیلی ف37-74جدول )

 معاونت غذا و دارو متولی )مسئول اجرا(:
 

 بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیهای سلامت و صیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 1G کد هدف کلان: 

7G 
 عنوان هدف کلان:

 ها و خطرپذیری ناشی از بلایاکاهش عوامل خطر و بار بیماری
 محورهای سلامتها و فرآوردهی کمی و کیفی و اصلاح الگوی مصرف تولید داخلی دارو، فناوریایمنی، توسعه تأمین

 

 های سلامت قاچاق، تقلبی و غیر ایمنهای سلامت و کاهش سهم فرآوردهارتقای اصالت فراورده عنوان راهبرد: 3S :کد راهبرد
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

          هاآنتوسعه انجام آزمایشات بر روی محصولات کشاورزی برای ارتقای ایمنی  7

         نترل و پایش برچسب اصالت ک 3

9 
های لبی، مکمتوسعه اقدامات نظارتی برای کاهش عرضه و توزیع داروهای قاچاق، تاریخ گذشته، تقل

 وری شده غیرمجاز و اقلام فرآ
 

 
      

         های نگهداری و انبارش دارو توسعه اقدامات نظارتی برای بهبود شاخص 4

         های ترک اعتیاد تی برای کاهش ارائه خارج از ضوابط داروهای محدود کلینیکتوسعه اقدامات نظار 1

         های ورزشی ها و باشگاهتوسعه اقدامات نظارتی برای ساماندهی عطاری 6

1 
توسعه اقدامات نظارتی برای کاهش درصد قندهای ساده در فرمولاسیون مواد غذایی آشامیدنی و 

 ترانس روغن مصرفی در صنایع غذایی  کاهش اسیدهای چرب
 

 
      

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

414 

 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933غذا و دارو دانشگاه از سال معاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه33-74جدول )

 معاونت غذا و دارو متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص ستراتژیک:عنوان موضوع ا 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

 ایرانی -ر الگوی اسلامیاصلاح الگوی مصرف و ارتقای هنجارهای اجتماعی، آگاهی، فرهنگ سازمانی و فرهنگ عمومی جامعه مبتنی ب عنوان هدف کلان: 12G کد هدف کلان: 
 

 های سلامترسانی و افزایش سطح آگاهی شهروندان در خصوص مصرف دارو و فراوردهگسترش اقدامات اطلاع عنوان راهبرد: 4S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

7 
اده از محصگگولات تأیید شگگده دارویی مبتنی بر ارتقاء سگگطح آگاهی جامعه هدف در خصگگوص اسگگتف

 های طبیعی، گیاهی و سنتیفرآورده
 

 
      

         ای سالمگسترش الگوی تغذیه 3

         آموزش بیشتر اقشار مختلف جامعه در خصوص امنیت غذایی و تغذیه مناسب 9

          سازی جایگزینی کود گیاهی به جای کود شیمیاییتلاش در جهت فرهنگ 4

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



  
 

411 

 های کلیدی موفقیت و برنامه عملیاتی دانشگاهبخش هشتم( شاخص                 

 فصل چهاردهم( برنامه عملیاتی پیشنهادی دانشگاه        

 7407تا  7933دانشگاه از سال  غذا و دارومعاونت  های عملیاتی پیشنهادی جهت تحقق راهبردهای( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه39-74جدول )

 معاونت غذا و دارو متولی )مسئول اجرا(:
 

 های سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلایای طبیعیوندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخصصیانت از حقوق شهر عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

3G  کد هدف کلان: 

7G 
 عنوان هدف کلان:

 های اجتماعیهای سلامت و کاهش آسیبجانبه در ابعاد جسمی، روانی، معنوی، اجتماعی، بهبود شاخصارتقای کیفیت سلامت همه
 محورهای سلامتها و فرآوردهی کمی و کیفی و اصلاح الگوی مصرف تولید داخلی دارو، فناوریایمنی، توسعه تأمین

 

 های سلامت در استانتجویز و مصرف دارو و فرآورده بهبود شاخص عنوان راهبرد: 5S کد راهبرد:
 
 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         تدوین برنامه خرید دارو متناسب با نیاز  7

         های دارویی و سلامتاصلاح الگوی مصرف صحیح فرآورده 3

         ها اساس گایدلاین برهزینهارتقای روند تجویز داروهای پر 9
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 (7933-7407برنامه راهبردی )

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کردستان

 7407تا  7933دانشگاه از سال  غذا و دارومعاونت  تحقق راهبردهای های عملیاتی پیشنهادی جهت( شناسنامه تفصیلی فهرست برنامه34-74جدول )

 معاونت غذا و دارو متولی )مسئول اجرا(:
 

 یای طبیعیهای سلامت و بهبود عملکرد در مواجهه با حوادث و بلاصیانت از حقوق شهروندان و اشاعه و ارتقای ارائه عادلانه شاخص عنوان موضوع استراتژیک: 2ST کد موضوع استراتژیک:
 

2G  کد هدف کلان: 

7G 
 عنوان هدف کلان:

 هزینه و ارتقای پاسخگویی به نیازهای سلامت جامعهو کم باکیفیتهای سلامت دسترسی عادلانه و همگانی به خدمات و مراقبت
 محورمتهای سلاها و فرآوردهی کمی و کیفی و اصلاح الگوی مصرف تولید داخلی دارو، فناوریایمنی، توسعه تأمین

 

 محورهای سلامتهای مصرف دارو و فراوردهها و کاهش هزینهساماندهی و مدیریت هزینه عنوان راهبرد: 6S کد راهبرد:
 

 

 ملاحظات 7407 7400 7933 7933 تاریخ پایان تاریخ شروع شاخص برنامه کد

         های داروییکاهش میزان بدهی به شرکت 7

         رو متناسب با نیاز تدوین برنامه خرید دا 3

         گر بیمه هایسازمانپیگیری جهت پرداخت مطالبات  9

         خرید دارو و تجهیزات مصرفی به صورت متمرکز و ایجاد کمیته خرید متمرکز 4

         ها اساس گایدلاین برهزینهارتقای روند تجویز داروهای پر 1

         کاهش تجویز غیرمنطقی دارو  توسعه اقدامات نظارتی برای 6

         های آرایشی و بهداشتی و افزایش تعداد اقلام مشمول آناصلاح الگوی مصرف صحیح فراورده 1

 
 
 
 
 
 



  

 

 

 بخش نهم( دورنما و نقشه راهبردی دانشگاه

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مدیریت استراتژیک، موضوعی کاملاً عملیاتی و کاربردی است. ما آن را 
بریم تا بتوانیم تصمیمات استراتژیک بگیریم و م و به کار میآموزیمی

 اجتماعی اقدامات اساسی انجام دهیم.–برای موفقیت نظام اقتصادی

 بخش نهم( دورنما و نقشه راهبردی دانشگاه

 خلاصه بخش نهم:

راهبردهای سازمان را در روابط  راهبردی تلاش می کنگد، نقشه 

چگونه راهبردهای سازمان می . علگت و معلگولی نمگایش دهگد

قابل اندازه گیری و عملیاتی برای هر فرد که  تواند به هدف های
و حتی کارکنان سازمان باید دنبال کنند، تبدیل  واحدهای سازمانی

این است که به صورت روابط  کارکرد اصلی نقشه راهبردی. شود

برای اجرای راهبرد، چگونه  علّت و معلولی نشان می دهد که
یکدیگر تعامل کنند. فرایند تدوین  داف راهبردی می بایست بااه

نقشه راهبردی شامل بهکارگیری و جمع آوری اطلاعات  و ترسیم
 و غیررسمی طی فرایند ارزیابی راهبردی و اسگتفاده از آنهگا رسمی

 برای تصمیم گیری در رابطه با این موضوع است که کدام هدف
 .ط آنها با یکدیگر چگونه اسگتباید در نقشه باشد و نحوه ارتبا

قسیم ت این فرایند به دو بخش شناسایی اهداف و ارتباط بگین آنها
 .می شود
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 و نقشه راهبردی دانشگاه مادورنفصل پانزدهم( 
 
 

هاد پیشن متوازنمیلادی، توسط کاپلان و نورتون برای کارت امتیازی  7333در سال  نخستین باردر چارچوبی که 
های دیدگاه مالی، دیدگاه مشتری، دیدگاه فرایندهای داخلی و دیدگاه رشد و شد، از چهار منظر یا دیدگاه به نام

 (.7333، 7اپلان و نورتونیادگیری استفاده شده است )ک
دیدگاه مالی: ارزیابی متوازن، دیدگاه مالی و به حداکثر رساندن سود را به عنوان هدف نهایی یک بنگاه اقتصادی 

داران و به طور کلی افراد گیرد. منظور از معیارهای مالی آن دسته از معیارهایی هستند که از دید سهامدر نظر می
(. در بعد مالی به 7336گیرند )کاپلان و نورتون، معیار تعیین عملکرد مدنظر قرار مینفع سازمان به عنوان ذی

گیری میزان سود، جریان نقدینگی، شود که از طریق اندازههای هزینه کردن منابع مالی سازمان توجه میشیوه
میلز آید )الی به دست میهای مها و نسبتبازگشت سرمایه صرف شده، ارزش افزوده اقتصادی، بازده مجموع دارایی

 (.3004، 3و مرکان
دیدگاه مشتری: در راهبرد کسب و کار، چگونگی ایجاد تمایز یک سازمان از رقبایش جهت جذب، حفظ و تعمیق 

(. در مدل کارت امتیاز متوازن، توجه به 3004روابط با مشتریان مورد نظر اهمیت بسیاری دارد )کاپلان و نورتون، 
ای برخوردار است و به مواردی چون میزان رضایت مشتریان از محصولات، توجه و رسیدگی یژهمشتری از اهمیت و

، 9کند )وانگرسام و سیمونزبه شکایات، تحویل به موقع محصولات به مشتریان و کاهش شکایت آنان اشاره می
3009.) 

شتریان، نفع و مد رضایت افراد ذیدیدگاه فرآیند داخلی: منظور آن دسته از معیارهایی هستند که باید برای ایجا
شود و (. این بعد موجب تقویت دو بعد قبلی می7336در فرآیند داخلی شرکت وجود داشته باشند )کاپلان و نورتون، 

های بازاریابی، نسبت سود خالص به تعداد پرسنل تمام وقت، درآمد به مواردی چون نسبت درآمد کسب شده به هزینه
نز، کند )وانگرسام و سیموزمان چرخه تبدیل ایده به محصول و رشد هزینه طی سال اشاره میکل به تعداد پرسنل، 

3009.) 
دیدگاه رشد و یادگیری: منظور از این معیار، آن دسته اقداماتی است که باید در رشد، یادگیری و آموزش کارکنان 

، مشتریان تحقق پیدا کند )کاپلان و نورتون به کار گرفته شود تا از این راه، وضعیت مطلوب از نظر افراد ذینفع و
(. معیار رشد و یادگیری، بر توانمندی کارکنان، کیفیت سیستم اطلاعاتی سازمان، چیدمان ابزار و تجهیزات آن 7336

 (.3009پردازد )وانگرسام و سیمونز، برای دستیابی به اهداف می
 
 
 

                                                      
1 . Kaplan & Norton 
2 . Millis & Mercken 
3 . Wongrassam & Simmons  



 
 

 

 



  

467 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7407راهبردی دانشگاه علوم پزشکی کردستان تا افق (  دورنما و نقشه 7-71شکل )
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 منابع

ن: آوری. تهرا(. تهیه پیشنهاد طرح تحقیق برای پروژه تدوین لایحه وزارت علوم، تحقیقات و فن7913ابویی اردکانی، محمد و همکاران. )
 مرکز اطلاعات و مدارک علمی ایران.

 اصول و مبانی مدیریت سیدجوادین.
 ریزی و فناوریریزی استراتژیک سازمان امور مالیاتی کشور، معاونت برنامهبرنامه .(7936) .وند چگینی، هوشنگد؛ نظامیاعرابی، سیدمحم

 های فرهنگی.اطلاعات. تهران: دفتر پژوهش
: دفتر (. تهرانایزدی اودو د سیدمحمد اعرابی ( )ترجمهعمل )راهنمای انسانی منابع استراتژیک (.  مدیریت7937) .، مایکلآرمسترانگ

 .فرهنگی هایپژوهش

ایرانی.  هایسازمانمدیریت و رهبری در  هایچالشاساسی نظام آموزش عالی کشور. همایش ملی  هایچالش(. 7933) .آقاداود، رسول
 اصفهان.

 .711المللی، فصلنامه رهیافت، شماره های ملی و بین(. کیفیت و ارزیابی آن در آموزش عالی؛ نگاهی به تجربه7916) .بازرگان، عباس

: دفتر (. تهرانو سیدمحمد اعرابی پارسائیان علی ، اجرا، آثار( )ترجمه)تدوین انسانی منابع (.  استراتژی7937) .، آلنبامبرگر، پیتر و مشولم
 .فرهنگی هایپژوهش

عمومی و غیرانتفاعی/ ترجمه مهدی خادمی گراشی، قربان برارنیا؛  ایهسازمانریزی استراتژیک در (. برنامه7341برایسون، جان مور. )
 .قلم تهران، آریانا

دولتی و غیرانتفاعی. ترجمه عباس منوریان. تهران: مرکز  هایسازمانریزی راهبردی برای (. فرایند برنامه7913برایسون، جان. ام. )
 آموزش مدیریت دولتی.

 یزی راهبردی، مترجم عباس منوریان، تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتی.ر(. برنامه7913)  ام.برایسون، جان
، کتاب یادواره : انتشارات، )تهراناول ، چاپ، سهرابشورینی خلیلی ، ترجمه«استراتژیک و مدیریت ریزیبرنامه»، و رابینسون پیرس

7911) 

 ی آموزشی )جزوه درسی دوره کارشناسی ارشد(. تهران: دانشگاه علامه طباطبائی.ریزهای اساسی برنامه(. نظریه7930تقی پورظهیر، علی. )

گیری استراتژیک در تعیین بازارگرایی )مطالعه (. نقش ابعاد جهت7933نژاد، م. و تأخیره، م. )ابراهیم زاده جورشری، م. ضیادید، ع.تقی
 ت نوین.های تولیدی استان گیلان(. دومین همایش ملی مدیریموردی: شرکت

 .7ریزی راهبردی. مجله پیام مدیران فنی و اجرایی. شماره (. برنامه7930تهرانی، حسین. )
ای همبانی مدیریت استراتژیک، ترجمه سیدمحمد اعرابی و داود ایزدی، تهران: دفتر پژوهش .(7937) .جی دیوید هانگر و ال. ویلن، توماس

 فرهنگی.
 . 49اطلاعاتی مدیریت در مدیریت راهبردی. نشریه پیام ایران خودرو، شماره های(. نقش نظام7913خسروی، بهزاد. )

 ریزی راهبردی دانشگاه فردوسی مشهد. (. برنامه7933دانشگاه فردوسی مشهد. )

های مدیریت گیری استراتژیک شرکت با استفاده از تکنیک دلفی. مجله پژوهش(. مدل جهت7939دهدشتی شاهرخ، ز. و بیابانی، ح. )
 .3-91(، 14)30استراتژیک، 
 های فرهنگی، چاپ سوم.(. مدیریت راهبردی. مترجمین علی پارسائیان و سید محمد اعرابی، تهران: دفتر پژوهش7937دیوید، آر. فرد. ) 

زمانی. های مدیریت منابع ساهای صادراتی. پژوهشهای شرکتگیری استراتژیک و موفقیت(. جهت7930نیا، ف. و صادقیان، ح. )رحیم
7(7 ،)791-774 . 

 (. مبانی سازمان و مدیریت. تهران: سمت.7930رضائیان، علی. )
 در آموزش عالی. شماره ریزیبرنامهها و نظام توسعه علمی کشور. فصلنامه پژوهش و (. مشکلات کنونی دانشگاه7937) .رمضانی، رضا

 .16. ص: 31
 المللی، ترجمه ویدا میری،تهران: مرکز تحقیقات علمی کشور. زش عالی از نظر بین(. تعالی و ارزشیابی در آمو7914) .سانیال، بی کاس
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 ./http://www.ostan-kd.irسایت استانداری کردستان: 
 .sanandaj.ir/-http://e  سایت شهرداری شهرستان سنندج:

 ( دانشگاه کردستان.7400-7933استراتژیک و عملیاتی پیشنهادی سه ساله )(. برنامه 7931سلیمی، قاسم. شیربگی، ناصر. )
 .7ه علوم پزشکی کردستان. شماره سیمای آماری دانشگا(. 7931شادمان، محمدسالار. )
 .3(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7933شادمان، محمدسالار. )
 .9دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره  (. سیمای آماری7933شادمان، محمدسالار. )
 .4(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7930شادمان، محمدسالار. )
 .1(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7937شادمان، محمدسالار. )
 .6شماره  (. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان.7933شادمان، محمدسالار. )
 .1(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7939شادمان، محمدسالار. )
 .3(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7934شادمان، محمدسالار. )
 .3(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7931شادمان، محمدسالار. )
 .70(. سیمای آماری دانشگاه علوم پزشکی کردستان. شماره 7936) شادمان، محمدسالار.

 (. مدیریت راهبردی از تئوری تا عمل، تهران: نشر آتنا.7930) ساززاده، محمد حسن واحدی، دردانه.شانه
  ریزی استراتژیک و مدل برایسون،ای از برنامه(. خلاصه7936) .شرکت توسعه خدمات مدیریت بهار

www.iranuplod.ir/uploads/iranshahrsaz.com  
 های مدیریت.ریزی استراتژیک، تهران: مرکز مطالعات و پژوهشهای مدیریت و برنامهمدل .(7933) .صمدی، ابراهیم

 کردستان. (. سند راهبردی دانشگاه7934) عزیزی، نعمت الله و کفچه، پرویز.
 علی احمدی، مدیریت استراتژیک .
 (. استراتژی اثربخش. تهران: نشر فردا.7930غفاریان، وفا و کیانی، غلامرضا. )

 7913های فرهنگی ، (. مدیریت استراتژیک )ترجمه سید محمد اعرابی و علی پارسائیان، تهران: دفتر پژوهش7931) ید.فرد آر. دیو
 . 31-777، ص 41ریزی راهبردی، دانش مدیریت، سال دوازدهم، شماره های برنامه(. مروری بر مدل7913) الله.فروزنده دهکردی، لطف

بازآفرینی(، ترجمه فریده  ریزی  راهبردی در نظام آموزشی )بازاندیشی، بازسازی، ساختارها،برنامه .(7914) . جری کافمن، راجر. هرمن،
 مدرسه.مشایخ و عباس بازرگان،  تهران: انتشارات 

توسعه دانشگاهی. دانشکده علوم  ریزیبرنامهدر  هادانشگاه(. تبیین مدل بازاندیشی نقش مدیران 7933) .کسکه، شهاب؛ سلیمی، قاسم
 .13-93. صص: 36انسانی دانشگاه سمنان.شماره 
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 ! الهی

  

 !به امید رحمتت یا عزیز یا غفار 

 !ها از راه بردار و ما را به ما وامگذارحجاب  
 


